
=

=

=

däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=

=

Ó=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=
=

=

=

=

=

=

oÉÅÜíëÖìíaÅÜíÉå=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=páåìë=pçÅáçîáëáçå=dãÄeI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=

=

=

=

îçå=

mêçÑÉëëçê=aêK=`Üêáëíáaå=oçäÑë=

ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=

ÇÉê=ïáëëK=jáí~êÄÉáíÉê=^ÅÜáã=pÅÜãáÇ=ìåÇ=píÉÑ~å=táíëÅÜÉå=

råáîÉêëáí®í=òì=h∏äå=

=
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fåÜ~äíëΩÄÉêëáÅÜí=
=

^K== båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÉìêçéaêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÄçíë=ÇÉê=
däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= N 

fK== aáÉ=kçêãÉåíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=o∏ãáëÅÜÉå=sÉêíê®ÖÉ= N 

ffK== aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=îçå=^ãëíÉêÇ~ã= P 

fffK==^ääÖÉãÉáåÉë=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí= R 

fsK==aÉê=sÉêíê~Ö=îçå=iáëë~Äçå= S 

_K== ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=fåÜaäí=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd= T 

fK== ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= T 

NK== båíÖÉäí= T 

OK== däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=áå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáí= T 

PK== däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òìê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= U 

ffK== fåÜ~äí== V 

NK== ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= V 

OK== _ÉëçåÇÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= V 
~F== däÉáÅÜÉë=båíÖÉäí= NM 
ÄF== däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=áå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=

ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí= NM 
ÅF== däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òìê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= NM 

fffK==eçêáòçåí~äÉ=_ÉëíáããìåÖÉå= NN 

fsK==pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå= NO 

sK== c~òáí= = NO 

`K== sÉêÉáåÄaêâÉáí=åaíáçåaäÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=
îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáí=ÇÉã=bdJoÉÅÜí= NP 

fK== ^ääÖÉãÉáåÉë=òìê=_áäÇìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=å~ÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉã=
oÉÅÜí=NP 

ffK== ^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=kçêãÉå=~ìÑ=Ç~ë=oÉÅÜí=
ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= NP 

NK== sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=j~êâíÉë= NP 
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OK== t~ÜäêÉÅÜíëÖêìåÇë®íòÉ= NS 

PK== däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= NT 

QK== wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë= NV 

fffK==aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇìêÅÜ=nìçíÉå= NV 

fsK==^ìëå~ÜãÉÄÉëíáããìåÖ= NV 

NK== _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ON 
~F== fåÇáòáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå= ON 
ÄF== hÉáå=dÉÖÉåÄÉïÉáë= OR 

OK== oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä=Ó=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí= OS 
~F== ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëçêÖ~åÉ=òì=

nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= OS 
~~F==bãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉ= OS 

ENF==píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÇÉë=o~íÉë= OS 
EOF==píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå= OV 
EPF==båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë= PM 
EQF==wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= PM 

ÄÄF==oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ= PN 
ENF==oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=h~ä~åâÉ= PN 
EOF==oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=j~êëÅÜ~ää= PO 
EPF==oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=_~ÇÉÅâ= PP 
EQF==oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=^Äê~Ü~ãëëçå= PR 
ERF==c~òáí= PS 

ÄF== péÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ= PT 
ÅF== sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= PT 
~~F==iÉÖáíáãÉê=wïÉÅâ=ìåÇ=dÉÉáÖåÉíÜÉáí= PU 
ÄÄF==bêÑçêÇÉêäáÅÜâÉáí= PV 

ENF==j~≈å~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå= QM 

EOF==mêçÖê~ããîçêëÅÜêáÑíÉå= QN 
EPF==açééÉäÄÉåÉååìåÖ= QN 
EQF==jáåÇÉêÜÉáíÉåèìçíÉ= QO 
ERF==pí~êêÉ=bêÖÉÄåáëèìçíÉå= QQ 
ESF==jáåÇÉëí~åíÉáäëèìçíÉ= QT 
ETF==wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë= QV 
EUF==oÉÅÜíëÑçäÖÉå=ÄÉá=sÉêëí∏≈Éå= RM 

ÅÅF==^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí= RN 

PK== wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë= RP 

aK== caòáí= RQ 
=
=
=
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^K = båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= ÉìêçéaêÉÅÜíäáÅÜÉå= dÉÄçíë= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=
ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=

=
j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå= ëáåÇ=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíK=aáÉ=åçêãëÉíòÉåÇÉå= fåëíáíìíáçJ
åÉå=ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Ü~ÄÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=oÉÅÜíë~âíÉ= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíI= ÇáÉ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇáÉëÉê=
ÜÉìíòìí~ÖÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~åãìíÉåÇÉå= báåëáÅÜí= ÇáÉåÉåK= a~ë= dÉÄçíI=
mÉêëçåÉå=åáÅÜí=ïÉÖÉå=áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=òì=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉåI=Ü~í=ëçïçÜä=áå=
ÇÉå= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜíëçêÇåìåÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÉÄÉåÉ= ÉáåÉ=
ëÅÜïáÉêáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÜáåíÉê= ëáÅÜI= ÇáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê= oÉÅÜíëïáêâJ
äáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ëçää=Éáå=âìêòÉê=
§ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ïáÅÜíáÖÉ= pÅÜêáííÉ= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖëÖÉÄçíë=áã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
fK = aáÉ=kçêãÉåíïáÅâäìåÖ=åaÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=o∏ãáëÅÜÉå=sÉêíê®ÖÉ=
=
^ã=ORK=j®êò=NVRT=ïìêÇÉ=áå=oçã=ÇÉê=sÉêíê~Ö=òìê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=EbtdF=ÖÉëÅÜäçëëÉåI=ïÉäÅÜÉê=òìã=NK=g~åìJ
~ê=NVRU=áå=hê~Ñí=íê~íK=
=
^êíK=NNV= ^ÄëK=N= btdJsÉêíê~Ö= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÇÉê= jáíJ
ÖäáÉÇëí~~íÉå= òìê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå= båíÖÉäíë= ÑΩê=
j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=^êÄÉáíI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=^Ää~ìÑ=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìJ
ÑÉ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáíI=~äëç=îçã=NK= g~åì~ê=NVSO=~åI=îçää=òì=ÉêÑΩääÉå=ï~êNK=
aáÉëÉ=sçêëÅÜêáÑí=ëçääíÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÇÉã=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=wáÉä=ÇÉê=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ~äë= îáÉäãÉÜê=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë= ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜÉå= _áååÉåã~êâíÉë= ÇáÉåÉåK= a~ë= dÉÄçí= ÇÉê= içÜåÖäÉáÅÜÜÉáí= ëçääíÉ=
tÉííÄÉïÉêÄëå~ÅÜíÉáäÉ=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉå=i®åÇÉê=îÉêÜáåÇÉêåI=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=
aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçíÉ=ÄÉêÉáíë= áå=áÜêÉê=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜíëçêÇåìåÖ=îÉê~åJ
âÉêí= Ü~ííÉåOK= aáÉëÉê= _ÉÑìåÇ= ®åÇÉêí= ÑêÉáäáÅÜ= åáÅÜíë= Ç~ê~åI= Ç~ëë= ÇáÉ= kçêã=
îçã= bìde= ~äë= ìãÑ~ëëÉåÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí= ìåÇ= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉë=
dêìåÇêÉÅÜíëI= åáÅÜí=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÇáëâêáãáåáÉêí= òì=ïÉêÇÉåI= îÉêJ
ëí~åÇÉå=ïìêÇÉPK=aÉê=sçêëÅÜêáÑí=ïìêÇÉ=òìÇÉã=áã=rêíÉáä=łaÉÑêÉååÉ=ffH=îçã=
UK=^éêáä= NVTU= ìåãáííÉäÄ~êÉ= táêâìåÖI= ~ìÅÜ= ìåíÉê= mêáî~íéÉêëçåÉåI= òìÉêJ
â~ååíQK=fã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ÄÉëíÉÜí=Ç~ÜÉê=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=hä~êJ
ÜÉáí=Ç~êΩÄÉêI=Ç~ëë=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉå=áã=ÄÉëçåÇÉêë=ëÉåëáÄäÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=
båíÖÉäíë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖäÉáÅÜ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ëáåÇK=
=

======================================== ====
N= bìdeI= rêíÉáä= îçã= UK=QK= NVTS= Ó= `JQPLTR= EaÉÑêÉååÉ= ffFI= päÖK=NVTSI= QRR=

oÇkêK=RSLRUK=
O= oìëí= áåW=îçå=ÇÉê=dêçÉÄÉåLpÅÜï~êòÉI=brJLbdJsÉêíê~Ö=ESK=^ìÑäK=OMMPFI=^êíK=NQN=bd=

oÇkêK=R=ÑÑKX= i~åÖÉåÑÉäÇ= áåW= dê~ÄáíòLeáäÑI= a~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= br= EPTK=bi= OMMUFI= ^êíK=NQN= bd=
oÇkêK=TK=

P= bìdeI= rêíÉáä= îçã= NMK=OK= OMMM= Ó= `JOTMLVT= EpáÉîÉêëF= ìåÇ= `JOTNLVT= EpÅÜê~ÖÉFI=
päÖK=OMMMI=fJVOV=oÇkêK=RSK=

Q= bìdeI=rêíÉáä=îçã=UK=QK=NVTS=Ó=`JQPLTR=EaÉÑêÉååÉ=ffFI=päÖK=NVTSI=QRR=oÇkêK=QMK=
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få=ÇÉå=NVTMJÉê=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëçêÖ~åÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ëÉâìåJ
Ç®êêÉÅÜíäáÅÜÉå= kçêãÉå= òìê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíK= ^äë= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= bêä~ëë= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉå= ÇáÉåíÉå= Ç~J
ã~äë=åçÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~äâä~ìëÉäå=^êíK=NMM=ìåÇ=OPR=btdJsÉêíê~Ö=EëáÉÜÉ=ÜÉìJ
íÉ=^êíK=VQI=PMU=bdFK=
=
aáÉ=ÉêëíÉ=oáÅÜíäáåáÉ=TRLNNTLbtd=îçã=NMK=cÉÄêì~ê=NVTRR=Ü~ííÉ=ÇáÉ=^åÖäÉáJ
ÅÜìåÖ= ÇÉê= oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ=
ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå= båíÖÉäíë= ÑΩê= j®ååÉê= ìåÇ= cê~ìÉå= ~ìë=
^êíK=NNV= btdJsÉêíê~Ö= òìã= wáÉäK= ^ì≈ÉêÇÉã= ÉêïÉáíÉêíÉ= ^êíK=N= oi=
TRLNNTLbtd=ÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçå=
ÇÉê= áå= ^êíK= NNV= btdJsÉêíê~Ö= ÖÉå~ååíÉå= ÖäÉáÅÜÉå= ^êÄÉáí= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=^êÄÉáíK=
=
aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= TSLOMTLbtd= îçã= VK= cÉÄêì~ê= NVTSS= ÉêïÉáíÉêíÉ= Ç~ë= òìîçê=
~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=péÉâíêìã=ÇÉê=ÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
Ö~åò=ÉêÜÉÄäáÅÜK=páÉ=ëçääíÉ=ÇÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=j®åJ
åÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òìê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI= òìê=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=Ó=îçê=~ääÉã=Ó=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñ~åÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=Ö~åò=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëäÉÄÉåë=^åïÉåÇìåÖK=báåÉ=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä=ÑΩê=j~≈J
å~ÜãÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÑΩê= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉê=
ÄÉáåÜ~äíÉíÉ= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtdK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ïáêÇ=îçå=łéçëáíáîÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖH=ÖÉëéêçÅÜÉåK=
=
aáÉ=áå=^êíK=N=^ÄëK=O=oi=TSLOMTLbtd=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=
áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= páÅÜÉêÜÉáí=ïìêÇÉ= òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
TVLTLbtd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=NVK=aÉòÉãÄÉê=NVTUTK=jáí=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ= USLPTULbtd= îçã= OQK= gìäá= NVUSU= ïìêÇÉå= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=
òìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖêìåÇë~íòÉë= ~ìÅÜ=ÄÉá= ÇÉå= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê= ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=
ÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖêìåÇë~íòÉë=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=
Ü~í=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=_ÉêìÑëäÉÄÉåë=ÑΩê=oìJ
ÜÉëí~åÇëëóëíÉãÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉíK=
=
aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=o~íÉë=USLSNPLbtd=îçã=NNK=aÉòÉãÄÉê=NVUSV=ÉêïÉáíÉêJ
íÉ= ÇÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå=
cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= îçå= ÇÉå= oáÅÜíäáåáÉå= TSLOMTLbtd= ìåÇ=
TVLTLbtd=åáÅÜí= ÉêÑ~ëëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉK= pÉáíÇÉã=Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=

======================================== ====
R= ^_äK=bd=kêK=i=QRI=pK=NVK=
S= ^_äK=bd=kêK=i=PVI=pK=QMK=
T= ^_äK=bd=kêK=i=SI=pK=OQK=
U= ^_äK=bd=kêK=i=OORI=pK=QMI=ÄÉêK=^_äK=bd=NVUT=kêK=i=RNI=pK=RSK=
V= ^_äK=bd=kêK=i=PRVI=pK=RSK=
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ÉáåÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= Ó= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= Ó=
~ìëΩÄÉå= çÇÉê= òì= áÜêÉê= ^ìëΩÄìåÖ= ÄÉáíê~ÖÉåI= Éáå= aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí=
ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíëK=
=
aáÉ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêáÅÜíäáåáÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= VOLURLbd=
ÇÉë=o~íÉë=îçã=NVK=OâíçÄÉê=NVVONM=ΩÄÉê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=j~≈å~ÜJ
ãÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ÇÉë= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= îçå=
ëÅÜï~åÖÉêÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉåI= t∏ÅÜåÉêáååÉå= ìåÇ= ëíáääÉåÇÉå= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêáååÉå=~ã=^êÄÉáíëéä~íò= Ñä~åâáÉêíK=aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ=Ç~J
ãáí=~âíáî=Ç~ÑΩê=ÉáåI=Ç~ëë=cê~ìÉå=Ñ~ãáäá®êÉ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëëÉê=
ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÉáåÄ~êÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ëç= áÜêÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÅÜ~åÅÉå= ~ìÑ=
ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ëíÉáÖÉåK=
=
aÉê=bêä~ëë=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë= áããÉê=ãÉÜê=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=
ÇÉë= bêïÉêÄëäÉÄÉåë= ìåÇ= áããÉê= ãÉÜê= mÉêëçåÉå= îçå= ÇÉã= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÅÜí=~ìÑ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖ= áå= ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= ìåÇ= îÉêÄáåÇäáÅÜ= îçê~åÖÉJ
íêáÉÄÉå=ïìêÇÉK=
=
=
ffK = aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åaÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêíêaÖÉë=îçå=^ãëíÉêÇaã=
=
aìêÅÜ=ÇÉå=sÉêíê~Ö=îçå=^ãëíÉêÇ~ã=îçã=OK=OâíçÄÉê=NVVT=ïìêÇÉ=ÇÉê=bdJ
sÉêíê~Ö= EbdF= áå=Öêç≈Éã=rãÑ~åÖ=ÖÉ®åÇÉêí=ìåÇ=ÉêÖ®åòí= ëçïáÉ=åÉì=åìãJ
ãÉêáÉêíK=aáÉ=áå=ÇÉå=ëÉâìåÇ®êêÉÅÜíäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉêÉáíë=~åÖÉäÉÖíÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=oÉÅÜíë=òìê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=
j®ååÉêå=Ñ~åÇ=ãáí=ÇÉå=áã=sÉêíê~Ö=îçå=^ãëíÉêÇ~ã=áå=Ç~ë=mêáã®êêÉÅÜí=ÉáåJ
ÖÉÑΩÜêíÉå=kçêãÉå=òìê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=áÜêÉ=cçêíëÉíòìåÖK=
=
aáÉ=wáÉäÄÉëíáããìåÖëåçêã=ÇÉë=^êíK=O=bd= ÑΩÜêí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Éñéäáòáí=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ=~åK=
aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïáêâí=~ì≈ÉêÇÉã=å~ÅÜ=ÇÉê= ëç=ÖÉå~ååíÉå=nìÉêëÅÜåáííëJ
âä~ìëÉä= áå= ^êíK=P= ^ÄëK=O= bd= ÄÉá= ~ääÉå= áÜêÉå= q®íáÖâÉáíÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= ÇáÉ=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= òì= Ñ∏êÇÉêåK=^ìë=ÇáÉëÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òï~ê=âÉáåÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=
ÜÉêäÉáíÉåI=ëáÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=~ÄÉê=ÇÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=
îçå= cê~ì= ìåÇ= j~åå= áã= sÉêíê~Ö= ìåÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëéçäáíáâÉå=~ìÑ=Ç~ë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëòáÉäNNK=
=
^êíK=NP=^ÄëK=N=bd=Éêã®ÅÜíáÖí=ÇÉå=o~íI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêíê~Ö=
~ìÑ= ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= ~ìÑ= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê=
hçããáëëáçå=ìåÇ=å~ÅÜ=^åÜ∏êìåÖ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=ÇìêÅÜ=ÉáåëíáããáÖÉå=_ÉJ
ëÅÜäìëë= ÖÉÉáÖåÉíÉ= sçêâÉÜêìåÖÉå= òì= íêÉÑÑÉåI= ìã= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ~ìÑ=
dêìåÇ= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= òì= ÄÉâ®ãéÑÉåK= a~ãáí= ïìêÇÉ= Ç~ë= Éìêçé®áëÅÜÉ=

======================================== ====
NM= ^_äK=bd=kêK=i=PQUI=pK=NK=
NN= oìÑÑÉêíLe®ÇÉ=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=P=bd=oÇkêK=ORK=
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däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêÉÅÜí= îçå= ÇÉã= òìîçê= ~ääÉáå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå= _ÉòìÖ= òìê=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖÉä∏ëí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=_~ëáë=ÖÉëíÉääíK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇJ
ä~ÖÉ= ÇÉë= ^êíK= NP= bd= ïìêÇÉ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= OMMQLNNPLbd=
îçã= NPK= aÉòÉãÄÉê= OMMQNO= òìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå=j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= ÄÉáã= wìÖ~åÖ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê=
sÉêëçêÖìåÖ=ãáí=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK=
=
aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÉêÖ®åòí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=~ìÑ=ÇÉã=
^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ~ã= ^êÄÉáíëéä~íò= å~ÅÜ= ^êíK=NPT=
^ÄëK=N= äáíK=áF= bdK= wì= ÇáÉëÉã=wïÉÅâ= â~åå=ÇÉê= o~í= ÖÉã®≈=^êíK=NPT=^ÄëK=O=
p~íò=N=äáíK=ÄF=bd=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇìêÅÜ=oáÅÜíJ
äáåáÉå=jáåÇÉëíîçêëÅÜêáÑíÉå=Éêä~ëëÉåI=ÇáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~åòìïÉåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉ= j~≈å~ÜãÉ= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜI= ÇáÉ= åçÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= sçêÖ®åÖÉêJ
åçêã= áã= pçòá~ä~ÄâçããÉå= ÄÉêìÜíI= áëí= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= VSLPQLbd= ÇÉë= o~íÉë=
îçã= PK= gìåá= NVVSNP= òì= ÇÉê= îçå= rkf`bI= `bbm= ìåÇ= bd_= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=
o~ÜãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=bäíÉêåìêä~ìÄK=páÉ=ìåíÉêëíêÉáÅÜíI=Ç~ëë=j®åJ
åÉê=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=mÑäáÅÜí=ëíÉÜÉåI=Ñ~ãáäá®êÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=
ΩÄÉêåÉÜãÉåK=
=
^êíK=NQN=bd=ÉêëÉíòí=^êíK=NNV=btdJsÉêíê~Ö=ìåÇ=ÄÉíêáÑÑí=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=ÇÉå=
áå= ^ÄëK=N= ìåÇ= O= ÄÉáÄÉÜ~äíÉåÉå=dêìåÇë~íò= ÇÉê= båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáíI= ëçåÇÉêå=
ÖÉåÉêÉää= ÇáÉ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áã= ^êÄÉáíëäÉÄÉåK= få=
^êíK=NQN=^ÄëK=N=bd=ïáêÇ=ÇáÉ=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=TRLNNTLbtd=~åÖÉäÉÖJ
íÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáí= å~ÅÜîçääòçÖÉåK= pçïçÜä= ÄÉá= ÖäÉáÅÜÉê=
~äë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê= ^êÄÉáí= áëí= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ=
båíÖÉäí= òì= ò~ÜäÉåK= ^êíK=NQN= ^ÄëK=P= bd= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÉáåÉ= bêã®ÅÜíáÖìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= o~í= òìã= bêä~ëë= îçå=j~≈å~ÜãÉå= òìê= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=
ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑê~J
ÖÉå= ÖÉã®≈= ÇÉã= sÉêÑ~ÜêÉå= å~ÅÜ= ^êíK=ORN= bd= ìåÇ= å~ÅÜ= ^åÜ∏êìåÖ= ÇÉë=
táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëÉëK=aÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÉáåÖÉê®ìãíK=
aáÉ=òìîçê=~äë=bêã®ÅÜíáÖìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêä~ëë=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåÉå=
^êíK=NMM=ìåÇ=OPR=btdJsÉêíê~Ö=E^êíK=VQI=PMU=bdF=ÄçíÉå=ÉáåÉ=ïÉáí=ïÉåáJ
ÖÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=q®íáÖïÉêÇÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=
=
báåÉ=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉäI=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ= Éêä~ìÄíI= áëí= áå=^êíK=NQN=^ÄëK=Q= bd=ÉåíÜ~äíÉåK=a~å~ÅÜ= áëí= Éë=ÇÉå=
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉÑÑÉâíáîÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇÉê= îçääÉå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=Éêä~ìÄíI=òìê=bêJ
äÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÇÉë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=çÇÉê=

======================================== ====
NO= ^_äK=bd=kêK=i=PTPI=pK=PTK=
NP= ^_äK=bd=kêK=i=NQRI=pK=QK=
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òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÄòïK=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= áå=ÇÉê=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå= ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉå= çÇÉê= òì=
ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK=aáÉ=bêâä®êìåÖ=kêK=OU=áã=sÉêíê~Ö=îçå=^ãëíÉêÇ~ã=òì=^êíK=NNV=
^ÄëK=Q=bdJsÉêíê~Ö=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=
òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉ=îçå=cê~ìÉå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=ÇáÉåÉå=ëçääK=
=
aáÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Ü~í=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=Ç~ë=ã~íÉêáÉääÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêÉÅÜí=
báåÑäìëë=ÖÉåçããÉåK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=VTLUMLbd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=NRK=aÉòÉãJ
ÄÉê=NVVTNQ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ÄÉá=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ëçää=ÇáÉ=
dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ= ÇÉë= oÉÅÜíë= ~ìÑ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îÉêÑ~ÜêÉåëêÉÅÜíäáÅÜ=
ÉêäÉáÅÜíÉêå=ìåÇ=ÇáÉëÉã=òìê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=îÉêÜÉäÑÉåK=
=
jáí=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLTPLbd=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~J
íÉë=îçã=OPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMONR=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=TSLOMTLbtd=áå=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=mìåâíÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêíK=råíÉê=~åÇÉêÉã=ïìêÇÉå=_Éä®ëJ
íáÖìåÖÉå=ìåÇ=ëÉñìÉääÉ=_Éä®ëíáÖìåÖÉå=~äë=aáëâêáãáåáÉêìåÖëí~íÄÉëí®åÇÉ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉå=ìåÇ=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=òìã=~ääÉáåáÖÉå=oÉÅÜíëÑÉêíáÖìåÖëã~≈J
ëí~Ä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=Éêâä®êíK=^ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉå=ÄÉëçåÇÉJ
êÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= sçêâÉÜêìåÖÉå= òìê= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉë= aáëâêáãáåáÉêìåÖëJ
îÉêÄçíë=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=
=
aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= OMMSLRQLbd= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= ìåÇ= ÇÉë= o~íÉë=
îçã= RK= gìäá= OMMSNS= òìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= áå= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑê~ÖÉå= Ñ~ëëí= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÜÉÄí=ÇáÉ=îçêÜÉêáÖÉå=ÉáåòÉäåÉå=oáÅÜíäáåáÉå=
òìã=NRK=^ìÖìëí=OMMV=~ìÑK=aáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêÉÅÜíë= îÉêÄÉëëÉêí= ÇáÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= ìåÇ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=
ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖK=
=
=
fffK = ^ääÖÉãÉáåÉë=aêÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉë=däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖëÖÉÄçí=
=
bë= áëí= áå= ÇÉê= êÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= iáíÉê~íìê= ìãëíêáííÉåI= çÄ= ëáÅÜ= ÇÉã=
éêáã®êÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=Éáå=ìåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉëI=~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=
ÖÉêáÅÜíÉíÉëI= ~ääÖÉãÉáåÉë= ~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí= ÉåíJ
åÉÜãÉå= ä®ëëíNTK=dÉÖÉå=Ç~ë=_ÉëíÉÜÉå=ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå=dêìåÇë~íòÉë=ïáêÇ=~åJ
ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=ÉÄÉåëç=âä~ê=ìåÇ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=áå=ÇÉå=sÉêíê~ÖëíÉñí=~ìÑJ

======================================== ====
NQ= ^_äK=bd=kêK=i=NQI=pK=SK=
NR= ^_äK=bd=kêK=i=OSVI=pK=NRK=
NS= ^_äK=bd=kêK=i=OMQI=pK=OPK=
NT= pç= _áêâ= áåW= oáÅÜ~êÇáLtäçíòâÉ= EeêëÖKFI= jΩåÅÜÉåÉê= e~åÇÄìÅÜ= òìã= ^êÄÉáíëêÉÅÜí=

EOK=^ìÑäK=OMMMFI=¬=NV=oÇkêK=POU=ÑKX=béáåÉóL^ÄíI=a~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j~åå=
ìåÇ=cê~ì=áå=ÇÉê=br=EOMMPFI=pK=NNNX=o~ÇÉã~ÅÜÉêI=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí=ìåÇ=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖë~ìÑíê~Ö= EOMMQFI= pK=OTNX= hêÉÄÄÉê= áåW= `~ääáÉëLoìÑÑÉêíI= brsLbds= EPK= ^ìÑäK= OMMTFI=
^êíK=NQN= bd= oÇkêK=TR= ÑKX= ~K^K= i~åÖÉåÑÉäÇ= áåW= dê~ÄáíòLeáäÑI= a~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= br= EPTK=bi=
OMMUFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=QK=
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ÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉ=ïáÉ=Ç~ë=dÉÄçí=ÇÉê=båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáí=áå=^êíK=NQN=
^ÄëK=N=bdK=aáÉ=dÉÖÉå~åëáÅÜí=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=^ÄëK=P=ìåÇ=Q=ÇÉë=^êíK=NQN=bd=
áÜêÉã=tçêíä~ìí= å~ÅÜ= îçå= ÇÉê= bñáëíÉåò= ÉáåÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖëÖêìåÇë~íòÉë=~ìëÖÉÜÉåI=çÜåÉ=ÇáÉëÉå=ëÉäÄëí=òì=âçåëíáíìáÉêÉåK=bë=ï®êÉ=
òìÇÉã=åáÅÜí=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉã=pÉâìåÇ®êêÉÅÜíI=
~äëç= ÇÉå= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêáÅÜíäáåáÉåI= òì= ÉåíåÉÜãÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ=
báåëÅÜê®åâìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ~ìë= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= ìåÇ= ëçãáí= ~ìë= ÇÉã=
sÉêíê~Ö=ëÉäÄëí=ÉêÖáÄíK=
=
=
fsK = aÉê=sÉêíêaÖ=îçå=iáëëaÄçå=
=
aáÉ= `Ü~êí~= ÇÉê= dêìåÇêÉÅÜíÉ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= råáçå= ëÉíòí= ÇáÉ= o~íáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëîÉêíê~Öë=îçå=iáëë~ÄçåNU=îçê~ìë=ìåÇ= áëí=ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=EåçÅÜF=åáÅÜí= áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåK=k~ÅÜ=^êíK=S=^ÄëK=N=brJsÉêíê~Ö=åKcK=
ÉêâÉååí= ÇáÉ=råáçå=ÇáÉ=oÉÅÜíÉI= cêÉáÜÉáíÉå= ìåÇ=dêìåÇë®íòÉ= ~åI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=
`Ü~êí~=ÇÉê=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=îçã=TK=aÉòÉãÄÉê=OMMM=
áå=ÇÉê=~ã=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=áå=píê~≈ÄìêÖ=~åÖÉé~ëëíÉå=c~ëëìåÖ=åáÉÇÉêJ
ÖÉäÉÖí= ëáåÇK= aáÉ= `Ü~êí~= ÇÉê= dêìåÇêÉÅÜíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêíê®ÖÉ= ëáåÇ= ÖÉã®≈=
^êíK=S=^ÄëK=N=p~íò=O=brJsÉêíê~Ö=åKcK=ÖäÉáÅÜê~åÖáÖK=
=
få= ÇÉã= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=dêìåÇêÉÅÜíÉâ~í~äçÖ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=sçêëÅÜêáÑíÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêåK=^êíK=ON=^ÄëK=N=brJ
dêìåÇêÉÅÜíÉÅÜ~êí~=îÉêÄáÉíÉí=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ïÉÖÉå=
ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíëK= k~ÅÜ= ^êíK=OP= brJdêìåÇêÉÅÜíÉÅÜ~êí~= áëí= ÇáÉ= däÉáÅÜÜÉáí=
îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖI= ÇÉê=^êÄÉáí= ìåÇ=ÇÉë=^êÄÉáíëÉåíÖÉäíëI= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉëÉê=dêìåÇJ
ë~íò=ëíÉÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=çÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ëéÉòáÑáëÅÜÉê=sÉêÖΩåëJ
íáÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉ=dÉëÅÜäÉÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÖÉJ
ÖÉåK=

======================================== ====
NU= ^_äK=bd=kêK=`=PMS=îçã=NTK=NOK=OMMTI=pK=N=ÑÑK=
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=
_K = ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=fåÜaäí=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=
=
aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= OMMQLRQLbd= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= ìåÇ= ÇÉë= o~íÉë=
îçã=RK=gìäá=OMMS=ÇáÉåí=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=`Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= áå= ^êÄÉáíëJ=
ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑê~ÖÉåK= páÉ= Ñ~ëëí= ÇáÉ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêáÅÜíäáåáÉå=
TSLOMTLbtdI=USLPTULbtdI=TRLNNTLbtd=ëçïáÉ=VTLUMLbtd= áå= ÉáåÉã=
oÉÅÜíë~âí=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÜÉÄí=ëáÉ=òìã=NRK=^ìÖìëí=OMMV=~ìÑK=aáÉ=rãëÉíJ
òìåÖëÑêáëí=áëí=~ã=NRK=^ìÖìëí=OMMU=~ÄÖÉä~ìÑÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉã=c~ääI=Ç~ëë=
Éáå=jáíÖäáÉÇëí~~í=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=
êÉÅÜíòÉáíáÖ= å~ÅÜâçããÉå= â~ååI= Ç~êÑ= ÇáÉ= cêáëí= Äáë= òìã= NRK= ^ìÖìëí= OMMV=
îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
fK = ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
=
^ìëïÉáëäáÅÜ=áÜêÉë=^êíK=N=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=_ÉëíáããìåÖÉå=
òìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ=
ÇÉå= wìÖ~åÖ= òìê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ^ìÑëíáÉÖë=
ìåÇ=òìê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=òì=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=båíÖÉäíë=
ìåÇ= òì= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= póëíÉãÉ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= páÅÜÉêÜÉáíI= åÉÄëí= ÉáåáÖÉê=sÉêJ
Ñ~ÜêÉåëîçêëÅÜêáÑíÉåK= aáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= ÄÉíêáÑÑí= åáÅÜí= åìê= ëí~~íäáÅÜÉ= kçêãÉåI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=éêáî~í~ìíçåçã=ÖÉëÉíòíÉë=oÉÅÜí=ïáÉ=q~êáÑîÉêíê®ÖÉI=_ÉíêáÉÄëJ=
ìåÇ= aáÉåëíîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI= ïáÉ= ^êíK=OP= oi=OMMSLRQLbd= òìã= ^ìëÇêìÅâ=
ÄêáåÖíK=aáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ëáåÇ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÑΩê=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=báåÜ~äJ
íìåÖ=ÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçíë=pçêÖÉ=òì=íê~ÖÉåK=
=
=
NK = båíÖÉäí=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= áå= ^êíK=Q= oi=OMMSLRQLbd= åçêãáÉêíÉå= dÉÄçíë= ÇÉê= båíÖÉäíJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí=áëí=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=éÉêëçåÉää=~ìÑ=~ÄÜ®åÖáÖ=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=mÉêëçåÉå=
ÄÉëÅÜê®åâíK=aáÉë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=^êíK=O=^ÄëK=N=äáíK=ÉF=oi=OMMSLRQLbdI=ïÉäJ
ÅÜÉê= òìÖäÉáÅÜ= ÇÉå= ë~ÅÜäáÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= båíÖÉäíÖäÉáÅÜÜÉáí=
ìãêÉá≈íK=båíÖÉäí=ïáêÇ=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=dêìåÇJ=çÇÉê=jáåÇÉëíä∏ÜåÉ=
ëçïáÉ= ~ääÉ= ëçåëíáÖÉå= sÉêÖΩíìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë=
aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉë= ÇÉã= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ãáííÉäÄ~ê= çÇÉê= ìåãáííÉäÄ~ê= ~äë=
dÉäÇJ=çÇÉê=p~ÅÜäÉáëíìåÖ=ò~ÜäíK=
=
=
OK = däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=áå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=ëçòáaäÉå=páÅÜÉêÜÉáí=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= áå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=
páÅÜÉêÜÉáí=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=å~ÅÜ=áÜêÉã=^êíK=S=åÉÄÉå=ÇÉå=
~ÄÜ®åÖáÖÉå=~ìÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bêïÉêÄëí®íáÖÉ=ëçïáÉ=ìåîÉêëÅÜìäÇÉí=^êÄÉáíëJ
äçëÉI=oìÜÉëí®åÇäÉê=ìåÇ=~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉK=cΩê=pÉäÄëí®åÇáJ
ÖÉ= ÖÉäíÉå= ÇáÉ= áå=^êíK=NM= ìåÇ=^êíK=NN=oi=OMMSLRQLbd=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíÉå= _ÉJ
ëçåÇÉêÜÉáíÉåK=
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=
_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=póëíÉãÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ëáåÇ=ÖÉã®≈=^êíK=O=^ÄëK=N=äáíK=ÑF=
oi=OMMSLRQLbd= póëíÉãÉI= ÇÉêÉå=wïÉÅâ= Ç~êáå= ÄÉëíÉÜíI= ÇÉå= ~ÄÜ®åÖáÖ= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=ÇÉå=pÉäÄëí®åÇáÖÉå=áå=ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉåëÖêìééÉI= áå= ÉáåÉã= táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖ= çÇÉê= ÇÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå=
ÉáåÉë= _ÉêìÑÉë= çÇÉê= ÉáåÉê= _ÉêìÑëÖêìééÉ= iÉáëíìåÖÉå= òì= ÖÉï®ÜêÉåI= ÇáÉ= ~äë=
wìë~íòäÉáëíìåÖÉå= çÇÉê= bêë~íòäÉáëíìåÖÉå= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= póëíÉãÉ= ÇÉê= ëçJ
òá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ÉêÖ®åòÉå=çÇÉê=~å= áÜêÉ=píÉääÉ= íêÉíÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=
çÄ= ÇÉê= _Éáíêáíí= òì= ÇáÉëÉå= póëíÉãÉå= mÑäáÅÜí= áëí= çÇÉê= åáÅÜíK= aÉê= ^åïÉåJ
ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= OMMSLRQLbd= áëí= åÉÖ~íáî= òì= ÇÉãàÉåáÖÉå= ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ= TVLTLbtd= ~ÄòìÖêÉåòÉåI= ïÉäÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=póëíÉãÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ã~ÅÜíK=
=
sçã= ë~ÅÜäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^êíK=R= ÑÑK= oi=OMMSLRQLbd=ïÉêJ
ÇÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=póëíÉãÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=ìãÑ~ëëíI=ïÉåå=ëáÉ=pÅÜìíò=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ= áå=^êíK=T=^ÄëK=N= äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbd=ÖÉå~ååíÉå=oáëáâÉåI=Ç~ë=
ëáåÇ= hê~åâÜÉáíI= fåî~äáÇáí®íI= ^äíÉêI= ^êÄÉáíëìåÑ~ääI= _ÉêìÑëâê~åâÜÉáí= çÇÉê= ^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáíI= ÄáÉíÉå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉ= pçòá~ääÉáëíìåÖÉå= ~äë= sÉêÖΩíìåÖ= ÇÉë=
^êÄÉáíåÉÜãÉêë= îçêëÉÜÉåK= wìÇÉã= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
å~ÅÜ= ^êíK=T= ^ÄëK=O= oi=OMMSLRQLbd= ~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ= oÉåíÉåëóëíÉãÉ= ÇÉë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉëK=^ìëå~ÜãÉå=ëáåÇ=áå=^êíK=U=oi=OMMSLRQLbd=ÖÉêÉÖÉäíK=
=
=
PK = däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖaåÖë= òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= òìê=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=aìÑ=ÇáÉ=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

=
få= ÇÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= OMMSLRQLbd= Ñ~ääÉå= ÇáÉ= _ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=Ó= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=
ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=çÇÉê=òì=~ÄÜ®åÖáÖÉê=çÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉê=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= mçëáíáçå=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ^ìÑëíáÉÖëK= jáí= ÇáÉëÉê= cçêãìäáÉêìåÖ= ïáêÇ=
âä~êÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=éÉêëçåÉää=ìåÇ=ë~ÅÜäáÅÜ=ìãÑ~ëëÉåÇ=~ìÑ=ë®ãíJ
äáÅÜÉ= cçêãÉå= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òì= ÉåíÖÉäíäáÅÜÉê= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí= ^åïÉåÇìåÖ=
ÑáåÇÉíK=
=
tÉáíÉêÜáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ëçïáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=ÇÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ÉêÑ~ëëíK=
=
wìÇÉã= Ñ®ääí= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ìåÇ= jáíïáêâìåÖ= áå= ÉáåÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=
çÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêçêÖ~åáë~íáçå= çÇÉê= ÉáåÉê= OêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉêÉå= jáíÖäáÉÇÉê=
ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉ=~åÖÉÜ∏êÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ= îçå= iÉáëíìåÖÉå= ëçäÅÜÉê= OêÖ~åáë~íáçåÉå= áå= ÇÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉK=
=
=
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ffK = fåÜaäí=
=
aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=áëí=áå=îáÉê=qáíÉä=~ìÑÖÉíÉáäíK=aáÉ=ã~íÉêáÉääÉå=oÉÖÉJ
äìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=qáíÉäå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= òì= ÑáåÇÉåK= sÉêÑ~ÜêÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉå= ëáåÇ= áã=
ÇêáííÉå=qáíÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=Üçêáòçåí~äÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=fã=äÉíòíÉå=qáíÉä=
ïÉêÇÉå=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=
=
=
NK = ^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
=
få= ^êíK=N= oi=OMMSLRQLbd=ïáêÇ= ÇáÉ= páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë=
dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= cê~ìÉå=
ìåÇ=j®ååÉêå= áå=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑê~ÖÉå=~äë=wáÉä=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
~ìëÖÉÖÉÄÉåK=
=
^êíK=O=oi=OMMSLRQLbd=ÉåíÜ®äí= òÉåíê~äÉ=_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖÉåK=_ÉëçåÇÉêë=
ÜÉêîçêòìÜÉÄÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçåÉå=ÇÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖK=báåÉ=ìåãáííÉäÄ~J
êÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=ÉáåÉ=mÉêëçå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=
ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=ÖΩåëíáÖÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÉêÑ®ÜêíI=~äë=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=áå=ÉáåÉê=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= páíì~íáçå= ÉêÑ®ÜêíI= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~í= çÇÉê= ÉêÑ~ÜêÉå=ïΩêÇÉK= báåÉ=
ãáííÉäÄ~êÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= äáÉÖí= áå= ÉáåÉê= páíì~íáçå= îçêI= áå= ÇÉê= ÇÉã= ^åJ
ëÅÜÉáå=å~ÅÜ=åÉìíê~äÉ=sçêëÅÜêáÑíÉåI=hêáíÉêáÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉë=
ÉáåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mÉêëçåÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=
dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉå= â∏ååÉåI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= sçêJ
ëÅÜêáÑíÉåI=hêáíÉêáÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=êÉÅÜíã®≈áÖÉë=wáÉä=ë~ÅÜJ
äáÅÜ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ìåÇ= ÇáÉ=jáííÉä= ëáåÇ= òìê= bêêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë= wïÉÅâë= ~åÖÉJ
ãÉëëÉå=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
=
_ÉòΩÖäáÅÜ=ëçÖÉå~ååíÉê=éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=ëíÉääí=^êíK=P=oi=OMMSLRQLbdI=
ïáÉ=òìîçê=ëÅÜçå=^êíK=O=^ÄëK=U=oi=TSLOMTLbtdI=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=îçääÉå=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=páååÉ=îçå=
^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=çÇÉê=ÄÉëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååÉåK=aáÉ=£ÑÑåìåÖëJ
âä~ìëÉä=áå=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=Éêä~ìÄí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=îçääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=
cê~ìÉå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉåI=òìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÇÉë=ìåíÉêêÉéJ
ê®ëÉåíáÉêíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=çÇÉê=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÄòïK=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåJ
ÖÉå=ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉå=çÇÉê=òì=ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK=
=
=
OK = _ÉëçåÇÉêÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
=
aÉê= òïÉáíÉ= qáíÉä= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= ã~íÉêáÉääÉå= _ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ®äíI=áëí=å~ÅÜ=p~ÅÜÖÉÄáÉíÉå=áå=ÇêÉá=h~éáíÉä=ìåíÉêíÉáäíK=
=
=



Gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in Aufsichtsräten 10 

aF = däÉáÅÜÉë=båíÖÉäí=
=
^êíK=Q=oi=OMMSLRQLbd=ÉåíÜ®äí=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëîÉêJ
Äçí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ë®ãíäáÅÜÉ=båíÖÉäíÄÉëí~åÇíÉáäÉ=
ìåÇ= JÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê=ÖäÉáÅÜÉ=çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉ=^êÄÉáíK=aáÉ=kçêã=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=áåÜ~äíäáÅÜ=^êíK=N=oi=TRLNNTLbtdK=
=
=
ÄF = däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=áå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÇÉê=ëçòáaäÉå=páÅÜÉêÜÉáí=
=
få= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= póëíÉãÉå= ÇÉê= ëçòá~äÉå= páÅÜÉêÜÉáí= Ç~êÑ= Éë= å~ÅÜ=^êíK=R= oi=
OMMSLRQLbd=ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÇÉë=^êíK=Q=âÉáåÉ=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖÉå=ïÉÖÉå=
ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÖÉÄÉåK= ^êíK=V= oi=OMMSLRQLbd= ÑΩÜêí= åáÅÜí= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=
ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=_ÉáëéáÉäÉå=ÑΩê=aáëâêáãáåáÉêìåÖëí~íÄÉëí®åÇÉ=~ìÑK= få=^êíK=NP=
oi=OMMSLRQLbd=ïáêÇ=âä~êÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=Éáå=ÑäÉñáÄäÉë=oÉåJ
íÉå~äíÉê=ãáí=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=îÉêÉáåÄ~ê=áëíK=
=
=
ÅF = däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖaåÖë= òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= òìê=

_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=aìÑ=ÇáÉ=
^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=

=
aáÉ= kçêãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òìê= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=òìê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=áå=_ÉJ
òìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ= áã=h~éáíÉä=P=ÇÉë=òïÉáíÉå=qáíÉäë=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
k~ÅÜ= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= äáíK= ~F= oi= OMMSLRQLbd= Ç~êÑ= Éë= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ìåÇ=
éêáî~íÉå=pÉâíçê=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=píÉääÉå= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=Ó= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=
ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=çÇÉê=òì=~ÄÜ®åÖáÖÉê=çÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉê=
bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉê= mçëáíáçå=
ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ^ìÑëíáÉÖëI= âÉáåÉêäÉá= ìåãáííÉäÄ~êÉ= çÇÉê=ãáíJ
íÉäÄ~êÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÖÉÄÉåK=pÉäÄáÖÉë=Öáäí=ÑΩê=
àÉÇÉ=cçêã=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òì=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçåI=ÇáÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=^êÄÉáíÖÉÄÉêJ=çÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêçêÖ~åáë~J
íáçåÉåK=
=
aáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ=^êíK=NQ=^ÄëK=O=oi=OMMSLRQLbd=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=
òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÉêÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=^ìëå~ÜãÉå=îçã=sÉêÄçí=ÇÉê=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=òìòìä~ëëÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~ÑΩê=
áëíI= Ç~ëë=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí= ëÉäÄëí= çÇÉê= Éáå= Ç~ê~ìÑ= ÄÉòçÖÉåÉë=jÉêâã~ä= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=^êí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=çÇÉê=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå= áÜêÉê= ^ìëΩÄìåÖ= ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ìåÇ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= ^åJ
ÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êëíÉääíK=^ì≈ÉêÇÉã=ãìëë=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉã=êÉÅÜíã®≈áÖÉå=
wïÉÅâ=ÇáÉåÉå=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=ëÉáåK=
=
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få= ^êíK=NR= oi=OMMSLRQLbd=ïáêÇ= Éáå= ^åëéêìÅÜ= ÑΩê= cê~ìÉå= ëí~íìáÉêíI= å~ÅÜ=
^Ää~ìÑ=ÇÉë=jìííÉêëÅÜ~Ñíëìêä~ìÄë=~å=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=çÇÉê=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜïÉêíáJ
ÖÉå= ^êÄÉáíëéä~íò= òìêΩÅâòìâÉÜêÉå= ìåÇ= ~å= ~ääÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= íÉáäòìÜ~ÄÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ= ëáÉ= ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê= ^ÄïÉëÉåÜÉáí=
^åëéêìÅÜ=ÖÉÜ~Äí=Ü®ííÉåK=
=
oÉÅÜíÉ= ~ìÑ=s~íÉêëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇLçÇÉê=^Ççéíáçåëìêä~ìÄ= ~åòìÉêâÉååÉå= ëíÉÜí=
ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉã®≈=^êíK=NS=oi=OMMSLRQLbd=ÑêÉáI=ïçÄÉá=ëáÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉã=c~ää=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ïáÉ=ÇÉå=
jΩííÉêå=Éáåòìê®ìãÉå=Ü~ÄÉåK=
=
=
fffK = eçêáòçåíaäÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=
=
^êíK=NT=Äáë=NV=oi=OMMSLRQLbd= íêÉÑÑÉå=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=oÉÅÜíëãáííÉäI=ïÉäJ
ÅÜÉ= ÇáÉ= ÉÑÑÉâíáîÉ= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêÉÅÜíÉ= ëáÅÜÉêJ
ëíÉääÉå=ëçääÉåK=pç=â∏ååÉå=ÄÉëÅÜïÉêíÉ=mÉêëçåÉå=îçå=ÄÉëíáããíÉå=sÉêÄ®åJ
ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=dÉäíÉåÇã~ÅÜìåÖ=áÜêÉê=oÉÅÜíÉ=îÉêíêÉíÉå=çÇÉê=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêJ
ÇÉåK=cÉêåÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉ=pÅÜ~ÇÉåëÉêë~íò~åJ
ëéêΩÅÜÉ=ÑΩê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëÄÉòçÖÉåÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=òì=ëí~íìáÉêÉåK=wìÇÉã=
çêÇåÉí= ^êíK=NV= oi=OMMSLRQLbd= _ÉïÉáëä~ëíÉêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= ÑΩê= mÉêëçåÉå=
~åI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖêìåÇë~íòÉë=ÑΩê=
ÄÉëÅÜïÉêí= Ü~äíÉåK=aáÉ= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ë®ãíäáÅÜÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=ìåÇ=ÖÉÜí=Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáëÜÉJ
êáÖÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= VTLUMLbd= Üáå~ìëI= ïÉäÅÜÉ= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=póëíÉãÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí=Ö~äíK=
=
aáÉ= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= Ü~ÄÉå= å~ÅÜ= j~≈Ö~ÄÉ= ÇÉë= ^êíK=OM= oi=OMMSLRQLbd=
píÉääÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÉáåòìêáÅÜíÉåK=
aáÉë= áëí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=^åíáÇáëâêáãáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=^êíK=ON=
ìåÇ=^êíK=OO=oi=OMMSLRQLbd=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=aá~äçÖë=
òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pçòá~äé~êíåÉêå= ìåÇ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ãáí= káÅÜíêÉÖáÉJ
êìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉJ
ÄçíëK= k~ÅÜ= ^êíK=ON= ^ÄëK=Q= oi= OMMSLRQLbd= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÉêJ
ëìÅÜíI= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ìåÇ= áÜêÉå= sÉêíêÉíÉêå= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå= áå= áÜêÉã=_ÉíêáÉÄ= òì= ÖÉÄÉåK=
aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=â∏ååÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=§ÄÉêëáÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíÉáä=îçå=
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=~ìÑ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄë=ÉåíJ
Ü~äíÉåK=
=
aáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^êíK=OP=oi=OMMSLRQLbd=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=~ääÉ=ÑΩê=
ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå= j~≈å~ÜãÉå= òì= íêÉÑÑÉåK= wìÇÉã= ëáåÇ= ÖÉã®≈= ^êíK=OR= oi=
OMMSLRQLbd=ïáêâë~ãÉI= îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉ=ìåÇ=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉ=p~åâíáçåÉå=
ÄÉá=sÉêëí∏≈Éå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ=òì=îÉêÜ®åÖÉåK=
=
báåÉå= ^ééÉää= òìê= mê®îÉåíáçå= îçê= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ÉåíÜ®äí= ^êíK=OS= oi=
OMMSLRQLbdK=aáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉêëìÅÜÉå=áå=báåâä~åÖ=ãáí=áÜêÉå=å~íáçå~J
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äÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉåI=q~êáÑîÉêíê®ÖÉå=çÇÉê=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉJ
ÄÉêI=ïáêâë~ãÉ=j~≈å~ÜãÉå= òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=ìã=~ääÉå= cçêãÉå=ÇÉê=aáëâêáãáJ
åáÉêìåÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÄÉáã= wìÖ~åÖ= òìê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI= òìê=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=îçêòìÄÉìÖÉåK=
=
aáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ëíÉääÉå=å~ÅÜ=^êíK=OT=oi=OMMSLRQLbd=äÉÇáÖJ
äáÅÜ= jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå= Ç~ê= ìåÇ= ÜáåÇÉêå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= åáÅÜíI=
ÖΩåëíáÖÉêÉ= oÉÖäìåÖÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= t~ÜêìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖëÖêìåÇë~íòÉë=òì=íêÉÑÑÉåK=
=
k~ÅÜ= ^êíK=OV= oi=OMMSLRQLbd= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ~âíáî=
Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=
ìåÇ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= îçå= oÉÅÜíëJ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉåI= mçäáíáâÉå=
ìåÇ=q®íáÖâÉáíÉå=áå=ÇÉå=áå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=aÉê=oáÅÜíäáJ
åáÉåÖÉÄÉê=ÑçêÇÉêí=ÇÉãå~ÅÜ=òìê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=~ìÑK=
=
=
fsK = pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=
=
fã=qÉáä=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜäìëëÄÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜíÉåI=báåòÉäÜÉáíÉå=
òì=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbdI=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=áÜêÉê=^åïÉåÇìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=áå=áÜê=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëJ
íÉå=®äíÉêÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=
=
a~ëë=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=pÉåëáÄáäáí®í=ÇÉë=oáÅÜíäáåáÉåÖÉÄÉêë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=éçëáíáîÉê=
j~≈å~ÜãÉå= òìê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= eÉêëíÉääìåÖ= îçå= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ìåÇ=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖI= ~äëç= ìãÖÉâÉÜêíÉê= aáëâêáãáåáÉêìåÖI= ÄÉëíÉÜíI= òÉáÖí=
^êíK=PN= ^ÄëK=O= oi= OMMSLRQLbdK= aáÉ= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= Ü~ÄÉå= Ç~å~ÅÜ= ÇÉê=
hçããáëëáçå=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=ÇÉå=tçêíä~ìí=~ääÉê=j~≈å~ÜãÉå=å~ÅÜ=^êíK=NQN=
^ÄëK=Q= bd= ëçïáÉ= _ÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå= ìåÇ=ÇÉêÉå=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=òì=ΩÄÉêãáííÉäåK=
=
=
sK = caòáí=
=
aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMSLRQLbd=ëí~íìáÉêí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=
bêïÉêÄëäÉÄÉåë= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçíÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëK=a~ãáí=ÇáÉåí=ëáÉ=ëçïçÜä=ÇÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=fåíÉêÉëëÉI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçã= dÉëÅÜäÉÅÜí= bêïÉêÄëÅÜ~åÅÉå= ï~ÜêåÉÜãÉå= òì= â∏ååÉå= ìåÇ= ÖÉêÉÅÜí=
ÉåíäçÜåí= òì=ïÉêÇÉåI=~äë=~ìÅÜ=ÇÉã=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=
îçääëí®åÇáÖÉå=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéçíÉåíá~äë=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=
fåÜ~äíäáÅÜ= ÉåíëéêáÅÜí= ëáÉ= òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä= ÇÉå= áå= áÜê= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=
®äíÉêÉå= oáÅÜíäáåáÉåK= aáÉ= ÑΩê= ÇÉêÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ^ìëäÉÖìåÖëJ
ÖêìåÇë®íòÉ= â∏ååÉå= ëçãáí= ~ìÅÜ= ÑΩê=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ= OMMSLRQLbd=
åìíòÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
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=
`K = sÉêÉáåÄaêâÉáí=åaíáçåaäÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=

^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáí=ÇÉã=bdJoÉÅÜí=
=
fã= cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ìåíÉêëìÅÜíI= çÄ= ÉáåÉ= å~íáçå~äÉI= ~å= Ç~ë=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉâçééÉäíÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®J
íÉå=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê=ï®êÉK=
=
=
fK = ^ääÖÉãÉáåÉë=òìê=_áäÇìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=åaÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉã=oÉÅÜí=
=
aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=¬¬=VR=ÑÑK=^âíd= áëí=
ÑΩê= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= çÄäáÖ~íçêáëÅÜI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= Öáäí= ÑΩê= hçãã~åJ
ÇáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑ= ^âíáÉå= ÖÉã®≈= ¬=OTU= ^ÄëK=P= ^âídK= k~ÅÜ= ÇÉå=
¬¬=PS=ÑÑK=dÉåd=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=^ìÑëáÅÜíëê®J
íÉ=òì=ÄáäÇÉåK=aÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑJ
íìåÖ=ëíÉÜí=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑêÉáI=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=áã=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö=îçêòìëÉÜÉåK= fëí=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë= áã=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö=îÉê~åâÉêíI=ëç=ÑáåÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=^âíd=
å~ÅÜ= ¬=RO=dãÄed= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åïÉåÇìåÖK=råíÉê= ÄÉëíáããíÉå= sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå= áëí=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=~ìÅÜ=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ãáí= ÄÉëÅÜê®åâíÉê= e~ÑíìåÖ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= aáÉ= çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=
_áäÇìåÖ= ÉáåÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íÉë= âçêêÉëéçåÇáÉêí= Ç~ÄÉá= ãáí= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= å~ÅÜ= ¬=S= ^ÄëK=N=jáíJ
ÄÉëídI=¬=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=çÇÉê=¬=N=^ÄëK=N=kêK=P=aêáííÉäÄdK=aáÉ=bìêçé®J
áëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpçÅáÉí~ë=bìêçé~É~I=pbF=ìåÇ=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= EpçÅáÉí~ë= `ççéÉê~íáî~= bìêçé~É~I= p`bF= âÉååÉå= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= ^ìÑJ
ëáÅÜíëÖêÉãáÉåK=
=
tÉÖÉå=ÇÉê=báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉI= ÇÉê= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= cìåâíáçåÉå= ÇÉë=
^ìÑëáÅÜíëê~íë=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÉêëíÉ=qÉáäÖìí~ÅÜíÉå=_ÉòìÖ=ÖÉåçããÉåK=
=
=
ffK = ^åïÉåÇÄaêâÉáí=ÖÉãÉáåëÅÜaÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=kçêãÉå=aìÑ=Çaë=oÉÅÜí=ÇÉê=

_ÉëíÉääìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=
=
wì= ìåíÉêëìÅÜÉå= áëíI= çÄ= _ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíë= ÉáåÉê= áã= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜí= îÉê~åâÉêíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=
=
=
NK = sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÖÉãÉáåëaãÉå=jaêâíÉë=
=
wì=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=wÉáíéìåâíI=òì=ÇÉã=ÇáÉ=`Ü~êí~=ÇÉê=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=bìJ
êçé®áëÅÜÉå=råáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=hê~Ñí= áëíI=ëáåÇ=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ
èìçíÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=báåÖêáÑÑÉ=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇÑêÉáJ
ÜÉáíÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ïáÉ=báÖÉåíìã=E^êíK=NQ=^ÄëK=N=
ddFI= _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí= E^êíK=NO= ^ÄëK=N= ddF= çÇÉê= hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí= E^êíK=V=
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^ÄëK=P= ddFI= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ã= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜí= òì= ãÉëëÉåK= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÉñáëíáÉêÉå=Ç~ãáí=ÇÉêòÉáí=áåëçïÉáí=åáÅÜíK=
=
jáí= ÇÉã= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë= îçå= iáëë~ÄçåI= ÇÉëëÉå= o~íáÑáòáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜ= îáÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= EaÉìíëÅÜä~åÇI= fêä~åÇI= mçäÉå= ìåÇ= qëÅÜÉÅÜáÉåF=
ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=~ìëëíÉÜíI= íêáíí=~ìÅÜ=ÇáÉ=brJdêìåÇêÉÅÜíÉÅÜ~êí~NV= áå=hê~ÑíK=páÉ=
ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=
sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜí=îÉê~åâÉêí=ëáåÇK=k~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉëíáããí=ëáÉW=
=

^êíáâÉä=NO===sÉêë~ããäìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=
=
ENF===gÉÇÉ=mÉêëçå=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=éçäáíáëÅÜÉåI=ÖÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= ÑêÉá= ìåÇ=
ÑêáÉÇäáÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå= òì= îÉêë~ããÉäå= ìåÇ= ÑêÉá=ãáí= ~åÇÉêÉå= òìë~ããÉåòìJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåI=ï~ë=Ç~ë=oÉÅÜí=àÉÇÉê=mÉêëçå=ìãÑ~ëëíI=òìã=pÅÜìíò=áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=
dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÖêΩåÇÉå=ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉáòìíêÉíÉåK=
=
EOF=Á=
=
=
^êíáâÉä=NR===_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ìåÇ=oÉÅÜí=òì=~êÄÉáíÉå=
=
ENF===gÉÇÉ=mÉêëçå=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=òì=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ÑêÉá=ÖÉï®ÜäíÉå=çÇÉê=
~åÖÉåçããÉåÉå=_ÉêìÑ=~ìëòìΩÄÉåK=
=
EOFI=EPF=Á=
=
=
^êíáâÉä=NS===råíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=
=
aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=råáçåëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÉå=ÉáåòÉäJ
ëí~~íäáÅÜÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå=~åÉêâ~ååíK=
=
=
^êíáâÉä=NT===báÖÉåíìãëêÉÅÜí=
=
ENF=gÉÇÉ=mÉêëçå=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=áÜê=êÉÅÜíã®≈áÖ=ÉêïçêÄÉåÉë=báÖÉåíìã=òì=ÄÉJ
ëáíòÉåI= òì= åìíòÉåI= Ç~êΩÄÉê= òì= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ=Éë= òì= îÉêÉêÄÉåK=káÉã~åÇÉã=
Ç~êÑ=ëÉáå=báÖÉåíìã=ÉåíòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉåå=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉë= áå=ÇÉå=c®ääÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ= áå=ÉáåÉã=
dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=ëçïáÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=båíJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= sÉêäìëí= ÇÉë= báÖÉåíìãëK= aáÉ= kìíòìåÖ= ÇÉë= báÖÉåíìãë=
â~åå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=ÇáÉë=ÑΩê=Ç~ë=tçÜä=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåJ
ÜÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=
=
EOF=Á=
=
=

======================================== ====
NV== ^_äK=bd=kêK=`=PMP=îçã=NQK=NOK=OMMTI=pK=N=ÑÑK=
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^êíáâÉä=ON===káÅÜíÇáëâêáãáåáÉêìåÖ=
=
ENF=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíëI=ÇÉê=o~ëëÉI=ÇÉê=
e~ìíÑ~êÄÉI=ÇÉê=ÉíÜåáëÅÜÉå=çÇÉê=ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíI=ÇÉê=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=jÉêâJ
ã~äÉI=ÇÉê=péê~ÅÜÉI=ÇÉê=oÉäáÖáçå=çÇÉê=ÇÉê=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖI=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
çÇÉê= ëçåëíáÖÉå=^åëÅÜ~ììåÖI= ÇÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òì= ÉáåÉê= å~íáçå~äÉå=jáåJ
ÇÉêÜÉáíI= ÇÉë= sÉêã∏ÖÉåëI= ÇÉê= dÉÄìêíI= ÉáåÉê= _ÉÜáåÇÉêìåÖI= ÇÉë= ^äíÉêë= çÇÉê=
ÇÉê=ëÉñìÉääÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=îÉêÄçíÉåK=
=
EOF=råÄÉëÅÜ~ÇÉí=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=sÉêíê®ÖÉ= áëí= áå= áÜêÉã=^åJ
ïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= àÉÇÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=îÉêÄçíÉåK=
=
=
^êíáâÉä=OP===däÉáÅÜÜÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=
=
aáÉ=däÉáÅÜÜÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áëí= áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉë=^êÄÉáíëÉåíÖÉäíëI=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=
=
aÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=däÉáÅÜÜÉáí=ëíÉÜí=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=
ëéÉòáÑáëÅÜÉê=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉ=dÉëÅÜäÉÅÜí=åáÅÜí=
ÉåíÖÉÖÉåK=

=
aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåI=åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉê=dÉêáÅÜíëÜçÑ=ÇÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=ïÉêÇÉå= îçê= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ= ëíÉÜÉåI= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå=
dêìåÇêÉÅÜíÉ= áã= hçåÑäáâíÑ~ää= òì= ÉáåÉã= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= ^ìëÖäÉáÅÜ= òìÄêáåJ
ÖÉåK=táÉ= ìåÇ=ãáí= ïÉäÅÜÉê= dÉïáÅÜíìåÖ= ÇáÉë= áã= báåòÉäÑ~ää= ÉêÑçäÖÉå=ïáêÇI=
â~åå= ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= òìîÉêä®ëëáÖ= ÄÉìêíÉáäí= ïÉêÇÉåK= bë= ëéêáÅÜí= àÉÇçÅÜ= îáÉäÉë=
Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇáÉ= áå=^êíK=OP= p~íò=O= ÇÉê=`Ü~êí~= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÖÉëí~ííÉíÉ= ëçÖK=
łéçëáíáîÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖH= åáÅÜí= åìê= báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë=
ÇÉê= EÑçêã~äÉåF= däÉáÅÜÜÉáí= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå=
dêìåÇêÉÅÜíÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= pç=Ü~í=ÇÉê= bìde= áå=ÇÉå=oÉÅÜíëë~ÅÜÉå=pÅÜãáÇJ
ÄÉêÖÉêOMI=OãÉÖ~ON=ìåÇ=i~î~äOO= ÄÉêÉáíë= Éêâ~ååíI= Ç~ëë=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=ëáåÇI=ÇáÉ=áã=bdJsÉêíê~Ö=Ö~ê~åíáÉêíÉå=cêÉáÜÉáíÉå=ÇÉë=t~êÉåîÉêâÉÜêëI=
ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=a~êΩÄÉê=ÜáåJ
~ìë=ÖÉëí~ííÉí=^êíK=NT=^ÄëK=N=p~íò=O=ÇÉê=brJdêìåÇêÉÅÜíÉÅÜ~êí~=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=kìíòìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãëI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=ÑΩê=Ç~ë=
tçÜä=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=báÖÉåJ
íìãëêÉÅÜíÉ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pí~íìáÉJ
êìåÖ= îçå= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉ= äáÉÖíI=
ÇΩêÑíÉå=Ç~ãáí=áã=bêÖÉÄåáë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëÉáåOPK=

======================================== ====
OM== bìdeI=rêíÉáä=îçã=NOK=NNK=OMMP=Ó=`JNNOLMM=EpÅÜãáÇÄÉêÖÉêFI=päÖK=OMMPI=fJRSVRK=
ON== bìdeI=rêíÉáä=îçã=NQK=NMK=OMMQ=Ó=`JPSLMO=EOãÉÖ~FI=päÖK=OMMQI=fJVSMVK=
OO== bìdeI=rêíÉáä=îçã=NUK=NOK=OMMT=Ó=`JPQNLMR=Ei~î~äFI=päÖK=OMMTI=fJNNTSTK=
OP== sÖäK=~ìÅÜ=_sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NUK=NNK=OMMP=Ó=N=_îo=PMOLVSI=_sÉêÑdb=NMVI=SQ=

EUVFW=ł^êíK=P=^ÄëK=O=dd=ëíÉääí=Éáå=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖëÖÉÄçí=~ìÑ=ìåÇ=ÉêëíêÉÅâí=ÇáÉëÉë=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáí=EÁFK=a~ë=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÑΩÖìåÖ=îçå=p~íò=O=áå=^êíKP=
^ÄëKO= dd= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= âä~êÖÉëíÉääí= ïçêÇÉå= EÁFK= bë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉê=
däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíK=^êíKP=^ÄëKO=dd=òáÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=^åJ
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OK = taÜäêÉÅÜíëÖêìåÇë®íòÉ=
=
pçïÉáí=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=åáÅÜí=Éåíë~åÇí=ïÉêÇÉåI=
ï®êÉ=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉë=~âíáîÉå=t~ÜäêÉÅÜíë=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= ÇÉåâÄ~êK= få= ÇÉã= dêìåÇë~íò= ÇÉê= t~ÜäêÉÅÜíëJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= â∏ååíÉ= Éáå= ~ääÖÉãÉáåÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë= òì=
ÉêÄäáÅâÉå=ëÉáåK=báåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=t~Üä=~äë=
ìåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=mêáã®êêÉÅÜíëë~íò=ÇìêÅÜ=ÇÉå=bìde=Ü~í=òï~ê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=
ëí~ííÖÉÑìåÇÉåI= ëáÉ= ÉêëÅÜÉáåí= ~ÄÉê= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= _ÉÇÉìJ
íìåÖ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê= t~ÜäÉå= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= dÉãÉáåïÉëÉå= åáÅÜí= ~äë=
ÑÉêåäáÉÖÉåÇK= aáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÖÉïáëëÉê= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ï®êÉ= áå= ÇáÉëÉã=
c~ää=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=éçäáíáëÅÜÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=t~ÜäÉå=éêáã®êJ
êÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉÄçíÉåK=^ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=t~ÜäÉå=~ìë=^êíK=P=^ÄëK=N=dd=ÉåíïáÅâÉäíÉå=dêìåÇë®íòÉ=~äë=ìåJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜí=~ìÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=t~ÜäÉåI=Éíï~=òì=mÉêëçJ
å~äîÉêíêÉíìåÖÉåOQI=ÉêëíêÉÅâíK=
=
báåÉ= ~å=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÖÉÄìåÇÉåÉ=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ=â∏ååíÉ= òì= ÉáåÉê=ìåJ
~åÖÉãÉëëÉåÉå=råÖäÉáÅÜîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=píáããÉêÑçäÖë= ÑΩÜêÉåI=ïÉåå=ÉáåÉã=
_ÉïÉêÄÉê=ïÉÖÉå= ëÉáåÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÇÉê= sçêòìÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉáåÉã=hçåJ
âìêêÉåíÉåI= ÇÉê= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= píáããò~Üä= ÉêêÉáÅÜí= Ü~íI= Éáåòìê®ìãÉå= ï®êÉK=
aáÉëÉê=mêçÄäÉã~íáâ=â~åå=ÑêÉáäáÅÜ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=âçåâêÉJ
íÉå=t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåë= oÉÅÜåìåÖ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåORK= pç= äáÉ≈É=
ëáÅÜ= Éíï~= ÇìêÅÜ= å~ÅÜ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= ÖÉíêÉååíÉ= t~ÜääáëíÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉ=
sçêÖ~ÄÉå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=àÉÇÉê=píáããÉ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖäÉáÅÜÉ=bêÑçäÖëJ
ÅÜ~åÅÉ= òìâçããí= ìåÇ= ÇáÉ= dêìåÇë®íòÉ= ÇÉë= ~âíáîÉå= t~ÜäêÉÅÜíë= ÖÉï~Üêí=
ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= ÇáÉàÉåáÖÉå= t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= å~ÅÜ= ÇÉã= dêìåÇë~íò=
łçåÉ=ã~åI=çåÉ=îçíÉH=ÖÉëí~äíÉí=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píáããÖÉJ
ïáÅÜíìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= h~éáí~äÄÉíÉáäáÖìåÖëèìçíÉ= êáÅÜíÉíI= ï®êÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ=
oΩÅâëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=
=
sÉêÄäÉáÄÉåÇÉI= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= îÉêìêë~ÅÜíÉ= råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= ~âíáîÉå=t~ÜäêÉÅÜíë= â∏ååÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= äÉÖáíáãÉå= wïÉÅâ=
ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ïÉêÇÉåI= ëçÑÉêå= ëáÉ= ÇáÉ= t~ÜäêÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí= åáÅÜí= ìåîÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK= a~ëë= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= ÇÉê= t~ÜäêÉÅÜíëJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ~ìë= ë~ÅÜäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ=
~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåI=òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ëçÖ~ê=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=òìã=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=m~êä~ãÉåí=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=píáããÉå=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ÖäÉáÅÜ=òì=
ÖÉïáÅÜíÉåI=Ç~ãáí=ÇÉã=pçìîÉê®åáí®íë~åëéêìÅÜ=ÇÉê=âäÉáåÉêÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=

======================================== ======================================== ===================================
ÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=EÁFK=cê~ìÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=bêïÉêÄëÅÜ~åÅÉå=Ü~J
ÄÉå=ïáÉ=j®ååÉê=EÁFKH=

OQ= _sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OPK=PK=NVUO=Ó=O=_îi=NLUNI=_sÉêÑdb=SMI=NSO=ENST=ÑÑKFX=_ÉJ
ëÅÜäìëë=îçã=NSK=NMK=NVUQ=Ó=O=_îi=OMLUO=ìK~KI=_sÉêÑdb=STI=PSV=EPTT=ÑÑKFK=

OR= sÖäK=_sÉêïdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=RK=NK=OMMM=Ó=S=m=NLVVI=_sÉêïdb=NNMI=ORP=EOSP=ÑKFK=
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aáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí= ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ãáí=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=dêìåÇë®íJ
òÉå=ÇÉë=t~ÜäêÉÅÜíë=Ü~í=ëÅÜçå=Ç~ë=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉêáÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
îÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= ïçÄÉá= ÄÉáÇÉ= dÉêáÅÜíÉ= âÉáåÉ= sÉêëí∏≈É=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíêÉáíáÖÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêâÉååÉå=âçååíÉåOSK=¬=NR=^ÄëK=O=_Éíêsd=
ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜíI=Ç~ë=áå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄë=áå=ÇÉê=
jáåÇÉêÜÉáí= áëíI=ãáåÇÉëíÉåë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáåÉã=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå=sÉêÜ®äíJ
åáë= áã= _ÉíêáÉÄëê~í= îÉêíêÉíÉå= ëÉáå=ãìëëI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=ãáåÇÉëíÉåë= ~ìë= ÇêÉá=
jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíK=a~òì=Ü~í=Ç~ë=_^d=~ìëÖÉÑΩÜêíOTW=
=

aáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíèìçíÉ=ÄÉá=ÇÉê=páíòîÉêíÉáäìåÖ=â~åå=òì=_ÉÉáåJ
íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉë=~âíáîÉå=t~ÜäêÉÅÜíë= ÑΩÜêÉå=Á=K=aáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=
ÇÉê=Ñçêã~äÉå=t~ÜäêÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cìåâíáçå=
ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=Ç~=ëáÉ=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=
ÇÉë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçíë=ÇÉë=^êíK=P=^ÄëK=O=dd=ÇáÉåÉåK=

=
§ÄÉêíê®Öí=ã~å=ÇáÉëÉ=tÉêíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêI=ëç=
ëáåÇ= òìãáåÇÉëí= å~ÅÜ= ÇÉê= ^åëáÅÜí= ÇÉë= _^d= ÖÉïáëëÉI= ãáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ=
ÉáåÉê= áåÜ~äíäáÅÜ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= îÉêÄìåÇÉåÉ= báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉå= ÇÉê=t~ÜäêÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=
aìêÅÜëÉíòìåÖ= ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÖÉêÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖíI=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=ÇÉê=cìåâíáçå=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íÉë=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áëí=å~ÅÜ=^êíK=OI=^êíK=P=^ÄëK=O=bd=~ìÅÜ=Éáå=wáÉä=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ëç=Ç~ëë=
ëáÅÜ=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=t~ÜäêÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí=ÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= äáÉ≈ÉåI= ëçä~åÖÉ=ÉáåÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=däÉáÅÜëíÉäJ
äìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=áëíK=
=
táêÇ=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜäêÉÅÜíëÖêìåÇë®íòÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=dêìåÇë®íJ
òÉ=ÇÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë=Ç~êëíÉääÉåI=ëç=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ=t~ÜäÉå= îçå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ= ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=~ääÖÉãÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=t~ÜäÉå=òì=ÖÉåΩÖÉå=Ü~ÄÉåK=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=t~ÜäêÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉåI=äáÉ≈Éå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ë~ÅÜäáÅÜ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ïÉåå= ëáÉ= îÉêÜ®äíJ
åáëã®≈áÖ=ëáåÇK=
=
=
PK = däÉáÅÜÄÉÜaåÇäìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
=
bë= áëí= Ñê~ÖäáÅÜI= çÄ= Ç~ë= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉÄçí= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇJ
äìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=^åïÉåÇìåÖ=
ÑáåÇÉíK= ^äë= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ= sçêëÅÜêáÑí= âçããí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N=
äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbd=áå=_Éíê~ÅÜíK=
=

======================================== ====
OS= _sÉêïdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=RK=NK=OMMM=Ó=S=m=NLVVI=_sÉêïdb=NNMI=ORP=EOSP=ÑKFX=_^dI=

_ÉëÅÜäìëë=îçã=NSK=PK=OMMR=Ó=T=^_o=QMLMQI=kw^=OMMRI=NORO=ENORP=ÑÑKFK=
OT= _^dI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NSK=PK=OMMR=Ó=T=^_o=QMLMQI=kw^=OMMRI=NORO=ENORRFK=
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a~å~ÅÜ=Ç~êÑ=Éë= áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=pÉâíçê= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=Ó=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=
Ó=ÑΩê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=çÇÉê=òì=~ÄÜ®åÖáÖÉê=çÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáJ
ÖÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=mçëáJ
íáçåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= ^ìÑëíáÉÖë= âÉáåÉêäÉá= ìåãáííÉäÄ~êÉ= çÇÉê=
ãáííÉäÄ~êÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÖÉÄÉåK= aáÉ= kçêã=
ëçää=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=àÉÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=îçå=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÑêÉá=Ü~äíÉåK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=dêìåÇë~íòÉë=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òìê= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= Ü®åÖí= åáÅÜí= îçå= ÇÉê= báåëíìÑìåÖ= ÇÉê= òì= ÄÉëÉíòÉåÇÉå= píÉääÉå=
~ÄOUK=
=
aáÉ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÉáåÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ=
îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìê=^ìÑëáÅÜíëê~íë~êÄÉáíI=áåÇÉã=ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ= sçê~ìëï~Üä= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= _ÉëÉíòìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉë= ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáí=ÇÉë=bêÑçäÖÉë=ÉáåÉê=_ÉïÉêÄìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíK=
=
k~ÅÜ=¬=NNP=^ÄëK=N=^âíd=â~åå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=ÑΩê=áÜêÉ=q®íáÖJ
âÉáí=ÉáåÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=pçïÉáí=îçå=ÇáÉëÉê=Oéíáçå=dÉÄê~ìÅÜ=
ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=áëí=áå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëí®íáÖâÉáí=ÉáåÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òì=ëÉJ
ÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÇÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= äáíK=~F= oi=
OMMSLRQLbd=Ñ®ääíK=
=
aÉê=c~ää= äáÉÖí=~åÇÉêëI=ïÉåå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=çÜåÉ=ÉáåÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜ=í®íáÖ=áëíK=^êíK=NQ=^ÄëK=N=äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbd=ÉêÑ~ëëí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=
wìÖ~åÖ=òì=ÄÉêìÑäáÅÜ=~ìëÖÉΩÄíÉå=q®íáÖâÉáíÉåK=a~ÇìêÅÜ=ëáåÇ=åìê=ÉåíÖÉäíäáJ
ÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìê=_ÉëíêÉáíìåÖ=ÇÉë=iÉJ
ÄÉåëìåíÉêÜ~äíë= ÄÉáíê~ÖÉå= â∏ååÉåK= a~ÑΩêI= Ç~ëë= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáíÉå=
åáÅÜí= îçå= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= ÉêÑ~ëëí= ïÉêÇÉåI= ëéêáÅÜí= ÇÉë= tÉáíÉêÉåI= Ç~ëë=
^êíK=NQN=^ÄëK=P=bdI=~ìÑ=ÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=bêã®ÅÜíáJ
ÖìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ëíΩíòíI=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
áå= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑê~ÖÉå= ìåÇ= ëçãáí= áå= cê~ÖÉå= ÉåíÖÉäíäáÅÜÉê=
q®íáÖâÉáí=ÄÉíêáÑÑíK=
=
cÉëíòìÜ~äíÉå= áëíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= å~íáçå~äÉ= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ=
îçå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ÇÉã= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= äáíK=~F=
oi=OMMSLRQLbd=ìåíÉêÑ®ääíI=ëçÑÉêå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÉáåÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÖÉò~Üäí=
ïáêÇK=aÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åJ
Ç~íÉå=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜíK=
=
=

======================================== ====
OU= bìdeI= rêíÉáä= îçã= SK=TK= OMMM= Ó= `JQMTLVU= E^Äê~Ü~ãëëçåFI= päÖK=OMMMI= fJRRPVI=

oÇkêK=SQK=
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QK = wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=
=
báåÉ=ÇìêÅÜ=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=nìçíÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=
îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáí=ÉåíÖÉäíäáÅÜ=í®íáÖÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë=Ñ®ääí=áå=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oi=OMMSLRQLbd=ìåÇ=ãΩëëíÉ=
Ç~ÜÉê=ÇÉêÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåI=ìã=ãáí=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåJ
Ä~ê=òì=ëÉáåK=
=
=
fffK = aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇìêÅÜ=nìçíÉå=
=
báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå= â∏ååíÉ= ÉáåÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= êÉÅÜíëïáÇêáÖÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=áã=páååÉ=îçå=^êíK=NQ=^ÄëK=N=äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbd=
Ç~êëíÉääÉåK=
=
dÉã®≈=^êíK=O= äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbd=ëíÉääí=ÉáåÉ=páíì~íáçåI= áå=ÇÉê=ÉáåÉ=mÉêJ
ëçå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÉáåÉ= ïÉåáÖÉê= ÖΩåëíáÖÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ~äë=
ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=áå=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=páíì~íáçå=ÉêÑ®ÜêíI=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~í=
çÇÉê= ÉêÑ~ÜêÉå= ïΩêÇÉI= ÉáåÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= áå= páååÉ= ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ= Ç~êK= bë= ÄÉëíÉÜí= ~äëç= Éáå= sÉêÄçíI= áã= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
oáÅÜíäáåáÉ=~å=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=~äë=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëâêáíÉêáìã=~åòìâåΩéÑÉåOVK=
^ìÑ=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÜ~åÇäìåÖ=âçããí=Éë=åáÅÜí=~åK=
=
aáÉ= oÉëÉêîáÉêìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå= ^åò~Üä= ÇÉê= òì= îÉêÖÉÄÉåÉå= mçëíÉå= ÑΩê=
^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉë= ÉáåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë= ëíÉääí= òï~åÖëä®ìÑáÖ= ÉáåÉ= ìåÖΩåëíáÖÉêÉ=
_ÉÜ~åÇäìåÖ= ÑΩê= _ÉïÉêÄÉê= ÇÉë= ~åÇÉêÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë= Ç~êI= ÇÉêÉå= êÉÅÜåÉêáJ
ëÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=_ÉïÉêÄìåÖ=ïÉÖÉå= áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=
ëáåâÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~ä=ÑçêãìJ
äáÉêí=áëíI=~äëç=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÉáåÉ=èìçíÉåã®≈áÖÉ=_ÉJ
íÉáäáÖìåÖ=òìëáÅÜÉêíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=^åâåΩéÑìåÖ=~å=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=ëíÉääí=ÉáåÉ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ìåòìä®ëëáÖÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= ^åâåΩéÑìåÖ= ~å= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí=
Ç~êK=
=
_ÉëíáããìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉ= ~ìÑ= Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ÄÉòçÖÉåÉ=
nìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=òïáåÖÉåÇ=ÑÉëíäÉÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=
åìê= ~åêÉÖÉåI= ëáåÇ= ÇÉãå~ÅÜ= ìåãáííÉäÄ~ê= ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇ= áã= páååÉ= ÇÉë=
^êíK=O=äáíK=~F=oi=OMMSLRQLbdK=
=
=
fsK = ^ìëåaÜãÉÄÉëíáããìåÖ=
=
aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê®íÉå= áã=oÉÅÜí=ÉáåÉë=jáíÖäáÉÇëí~~íÉë=â∏ååíÉ=íêçíò= áÜêÉê=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉå=
táêâìåÖ= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= ~äë= éçëáíáîÉ= j~≈å~ÜãÉ= å~ÅÜ= ^êíK=P= oi=
OMMSLRQLbd= áKsK=ãáí= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= òìä®ëëáÖ= ëÉáåK= aáÉëÉ=£ÑÑåìåÖëJ

======================================== ====
OV= pÅÜä~ÅÜíÉê=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=PV=oÇkêK=OVK=
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âä~ìëÉä= ÄÉíêáÑÑí= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= däÉáÅÜÜÉáí= ÇÉë= ^êÄÉáíëÉåíÖÉäíëI= ëçåÇÉêå= Öáäí=
~ääÖÉãÉáå= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= pçòá~äéçäáíáâPMK= aáÉ=sçêëÅÜêáÑí=
ÇáÉåí= ÇÉã=ÄÉëíáããíÉå=ìåÇ=ÄÉÖêÉåòíÉå= wïÉÅâ= ÇÉê= wìä~ëëìåÖ= îçå=j~≈J
å~ÜãÉåI= ÇáÉ= òï~ê= ÇÉã=^åëÅÜÉáå= å~ÅÜ= ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇ= ëáåÇI= ~ÄÉê= áå= ÇÉê=
ëçòá~äÉå=táêâäáÅÜâÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=Ñ~âíáëÅÜÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=ÄÉëÉáíáÖÉå=çÇÉê=
îÉêêáåÖÉêå=ëçääÉåPNK=
=
^êíK=P=oi=OMMSLRQLbd=ëíÉääí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=âä~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=áã=
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇÉê= îçääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå=j®ååÉêå=
ìåÇ=cê~ìÉå=áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=j~≈å~ÜãÉå=áã=páååÉ=îçå=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=çÇÉê=ÄÉëÅÜäáÉ≈Éå=ÇΩêÑÉåK=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=
ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=åáÅÜí=Ç~ê~å=ÜáåJ
ÇÉêíI= òìê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= ÇÉë= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë=çÇÉê=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÄòïK=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå=ÄÉáòìÄÉÜ~äJ
íÉå=çÇÉê=òì=ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK=^êíK=PN=^ÄëK=O=oi=OMMSLRQLbd=ëí~íìáÉêí=ÉáåÉ=_ÉJ
êáÅÜíëéÑäáÅÜí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=hçããáëëáçå= ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜ=
^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=j~≈å~ÜãÉåK=
=
aáÉ=sçêÖ®åÖÉêåçêã=ÇÉë=^êíK=NQN=^ÄëK=Q= bd= òìê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=éçëáíáîÉê=
j~≈å~ÜãÉå=ï~ê=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcKI=ïÉäÅÜÉê=ä~ìíÉíÉW=
=

aáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ëíÉÜí=åáÅÜí=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí=ÑΩê=j®ååÉê=ìåÇ=cê~ìÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÇÉê=cê~ìÉå=áå=ÇÉå=áå=
^êíK=N=^ÄëK=N=ÖÉå~ååíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåI=ÉåíÖÉÖÉåK=

=
aáÉ=ãáí=ÇÉã=sÉêíê~Ö=îçå=^ãëíÉêÇ~ã=òìã=NK=j~á=NVVV=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåÉ=
oÉÖÉäìåÖ=áå=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=Éê∏ÑÑåÉí=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=
éçëáíáîÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= ~äë= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtd= ~KcK= aáÉë=
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=ïÉáíÉê=ÖÉÑ~ëëíÉå=tçêíä~ìí=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉäK=t®ÜJ
êÉåÇ= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtd= ~ìÑ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ÑΩê=j®ååÉê= ìåÇ= cê~ìÉå= áã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ=
ÖÉêáÅÜíÉí=ï~êI=ÖáÄí=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÇáÉ=îçääÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=
ìåÇ=j®ååÉêå= áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå=~äë= wáÉä= ~ìëK=^ìÅÜ=Ç~ê~ìëI= Ç~ëë=ÇÉê= bìde=
^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ëíÉíë=åìê=Ç~åå=ÖÉéêΩÑí=Ü~íI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=
j~≈å~ÜãÉ= åáÅÜí= å~ÅÜ= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtd= ~KcK= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=
äáÉ≈I=ÉêÖáÄí= ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=åÉìÉ=oÉÖäìåÖ=ïÉáíÉê=ÖÉÑ~ëëí= áëíPOK= fã=wìÖÉ=ÇÉê=

======================================== ====
PM= ^ääÖK= jÉáåìåÖX= ëáÉÜÉ= oìëí= áåW= îçå= ÇÉê= dêçÉÄÉåLpÅÜï~êòÉI= brJLbdJsÉêíê~Ö=

ESK=^ìÑäK= OMMPFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=ONUX=hêÉÄÄÉê= áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI= brsLbds= EPK=^ìÑäK=
OMMTFI= ^êíK=NQN= bd= oÇkêK=UMX= i~åÖÉåÑÉäÇ= áåW= dê~ÄáíòLeáäÑI= a~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= br= EPTK=bi=
OMMUFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UOK=

PN= sÖäK= bìdeI= rêíÉáä= îçã= ORK=NMK= NVUU= Ó= `JPNOLUS= EhçããáëëáçåLcê~åâêÉáÅÜFI= päÖK=
NVUUI=SPNR=oÇkêK=NRK=

PO= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UOX=i~åJ
ÖÉåÑÉäÇ= áåW=dê~ÄáíòLeáäÑI=a~ë=oÉÅÜí= ÇÉê= br= EPTK=bi= OMMUFI=^êíK=NQN= bd=oÇkêK=NNPX=qáääJ
ã~ååë= áåW= eÉåëëäÉêLtáääÉãëÉåLh~äÄ= EeêëÖKFI= ^êÄÉáíëêÉÅÜíJhçããÉåí~ê= EPK= ^ìÑäK= OMMUFI=
^êíK=NQN=bd=oÇkêK=RRK=
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kçîÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=TSLOMTLbtd=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLTPLbd=
îçã= OPK= pÉéíÉãÄÉê= OMMOPP= ïìêÇÉ= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtd= ~KcK=
ÇìêÅÜ= ^êíK=O= ^ÄëK=U= oi=TSLOMTLbtd= åKcK= ÉêëÉíòíK= pÉáíÇÉã= áëí= ^êíK=NQN=
^ÄëK=Q=bd=~ääÉáåáÖÉê=mêΩÑìåÖëã~≈ëí~Ä= ÑΩê=ÇáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=éçëáíáîÉê=j~≈J
å~ÜãÉåK=aáÉëÉ=oÉÖäìåÖ=ïìêÇÉ=áå=^êíK=P=oi=OMMSLRQLbd=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=aÉê=
tÉÖÑ~ää=ÇÉë=ÉåÖÉê=ÖÉÑ~ëëíÉå=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcK=äÉÖí=å~ÜÉI=
Ç~ëë=ÇÉê=kçêãÖÉÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=òìê=bêÖêÉáÑìåÖ=
éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÉêïÉáíÉêå=ïçääíÉK=
=
^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÄÉáåÜ~äíÉí=òïÉá=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄòìÖêÉåòÉåÇÉ=sÉêÖΩåëJ
íáÖìåÖëí~íÄÉëí®åÇÉK= wìã= ÉáåÉå= ëáåÇ= j~≈å~ÜãÉå= òìê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê=
_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ÇÉë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÉêÑ~ëëíK=wìã=~åÇÉêÉå=
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= çÇÉê= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜ= îçå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= áå=
ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= â∏ååÉå= ëçJ
ïçÜä= ÇÉê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉã=^ìëÖäÉáÅÜ= ÄòïK=
ÇÉê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ÇáÉåÉåPQK=
=
báåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇáÉåí=åáÅÜí=ÇÉê=
bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉêìÑëí®íáÖâÉáíI= ëçåÇÉêå= ëíÉääí= ÉáåÉ= sÉêÖΩåëíáÖìåÖ= Ç~êI=
ãáí= ÇÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= áå= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= åáÅÜí= äÉÇáÖäáÅÜ=
ÇìêÅÜ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=pìêêçÖ~íÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=îçêåÜÉêÉáå=
îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
=
a~ãáí= ÇáÉ=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ= îçå=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä= ÇÉë=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=
bd=ÖÉÇÉÅâí= áëíI=ãΩëëíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=cê~ìÉå=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ=nìçíÉ=ãΩëëíÉ= ÉáåÉ= ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíI=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=áëíI=
ìã=ÇáÉëÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=
=
=
NK = _ÉåaÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cêaìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=
=
aáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëåçêã=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=mÉêëçåÉå=
ïÉÖÉå= áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë= áå= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=bë=ãΩëëíÉ=~äëç=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=
ìåãáííÉäÄ~êÉå=çÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=
âçããÉåPRK=
=
=
aF = fåÇáòáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ãáííÉäÄaêÉ=_ÉåaÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cêaìÉå=
=
aáÉ=páíì~íáçåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=mÉêëçå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=ìåãáííÉäÄ~ê=ïÉÖÉå=
áÜêÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= åáÅÜí= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉêìÑÉå=ïáêÇI= áëí= ÜÉìíòìí~ÖÉ=

======================================== ====
PP= ^_äK=bd=kêK=i=OSV=îçã=RK=NMK=OMMOI=pK=NRK=
PQ= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=VRK=
PR= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=VMK=
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éê~âíáëÅÜ=â~ìã=îçêëíÉääÄ~êK=cê~ÖäáÅÜ= áëíI=çÄ=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáííÉäÄ~ê=ÇáëâêáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= å~ÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ= áå= ^êíK=O= ^ÄëK=N= äáíK=ÄF=
oi=OMMSLRQLbd= ÉáåÉ= páíì~íáçåI= áå= ÇÉê=ÇÉã=^åëÅÜÉáå= å~ÅÜ=åÉìíê~äÉ=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉåI=hêáíÉêáÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉë=ÉáåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=áå=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mÉêëçåÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉå~ÅÜíÉáJ
äáÖÉå= â∏ååÉåI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= sçêëÅÜêáÑíÉåI= hêáíÉêáÉå= çÇÉê=
sÉêÑ~ÜêÉå=ï®êÉå=ÇìêÅÜ=Éáå= êÉÅÜíã®≈áÖÉë=wáÉä= ë~ÅÜäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ìåÇ=
ÇáÉ= jáííÉä= ï®êÉå= òì= bêêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë= wáÉäë= ~åÖÉãÉëëÉå= ìåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=
báåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=äáÉÖí=~äëç=îçêI=ïÉåå=ÇÉê=báåíêáíí=ÉáåÉê=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= áëíPSK=
báåÉ= ÜçÜÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ïáêÇ= ëí~íáëíáëÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= ÄÉäÉÖíI= Ç~ëë= òïÉá=
dêìééÉå=îçå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=dê∏≈É=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉêÉå=
ÉáåÉ=ïÉáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=cê~ìÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=áëíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ~ìë= j®ååÉêå= ÄÉëíÉÜíPTK= a~ãáí= ëçää= ÇÉê=
_ÉïÉáë=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëÄÉòçÖÉåÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉåPUK=
=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aÉê=^åíÉáä= îçå= cê~ìÉå= áå= ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=
ãΩëëíÉ=ëáÖåáÑáâ~åí=ÖÉêáåÖÉê=ëÉáå=~äë=áÜê=^åíÉáä=áå=ÇÉê=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêJ
íÉå= bêïÉêÄëÄÉî∏äâÉêìåÖK= a~ãáí= ä®ÖÉ= ÇáÉ= ÜçÜÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê®íÉå=îçêK=
=
aÉê= éêçòÉåíì~äÉ= ^åíÉáä= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ~å= ÇÉê= dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖI= ~å=
ÇÉå= bêïÉêÄëí®íáÖÉåI= ~å= ÇÉå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå= ìåÇ= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉå=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉíê®ÖíW=
=
= j®ååÉê= cê~ìÉå=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖPV= QV= RN=
bêïÉêÄëí®íáÖÉQM= RQ= QS=
eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉåQN= QV= RN=
cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉåQO= TM= PM=

======================================== ====
PS= pÅÜä~ÅÜíÉê= áåW=bêÑìêíÉê=hçããÉåí~ê= òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí= EVK=^ìÑäK= OMMVFI=^êíK=NQN=bd=

oÇkêK=ORK=
PT= pÅÜä~ÅÜíÉê=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=PV=oÇkêK=PQK=
PU= pÅÜä~ÅÜíÉêI=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=áã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=

^êíK=NNV=bdsI=kw^=NVVRI=PVP=EPVSFK=
PV= bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåI=ä~ìÑÉåÇ=

~âíì~äáëáÉêíÉ=a~íÉåÄ~åâI= ÜííéWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLÉãéäçóãÉåí|ëçÅá~äLïçãÉå|ãÉå|ëí~íëLáåJ
ÇÉñ|ÇÉKÜíãI=^ÄêìÑ=îçã=UK=TK=OMMVK=

QM= bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåI=ä~ìÑÉåÇ=
~âíì~äáëáÉêíÉ=a~íÉåÄ~åâI=~K~KOK=

QN= pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=pí~íáëíáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=OMMUI=pK=NRMK=
QO= aáêÉâíçêÉå= ìåÇ= e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêLáååÉå= ìåÇ= iÉáíÉêLáååÉå= âäÉáåÉê= råíÉêåÉÜJ

ãÉåI=bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåI= ä~ìÑÉåÇ=
~âíì~äáëáÉêíÉ=a~íÉåÄ~åâI=~K~KOK=
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=
báå=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=áã=fåíÉêåÉí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=pÉäÄëíÇ~êëíÉäJ
äìåÖÉå= ÇÉê= a^uJråíÉêåÉÜãÉå= ÖÉïáååÉåK= bë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Ç~ë= ÑçäÖÉåÇÉ=
_áäÇQPW=
=
råíÉêåÉÜãÉå= ^ìÑëáÅÜíëJ

ê~íëîçêëáíò=
jáíÖäáÉÇÉê=
áåëÖÉë~ãí=

Ç~îçå=
cê~ìÉå=

Ç~îçå=sÉêJ
íêÉíÉêáååÉå=
ÇÉê=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=

^ÇáÇ~ë=^d= j= NO= O= O=
^ääá~åò=pb= j= NO= N= M=
_^pc=pb= j= NO= N= N=
_~óÉê=^d= j= OM= N= N=
_ÉáÉêëÇçêÑ=^d= j= NO= P= N=
_jt=^d= j= OM= P= N=
`çããÉêòÄ~åâ=^d= j= OM= R= R=
a~áãäÉê=^d= j= OM= N= M=
aÉìíëÅÜÉ=_~åâ=^d= j= OM= T= S=
aÉìíëÅÜÉ=_∏êëÉ=^d= j= NU= N= N=
aÉìíëÅÜÉ=iìÑíÜ~åë~=
^d=

j= OM= P= O=

aÉìíëÅÜÉ=mçëí=^d= j= OM= R= R=
aÉìíëÅÜÉ=qÉäÉâçã=
^d=

j= OM= P= P=

bKOk=^d= j= OM= O= N=
cêÉëÉåáìë=pb= j= NO= M= M=
cêÉëÉåáìë=jÉÇáÅ~ä=
`~êÉ=^d=C=`çK=
hd~^=

j= S= M= M=

e~ååçîÉê=oΩÅâ=^d= j= V= M= M=
eÉåâÉä=hd~^= j= NS= Q= P=
hHp=^d= j= NS= N= M=
iáåÇÉ=^d= j= NO= M= M=
j^k=^d= j= NS= O= N=
jÉêÅâ=hd~^= j= NS= R= Q=
jÉíêç=^d= j= OM= O= N=
jΩåÅÜÉåÉê=oΩÅâ=
^d=

j= OM= O= O=

otb=^d= j= OM= O= N=
p~äòÖáííÉê=^d= j= ON= N= N=
p^m=^d= j= NS= N= N=
páÉãÉåë=^d= j= OM= Q= P=
qÜóëëÉåhêìééé=^d= j= OM= N= N=
sçäâëï~ÖÉå=^d= j= OM= N= N=
= = = = =
fåëÖÉëaãí= = RMS= SQ= QU=
=

======================================== ====
QP= pí~åÇW=UK=TK=OMMVK=
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bë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉW=
=
cê~ìÉå~åíÉáä=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇÉê=a^uJråíÉêåÉÜãÉåW= NOISR=B=
^åíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêáååÉå=~å=ÇÉå=cê~ìÉå=áå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê®íÉåW=

TR=B=

cê~ìÉå=~äë=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉW= M=B=
=
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=
aáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= hçããáëëáçå= ÉêÜÉÄí= a~íÉå= ΩÄÉê= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉê= áå=
båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= ìåÇ= âçããí= Ç~ÄÉá= å~ÜÉòì= òì= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= bêJ
ÖÉÄåáëëÉåQQK=
=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=a~íÉåã~íÉêá~ä=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇÉê=a^uJ
råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=j®ååÉê= ~äë= cê~ìÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇK=OÄïçÜä=
cê~ìÉå= RNB= ÇÉê= dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖI= QSB= ÇÉê= bêïÉêÄëí®íáÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
jÉÜêò~Üä=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=ëíÉääÉåI=ÄÉíê®Öí=áÜê=^åíÉáä=áå=ÇÉå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå= ÇÉê=a^uJråíÉêåÉÜãÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= NOISRBK=_ÉëçåÇÉêë= ~ìÑÑ®ääáÖ=
áëí=ÇáÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêI=cê~ìÉå=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=òì=ÄÉJ
ëíÉääÉåK=aáÉ=ïÉáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=^åò~Üä=ÇÉêàÉåáÖÉå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=
^êÄÉáíåÉÜãÉêK=aáÉ=ïÉåáÖÉå=sÉêíêÉíÉêáååÉå=ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ëáåÇ= Ü®ìÑáÖ=
òìÖäÉáÅÜ=h~éáí~äÉáÖåÉêáååÉåQRK=bë= áëí=~äëç=îçê=~ääÉã=ÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉå=òì=îÉêÇ~åâÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=åçÅÜ=åÉååÉåëïÉêíÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå= áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=îçêäáÉÖíQSK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=ÇáÉ=
áåëÖÉë~ãí= ëÅÜï~ÅÜÉ= sÉêíêÉíìåÖ= îçå= cê~ìÉå= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉåI= ëç=
åáããí=Éë=åáÅÜí=ïÉáíÉê=tìåÇÉêI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=cê~ì=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=

======================================== ====
QQ= bìêçé®áëÅÜÉ=hçããáëëáçåI=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉåI=ä~ìÑÉåÇ=

~âíì~äáëáÉêíÉ=a~íÉåÄ~åâI=~K~KOK=
QR= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMOFK=
QS= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMOFK=
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ÉáåÉë=áã=a^u=åçíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=îçêëáíòíK=a~ÑΩêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~J
íáçå= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ~åÇÉêë= Ç~êëíÉääíI= äáÉÖÉå= âÉáåÉ= ^åÜ~äíëéìåâíÉ= îçêK= sáÉäãÉÜê=
Ü~í=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=fåëíáíìíë=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=ÉêÖÉÄÉåI=
Ç~ëë= cê~ìÉå= áå= ÇÉå= OMM= Öê∏≈íÉå= råíÉêåÉÜãÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=
ÉáåÉå= ^åíÉáä= îçå= TIUB= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ëíÉääÉå= ìåÇ= áå= ÉáåÉã=
aêáííÉä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇQTK=
=
bë= áëí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=áå=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉê=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáí=ïÉÖÉå=áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
=
ÄF = hÉáå=dÉÖÉåÄÉïÉáë=
=
báåÉ= ~åÜ~åÇ= ÇÉë= ëí~íáëíáëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜë= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= â~åå=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=dÉÖÉåÄÉïÉáë=ïáÇÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåQUK=bë=ãΩëëíÉ=~äëç= áå=ÇÉê=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=hçåëíÉää~íáçå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜï~ÅÜÉ=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= å~ÅÜ=
ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=~åÇÉêÉå=rêë~ÅÜÉå=ÄÉêìÜíK=
=
aÉê= dêç≈íÉáä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ïáêÇ= ~ìë=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= ÉêëíÉå=
cΩÜêìåÖëÉÄÉåÉ=êÉâêìíáÉêíK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÉÜê=Öê~ÇJ
äáåáÖÉ=_ÉêìÑëä~ìÑÄ~ÜåÉå=ãáí=~ääÉåÑ~ääë=ÖÉêáåÖÉå=^ìëòÉáíÉå=îçêïÉáëÉå=â∏åJ
åÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= ÇÉê~êí= îÉê~åíïçêíìåÖëíê®ÅÜíáÖÉ= mçëáíáçåÉå= ÉêêÉáÅÜÉåK= _Éá=
cê~ìÉå=âçããí=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=Ñ~ãáäá®êÉå=dêΩåÇÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=∏ÑíÉê=òì=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=råíÉêÄêÉÅÜìåÖÉå=~äë=ÄÉá=j®ååÉêåK=aáÉë= áëí=åáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉI=
~ÄÉê=Éáå=ÇìêÅÜ~ìë=êÉäÉî~åíÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=áÜåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü®ìÑáJ
ÖÉêI= íêçíò=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ÇÉê=pÅÜêáíí= áå=ÇáÉ=çÄÉêëJ
íÉå=cΩÜêìåÖëÉí~ÖÉå=îÉêïÉÜêí=ÄäÉáÄíK= bë=ï®êÉ= Ç~ÜÉê=ÇÉåâÄ~êI= ÇáÉ=råíÉêJ
êÉéê®ëÉåí~åò=îçå=cê~ìÉå= áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇìêÅÜ= áÜêÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáJ
ÅÜÉå= ^ìëÑ~ääòÉáíÉå= òì= Éêâä®êÉåK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉëÉë= hêáíÉêáìã= ÜÉê~åòìòáÉÜÉåI=
ïΩêÇÉ= àÉÇçÅÜ=òì=ÉáåÉê=ÉêåÉìíÉå=ãáííÉäÄ~êÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçå=cê~ìÉå=
ÖÉã®≈=^êíK=O=^ÄëK=N= äáíK=ÄFI=^êíK=NQ=^ÄëK=N= äáíK=~FI=^êíK=NR=oi=OMMSLRQLbd=
ÑΩÜêÉå= ìåÇ= áëí= Ç~ÜÉê= ìåòìä®ëëáÖK= aÉê= k~ÅÜïÉáë= ÉáåÉê= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=Ñ~ãáäá®êÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=çÇÉê=~ìë=~åÇÉêÉå=dêΩåÇÉå=ìåíÉêÄêçJ
ÅÜÉåÉå=_ÉêìÑëä~ìÑÄ~Üå=áëí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= q®íáÖâÉáí= ~äë= ^ìÑëáÅÜíëê~í= å~ÅÜ= ^êíK=NQ= ^ÄëK=O= oi=
OMMSLRQLbdK=aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íë~êÄÉáí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=p~ÅÜâìåÇÉ=â~åå=
~ìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=råíÉêÄêÉÅÜìåÖÉå= áå=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉ=îçêÖÉJ
ïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=

======================================== ====
QT= eçäëíLpí~ÜåI=tçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=aft=_Éêäáå=OMMTI=UV=EUVFX=tÉÉâäó=oÉéçêí=aft=_Éêäáå=

OMMTI=PP=EPPFX=~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKÇáïKÇÉK=
QU= pÅÜä~ÅÜíÉê=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=PV=oÇkêK=PPK=
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bë=áëí=ÇÉãòìÑçäÖÉ=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=ëíáÅÜÜ~äíáÖÉê=_ÉïÉáë=ÖÉÖÉå=Ç~ë=
sçêäáÉÖÉå= ÉáåÉê= ãáííÉäÄ~êÉå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÉêJ
Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=
=
pçãáí=áëí=îçã=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë=~ìëòìÖÉÜÉåK=
=
=
OK = oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâäaìëÉä=Ó=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí=
=
bë=áëí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÉáåÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=~äë=éçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉ=òìê=sÉêJ
ÜáåÇÉêìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉá= ÇÉê=_ÉëÉíJ
òìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÖÉã®≈=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=áëíK=
=
=
aF = ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜaÑíëçêÖaåÉ=òì=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=
=
cΩê=ÇáÉ=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíJ
òìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê= áëíI=â∏åJ
åÉå=ëáÅÜ=ûì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëçêÖ~åÉ=òì=éçëáíáîÉå=j~≈å~ÜãÉå=
~äë=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜ=ÉêïÉáëÉåK=
=
=
aaF = bãéÑÉÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉ=
=
bêëíÉ=^åÜ~äíëéìåâíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä= áå=^êíK=NQN=
^ÄëK=Q=bs=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëçêÖ~åÉ=
ÖÉÄÉåK= aáÉëÉ= ëáåÇ= å~ÅÜ= ^êíK=OQV= bd= òï~ê= åáÅÜí= îÉêÄáåÇäáÅÜI= å~ÅÜ= ÇÉê=
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=bìde=ëáåÇ=ëáÉ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉê= _ÉëíáããìåÖÉå= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåQVK= wìÇÉã= ëáåÇ= bãéÑÉÜäìåJ
ÖÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=sçêëíìÑÉå= ÉáåÉê= ÑçêãÉääÉå= oÉÅÜíë~åÖäÉáÅÜìåÖ= ìåÇ= â∏åJ
åÉå=Ç~ãáí=ÉáåÉå=éÉêëéÉâíáîáëÅÜÉå=^ìëÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÄáÉíÉåRMK=
=
=
ENF = píÉääìåÖåaÜãÉå=ÇÉë=oaíÉë=
=
få= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê= bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=o~íÉë= îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê= NVUQ=
òìê=c∏êÇÉêìåÖ=éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=cê~ìÉåRN=ÜÉá≈í=ÉëW=
=

aáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖI=ÇáÉ=òìê=pí®êJ
âìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=báåòÉäåÉå=Éêä~ëëÉå=ïìêÇÉåI=êÉáÅÜÉå=åáÅÜí=~ìëI=ìã=~ääÉ=
Ñ~âíáëÅÜÉå=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=oÉÖáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=pçJ
òá~äé~êíåÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉ=píÉääÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=í®íáÖ=ïÉêÇÉåI=ìã=ÖÉJ

======================================== ====
QV= bìdeI=rêíÉáä=îçã=NPK=NOK=NVUV=Ó=`JPOOLUU=Edêáã~äÇáFI=päÖK=NVUVI=QQMTK=
RM= oÉãáÉå=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=NQ=oÇkêK=NTK=
RN= ^_äK=bd=kêK=i=PPN=îçã=NVK=NOK=NVUQI=pK=PQ=ÑK=
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ÖÉå= ÇáÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= cê~ìÉå= áå= ÇÉê= ^êÄÉáíëïÉäí= îçêòìÖÉÜÉåI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= báåëíÉääìåÖÉåI= sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉê= ìåÇ= píêìâíìêÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
îÉêìêë~ÅÜí=ïáêÇK=
=
få= ëÉáåÉê= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçã= NOK= gìäá= NVUO= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇÉê=cê~ìÉåRO=Ü~í=ÇÉê=o~í=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=åÉìÉå=^âíáJ
çåëéêçÖê~ããë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇÉê=
cê~ìÉå= ENVUOLNVURFI= å®ãäáÅÜ= ÇáÉ= fåíÉåëáîáÉêìåÖ= ÇÉê= ^âíáçåI= ãáí= ÇÉê= ÇáÉ=
báåÜ~äíìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= j®ååÉêå= ìåÇ=
cê~ìÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå= ëçääI=ìåÇ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜJ
ÜÉáí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÇìêÅÜ=éçëáíáîÉ=^âíáçåÉå=EqÉáä=_=ÇÉë=mêçÖê~ããëFI=ÖÉÄáääáÖí=
ìåÇ=ÇÉå=táääÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜíI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈å~ÜãÉå=òìê=bêêÉáJ
ÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=wáÉäÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåK=
=
få=ÉáåÉê=wÉáí=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉ=ëçääíÉ=ÇáÉ=^âíáçå=~ìÑ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=ìåÇ=ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=åáÅÜí=åìê=ÑçêíÖÉëÉíòíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áåíÉåJ
ëáîáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=
ÇìêÅÜ= éçëáíáîÉ=^âíáçåÉå= òì= Ñ∏êÇÉêåI= å~ãÉåíäáÅÜ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=
båíÖÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=òìê=_ÉJ
êìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=òìã=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖ=ëçïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉåK=
=
a~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåí=Ü~í=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=éçëáíáîÉê=^âíáçåÉå=ÄÉíçåíK=

=
aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ëÉäÄëí=ä~ìíÉí=áå=^ìëòΩÖÉåW=
=

aÉê=o~í=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI=
=
NK= báåÉ= mçäáíáâ= éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå= ~åòìåÉÜãÉåI= ìã= ÇáÉ= Ñ~âíáëÅÜÉå=

råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= ÇáÉ= cê~ìÉå= áã= _ÉêìÑëäÉÄÉå= âçåÑêçåíáÉêí=
ëáåÇI=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêíêÉååìåÖ=
~ã= ^êÄÉáíëã~êâí= òì= Ñ∏êÇÉêåX= ÇáÉëÉ= mçäáíáâ= ìãÑ~ëëí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê=
ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜÉå=mçäáíáâÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäëí~~íäáÅÜÉå=mê~ñáë=ëçïáÉ=ìåJ
íÉê=îçääÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=pçòá~äé~êíåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇÉêÉå=wáÉä=Éë=áëíI=

Á=
ÄF= ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêìÑÉå=ìåÇ=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëäÉÄÉåëI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=
ëáåÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=òìâìåÑíëíê®ÅÜíáÖÉå=pÉâíçêÉåI=ìåÇ=~ìÑ=bÄÉJ
åÉå=ãáí= Ü∏ÜÉêÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ìã= òì= ÉáåÉê= ÄÉëëÉêÉå=
kìíòìåÖ=~ääÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåX=

=
OK= ÉáåÉå= o~ÜãÉå= ãáí= ÖÉÉáÖåÉíÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÑÉëíòìäÉÖÉåI= ìã= ÇáÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉáíìåÖ=ëçäÅÜÉê=j~≈å~ÜãÉå=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=òì=
ÉêäÉáÅÜíÉêåX=

=
PK= áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçê=ìåÇ=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=éçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå=

òì=íêÉÑÑÉåI=ÑçêíòìëÉíòÉå=çÇÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåX=
=

======================================== ====
RO= ^_äK=bd=kêK=`=NUS=îçã=ONK=TK=NVUOI=pK=PK=
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QK== Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=j~≈å~ÜãÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=^âíáçåÉå=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈ÉåW=

Á=
Ó= áå=_ÉêÉáÅÜÉåI=_ÉêìÑÉå=ìåÇ=~ìÑ=bÄÉåÉåI=ïç=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=

ëáåÇI= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉêÄìåÖI= ÇÉê= báåëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= ^ìÑëíáÉÖë=
îçå=cê~ìÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=píÉääìåÖÉåX=

Á=
Ó= ~âíáîÉ=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=cê~ìÉå=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáÉåI=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=

ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=pÉäÄëí®åÇáÖÉ=îÉêíêÉJ
íÉåK=

=
aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OK=aÉòÉãÄÉê=NVVS=ΩÄÉê=ÇáÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=
jáíïáêâìåÖ=îçå=j®ååÉêå=ìåÇ=cê~ìÉå=~ã=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëRP=ÉåíÜ®äí=
áå=áÜêÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=m~ëë~ÖÉåW=
=

EQF= a~ë= bìêçé®áëÅÜÉ= m~êä~ãÉåí= Ü~í= áå= ëÉáåÉê= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ= îçã=
NNK=cÉÄêì~ê=NVVQ=òì=cê~ìÉå=áã=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëRQ=ÇáÉ=hçããáëJ
ëáçå= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= łëáÅÜ= òìê= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= eΩêÇÉå=
ÑΩê= cê~ìÉåI= ÇáÉ= ÇÉêÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~ã= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë= ÄÉÜáåJ
ÇÉêåI= å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= j~≈å~ÜãÉå= ÑΩê=
`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇÉë=aêáííÉå=^âíáçåëéêçÖê~ããë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
ÉáåòìëÉíòÉåH=ëçïáÉ=łj~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=^âíáçåÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉ= ëí®êâÉêÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ~å= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåHK=

=
ERF= få=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉã=^âíáçåëéêçÖê~ãã=ÇÉê=îáÉêíÉå=tÉäíÑê~ìJ

ÉåâçåÑÉêÉåò=EmÉâáåÖI=QK=Ó=NRK=pÉéíÉãÄÉê=NVVRF=ïìêÇÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=mÑäáÅÜíÉåI=_ÉÑìÖåáëJ
ëÉå=ìåÇ=oÉÅÜíÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëX=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉëÉ=^âíáçå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=
ESF= aáÉ=jáíïáêâìåÖ=~ã=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=sÉêíêÉíìåÖ=

áå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëçêÖ~åÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ÇÉë=éçäáíáëÅÜÉåI=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå= iÉÄÉåëX= ëáÉ= ÉêÑçêÇÉêí=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=áå=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ
ÑìåâíáçåÉåK=

=
ETF= cê~ìÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëçêÖ~åÉå=áã=éçäáíáëÅÜÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=_ÉêÉáÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåíÉêJ
êÉéê®ëÉåíáÉêíK=

=
aÉê=o~í=ÉãéÑáÉÜäí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåW=
=

NK== báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉ=píê~íÉÖáÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=~ìëJ
ÖÉïçÖÉåÉå= jáíïáêâìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= ~ã= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëéêçòÉëë=òì=ÄÉëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~≈J
å~ÜãÉå=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=oÉÅÜíëJ=ìåÇLçÇÉê=sÉêï~äJ

======================================== ====
RP= ^_äK=bd=kêK=i=PNV=îçã=NMK=NOK=NVVSI=pK=NN=ÑÑK=
RQ= ^_äK=bd=kêK=`=SN=îçã=OUK=OK=NVVQI=pK=OQUK=
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íìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇLçÇÉê=ëíáãìäáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=òì=âçåòáéáÉJ
êÉå=ÄòïK=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåX=

Á=
OK= ÉF=ÇáÉ=pçòá~äé~êíåÉê=ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí= áÜêÉê=q~êáÑ~ìíçåçãáÉ=ÄÉá= áÜêÉå=_ÉJ

ãΩÜìåÖÉå= òì= ÉêãìíáÖÉå= ìåÇ= òì= ìåíÉêëíΩíòÉåI= ÉáåÉ= ~ìëÖÉïçÖÉåÉ=
jáíïáêâìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÄÉá= áÜêÉå=^âíáîáí®íÉå= òì= Ñ∏êJ
ÇÉêå= ìåÇ= ëáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÜáåòìïÉáëÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= áå= _ÉòìÖ=
~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=îçå=ïÉáÄäáÅÜÉå=h~åÇáÇ~J
íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mçëíÉå= áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=hçããáëëáçåÉå=ìåÇ=
^ìëëÅÜΩëëÉå= áå= ÇÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ìåÇ= ~ìÑ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÉÄÉåÉ=
Ü~ÄÉåX=

Á=
QK= ÇF=ÇÉå=éêáî~íÉå=pÉâíçê=òì=ÉêãìíáÖÉåI=ÇáÉ=mê®ëÉåò=ÇÉê=cê~ìÉå=~ìÑ=~äJ

äÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÉÄÉåÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=çÇÉê=áã=
o~ÜãÉå=îçå=däÉáÅÜëíÉääìåÖëéä®åÉå=çÇÉê=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉåI=òì=îÉêJ
ëí®êâÉåK=

=
=
EOF = píÉääìåÖåaÜãÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=
=
aÉê= pí~åÇéìåâí= ÇÉê=hçããáëëáçå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~åÜ~åÇ= áÜêÉë=_ÉêáÅÜíë= ~å= ÇÉå=
o~íI=Ç~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåíI=ÇÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòáJ
~ä~ìëëÅÜìëë=ìåÇ=ÇÉå=^ìëëÅÜìëë=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=òìê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìJ
Éå=ìåÇ=j®ååÉêå=îçã=OTK=cÉÄêì~ê=OMMVRR=Ç~êëíÉääÉåK=
=
få=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=ÜÉá≈í=ÉëW=
=

a~åâ= ÖÉãÉáåë~ãÉê= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= âçååíÉå= éçëáíáîÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåI= îçê= ~ääÉã= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉåX= ÖäÉáÅÜïçÜä=
ëáåÇ= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= ~åÇÉêÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= åìê= ëÅÜäÉééÉåÇÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= òì=
îÉêòÉáÅÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áëí=åçÅÜ= ä®åÖëí=åáÅÜí=
îÉêïáêâäáÅÜíK= bë= íê~íÉå= ãÉÜê= cê~ìÉå= áå= ÇÉå= ^êÄÉáíëã~êâí= ÉáåI= ëçÇ~ëë= ÇáÉ=
wáÉäîçêÖ~ÄÉå=îçå=iáëë~Äçå= áå=oÉáÅÜïÉáíÉ= êΩÅâÉåI=~ÄÉê=ÇáÉëÉê=èì~åíáí~íáîÉ=
cçêíëÅÜêáíí=EwáÉäîçêÖ~ÄÉW=łãÉÜêH=^êÄÉáíëéä®íòÉF=ÖáåÖ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=èì~äáí~J
íáîÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= EwáÉäîçêÖ~ÄÉW= łÄÉëëÉêÉH= ^êÄÉáíëéä®íòÉF= ÉáåÜÉêK= k~ÅÜ=
ïáÉ=îçê=ÖÉÜÉå=ãÉÜê=cê~ìÉå=~äë=j®ååÉê=ÉáåÉê=qÉáäòÉáí~êÄÉáí=å~ÅÜK=páÉ=ëáåÇ=
ëí®êâÉê= áå= gçÄë=ìåÇ=pÉâíçêÉå=ãáí= ÖÉêáåÖÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= ïÉêÇÉå= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ëÅÜäÉÅÜíÉê= ÄÉò~Üäí= ~äë= j®ååÉê= ìåÇ=
ëáåÇ=áå=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=

=
wì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖáÄí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=cçäÖÉåÇÉë=ïáÇÉêW=
=

fã=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=cçêíëÅÜêáííÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåW=OMMS=ï~êÉå=
áå=ÇÉê=br=RUIVB=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=cê~ìÉå=EÖÉÖÉåΩÄÉê=RSITB=áã=
g~Üê= OMMQFK= Á= áå= ÇÉå= píìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå= táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= _ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉíê®Öí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= cê~ìÉå=
SMB=Á=
=

======================================== ====
RR= `ÉäÉñJkìããÉêW=ROMMVa`MMTTK=
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aÉê=ÜçÜÉ=_áäÇìåÖëÖê~Ç=îçå=cê~ìÉå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=áå=ÇÉå=mçëáíáçJ
åÉå=ïáÇÉêI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉâäÉáÇÉå=Á=
=
OÄïçÜä= áããÉê= ãÉÜê= cê~ìÉå= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêí= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= bêïÉêÄëí®íáÖJ
âÉáíëèìçíÉ=ÑΩê=cê~ìÉå=ëíÉáÖíI=ëáåÇ=ëáÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=áå=
mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=`ÜÉÑÉí~ÖÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíK=
aÉê=^åíÉáä=ïÉáÄäáÅÜÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉRS=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ìåîÉê®åÇÉêí=
ÖÉÄäáÉÄÉå=ìåÇ=äáÉÖí=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=PMBI=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå= ~ääÉêÇáåÖë=Ç~êìåíÉêK=aÉê=^åíÉáä= îçå= cê~ìÉåI= ÇáÉ=ÄÉá= ÇÉå=Öê∏≈íÉå=Ä∏êJ
ëÉååçíáÉêíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉ= ëáåÇI= ÄÉíê®Öí= PBI= ìåÇ=
äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉë= îçå= NM=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉêå= áëí= ÉáåÉ= cê~ìK=aáÉ= å~íáçå~äÉå=
wÉåíê~äÄ~åâÉå=ïÉêÇÉå= ~ìëå~Üãëäçë= îçå=j®ååÉêå= ÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= åìê= NSB=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= áÜêÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáÉå= ëáåÇ= cê~ìÉåK= a~ë= áëí= é~ê~ÇçñI=
ÇÉåå= ÇÉê= ^åíÉáä= ïÉáÄäáÅÜÉê= píìÇáÉêÉåÇÉê= ÇÉê= píìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áëí=
Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=ÇÉê=ã®ååäáÅÜÉå=píìÇáÉêÉåÇÉåK=

=
råíÉê=ÇÉã=mìåâí=łeÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=OêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âΩåÑíáJ
ÖÉ=mçäáíáâH=ÜÉá≈í=ÉëW=
=

bë= ëáåÇ= èì~åíáí~íáîÉ= ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ= píìÇáÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= îçå= ÇÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= píê~íÉÖáÉå= ^ìÑJ
ëÅÜäìëë=ÖÉÄÉåI=ìK~K=ΩÄÉê=éçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå=ïáÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉåK=

=
=
EPF = båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=maêäaãÉåíë=
=
få= ÇÉê= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= îçã= OUK= pÉéíÉãÄÉê=
OMMS= òì= ÇÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= îçå= cê~ìÉå= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉä= ÑáåÇÉí=
ëáÅÜ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ÄëÅÜåáííRTW=
=

a~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåíI=Á=
=
gK=OPK=ÄÉÖêΩ≈í=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=åçêïÉÖáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖI=éÉê=dÉëÉíò=ÉáåÉ=

QMBJnìçíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ= sÉêíêÉíìåÖ= áå= ÇÉå= iÉáíìåÖëÖêÉãáÉå=
îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

=
=
EQF = wìëaããÉåÑaëëìåÖ=
=
aáÉ= òáíáÉêíÉå= ûì≈ÉêìåÖÉå= ÇÉë= o~íÉëI= ÇÉê= hçããáëëáçå= ìåÇ= ÇÉë= bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ä~ëëÉå=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉê=bêÖêÉáÑìåÖ=éçëáíáîÉê=j~≈J
å~ÜãÉå=òìê=ÉÑÑÉâíáîÉå=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
ïçÜäïçääÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉå=áå=
îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉ=òïÉáÑÉääçë=Ç~êJ
ëíÉääÉåI=áëí=áÜåÉå=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=^åäáÉÖÉåK=

======================================== ====
RS= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉå=ìåÇ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=áå=âäÉáåÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=
RT= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=òì=ÇÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=îçå=cê~ìÉå=áã=áåJ

íÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉä=îçã=OUK=VK=OMMSI=^SJMORQLOMMSK=
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ÄÄF = oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=
=
bë=äáÉÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåáÖÉ=rêíÉáäÉ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÜçÑÉë=ΩÄÉê=nìçJ
íÉåêÉÖÉäìåÖÉå=îçêI=ÇáÉ=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìJ
ëÉä= áå= ^êíK=NQN=^ÄëK=Q= bd= ÖÉÄÉå= â∏ååÉåK= oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=h~ä~åâÉ=ìåÇ=j~êëÅÜ~ää=ï~ê=ÑêÉáäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=
áKsK=ãáí=^êíK=P=oi=OMMSLRQLbd=ÄòïK=^êíK=O=^ÄëK=U=oi=TSLOMTLbtdI=ëçåJ
ÇÉêå=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=tΩêÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=
rêíÉáäÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=
=
=
ENF = oÉÅÜíëëaÅÜÉ=haäaåâÉ=
=
få=ÇÉê=oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=h~ä~åâÉRU=Ü~ííÉ=ÇÉê=bìde=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=oÉJ
ÖÉäìåÖ=áã=_êÉãÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=ãáí=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=TSLOMTLbtd=áå=
áÜêÉê=ëÉáåÉêòÉáíáÖÉå=c~ëëìåÖI=~äëç=îçê=ÇÉê=kçîÉääáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=
OMMOLTPLbdI=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=a~ë=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=ë~Ü=îçêI=Ç~ëë=cê~ìJ
Éå=áå=_ÉêÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ï~êÉåI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=nì~äáJ
Ñáâ~íáçå=ïáÉ= áÜêÉ=ã®ååäáÅÜÉå=jáíÄÉïÉêÄÉê=ÄÉîçêòìÖí=ÉáåÖÉëíÉääí=çÇÉê=ÄÉJ
Ñ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=sçå=ÉáåÉê=råíÉêêÉéê®ëÉåí~íáçå=ï~ê=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉJ
ÖÉäìåÖ= ~ìëòìÖÉÜÉåI=ïÉåå= cê~ìÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= içÜåJI= sÉêÖΩíìåÖëJ=
ìåÇ=_ÉëçäÇìåÖëÖêìééÉå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=mÉêëçå~äÖêìééÉ=ÉáåÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=
åáÅÜí=ãáåÇÉëíÉåë=òìê=e®äÑíÉ=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=
=
aÉê=bìde=Ü~í= áå=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ìåíÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ
ë~ÅÜÉ=gçÜåëíçåRV=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä=~äë=^ìëå~ÜãÉ=îçå=ÇÉã=
áåÇáîáÇìÉääÉå=oÉÅÜí=~ìÑ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÉåÖ=~ìëòìäÉÖÉå=ëÉáSMK=báåÉ=å~íáJ
çå~äÉ= oÉÖÉäìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= cê~ìÉå= ÄÉá= bêåÉååìåÖÉå= çÇÉê= _ÉÑ∏êÇÉêìåÖÉå=
~Äëçäìí=ìåÇ=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉå=sçêê~åÖ=Éáåê®ìãÉI=ÖÉÜÉ=~ÄÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=c∏êJ
ÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=Üáå~ìë=ìåÇ=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉ=Ç~ãáí=ÇáÉ=dêÉåòÉå=
ÇÉê=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉäSNK=wìÇÉã=ëÉíòÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖI=ëçÑÉêå=ëáÉ=Ç~êJ
~ìÑ=~ÄòáÉäÉI=Ç~ëë=áå=~ääÉå=sÉêÖΩíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=~ìÑ=~ääÉå=cìåâíáçåëÉÄÉJ
åÉå=ÉáåÉê=aáÉåëíëíÉääÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=îáÉäÉ=cê~ìÉå=ïáÉ=j®ååÉê=îÉêíêÉJ
íÉå=ëáåÇI=~å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=áå=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcK=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉå= c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= Ç~ë=bêÖÉÄåáëI= òì=ÇÉã=~ääÉáå= ÇáÉ=
sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉSOK=aÉãòìJ
ÑçäÖÉ= ëÉá= ÇáÉ= áã= _êÉãÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò= ÖÉíêçÑÑÉåÉ= oÉÖÉäìåÖ=åáÅÜí=
ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK=
=

======================================== ====
RU= bìdeI=rêíÉáä=îçã=NTK=NMK=NVVR=Ó=`JQRMLVP=Eh~ä~åâÉFI=päÖK=NVVRI=fJPMRN=ÑÑK=
RV= bìdeI=rêíÉáä=îçã=NRK=RK=NVUS=Ó=`JOOOLUQ=EgçÜåëíçåFI=päÖK=NVUSI=NSRN=ÑÑK=
SM= bìdeI= rêíÉáä= îçã= NTK=NMK= NVVR= Ó= `JQRMLVP= Eh~ä~åâÉFI= päÖK=NVVRI= fJPMRNI=

oÇkêK=ONK=
SN= bìdeI=~K~KOK=Eh~ä~åâÉFI=oÇkêK=OOK=
SO= bìdeI=~K~KOK=Eh~ä~åâÉFI=oÇkêK=OPK=
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bêï®ÜåÉåëïÉêí= áëí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖI= Ç~ëë= ^êíK=NQN= ^ÄëK= Q= bd=
åáÅÜí= ãÉÜê= ÇáÉ= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= îçääÉ= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå=
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=~äë=Ç~ë=wáÉä=éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=~ìëÖáÄíK=fåëçÑÉêå=
áëí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ÇÉê=bìde=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=åÉìÉêÉå=oÉÅÜíëä~ÖÉ=~å=
ÇÉã=^êÖìãÉåíI=Ç~ëë=åìê=j~≈å~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜJ
ÜÉáí=òìä®ëëáÖ=ëáåÇI=ÑÉëíÜ®äíK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áëí=ÇÉê=bìde=
~ìÑ=ÇáÉëÉå=^ëéÉâí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=
=
EOF = oÉÅÜíëëaÅÜÉ=jaêëÅÜaää=
=
aÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=j~êëÅÜ~ääSP=ä~Ö=ÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=
åçêÇêÜÉáåJïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=_É~ãíÉåÖÉëÉíòÉë=òì=dêìåÇÉK=a~êáå=ï~ê=ÖÉêÉÖÉäíI=
Ç~ëë=cê~ìÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=báÖåìåÖI=_ÉÑ®ÜáÖìåÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉJ
îçêòìÖí=òì=ÄÉÑ∏êÇÉêå=ëáåÇI=ëçïÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=òìJ
ëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=áã=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖë~ãí=ÇÉê=i~ìÑÄ~Üå=ïÉåáÖÉê=
cê~ìÉå= ~äë=j®ååÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáåÇ= ìåÇ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= mÉêëçå= ÇÉë=jáíÄÉJ
ïÉêÄÉêë=äáÉÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=
=
aÉê=bìde=å~Üã=áå=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=
~ìëòìÖëïÉáëÉ= òáíáÉêíÉ= bãéÑÉÜäìåÖ= ÇÉë= o~íÉë= UQLSPRLbtd= îçã= NPK= aÉJ
òÉãÄÉê=NVUQ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=éçëáíáîÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÑΩê=cê~ìÉå=_ÉòìÖ=ìåÇ=
ëíÉääíÉ= ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=òïÉá=_ÉïÉêÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë= ÖäÉáÅÜ= èì~äáÑáòáÉêí= ëáåÇI= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= ëáÉ= ÖäÉáÅÜÉ=
`Ü~åÅÉå=Ü~ÄÉåSQK=bê=ÜáÉäí=Ç~ê~å=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉîçêJ
ëÅÜêáÑí= áå= ^êíK=O= ^ÄëK=Q= oi=TSLOMTLbtd= ~KcK= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå= ëÉáÉåI= ïÉåå=
ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=~ÄëçäìíÉå=ìåÇ=
ìåÄÉÇáåÖíÉå= sçêê~åÖ= Éáåê®ìãíSRK= aÉê= c~ää=j~êëÅÜ~ää= äáÉÖÉ= àÉÇçÅÜ= ~åÇÉêë=
~äë=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=h~ä~åâÉI=ïÉáä=ÇáÉ=åçêÇêÜÉáåJïÉëíÑ®äáëÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÉáåÉ=£ÑÑJ
åìåÖëâä~ìëÉä=ÉåíÜáÉäíK=báåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ëÉá=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêJ
ÉáåÄ~êI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=ã®ååäáÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=
ïáÉ=ÇáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉê=ÄÉëáíòÉåI= áå= àÉÇÉã=báåòÉäÑ~ää=Ö~ê~åíáÉêíI=Ç~ëë=
ÇáÉ= _ÉïÉêÄìåÖÉå=dÉÖÉåëí~åÇ= ÉáåÉê= çÄàÉâíáîÉå= _ÉìêíÉáäìåÖ= ëáåÇI= ÄÉá= ÇÉê=
~ääÉ=ÇáÉ=mÉêëçå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=jÉêâã~äÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ
ÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÇÉå= ïÉáÄäáÅÜÉå= _ÉïÉêÄÉêå= ÉáåÖÉê®ìãíÉ= sçêê~åÖ= ÉåíÑ®ääíI=
ïÉåå= Éáå= hêáíÉêáìã= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉ= hêáíÉêáÉå= òìÖìåëíÉå= ÇÉë= ã®ååäáÅÜÉå=
_ÉïÉêÄÉêë=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=pçäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ÇΩêÑíÉå=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=ÇáëâêáãáJ
åáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ïÉáÄäáÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉêå=Ü~ÄÉåKSS=
=
aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=bìdeI=çÄïçÜä=Éê=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=cçêãìJ
äáÉêìåÖ= îçã= ~ÄëçäìíÉå= ìåÇ= ìåÄÉÇáåÖíÉå= sçêê~åÖ= ~êÄÉáíÉíI= áã= báåòÉäÑ~ää=
ÉáåÉ= sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáíëéêΩÑìåÖ= ~åëíÉääíK= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= ëáåÇ= Ç~åå=

======================================== ====
SP= bìdeI=rêíÉáä=îçã=NNK=NNK=NVVT=Ó=`JQMVLVR=Ej~êëÅÜ~ääFI=päÖK=NVVTI=fJSPSP=ÑÑK=
SQ= bìdeI=~K~KOK=Ej~êëÅÜ~ääFI=oÇkêK=OU=ÑÑK=
SR= bìdeI=~K~KOK=Ej~êëÅÜ~ääFI=oÇkêK=POK=
SS= bìdeI=~K~KOK=Ej~êëÅÜ~ääFI=oÇkêK=PPK=
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îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖI=ïÉåå= ëáÉ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉê=hêáíÉêáÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåK=
=
=
EPF = oÉÅÜíëëaÅÜÉ=_aÇÉÅâ=
=
aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëë~ÅÜÉ=_~ÇÉÅâST=ÄÉíê~Ñ=ãÉÜêÉêÉ=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå= ÇÉë= eÉëëáëÅÜÉå= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉëÉíòÉëK= aÉê= bìde= ëíÉääíÉ= âä~êI=
Ç~ëë=Éê=~å=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=h~ä~åâÉ=ìåÇ=j~êëÅÜ~ää=ÑÉëíÜ~äíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=
oÉÖÉäìåÖI= å~ÅÜ= ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉ= _ÉïÉêÄÉê= áå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
aáÉåëíÉëI= áå= ÇÉåÉå= cê~ìÉå= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇI= îçêê~åÖáÖ= ÄÉÑ∏êÇÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~ê=áëíI=ïÉåå=ëáÉ=ïÉáÄäáJ
ÅÜÉå=_ÉïÉêÄÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ïáÉ=áÜêÉ=ã®ååäáÅÜÉå=_ÉïÉêJ
ÄÉê=ÄÉëáíòÉåI= âÉáåÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=ìåÄÉÇáåÖíÉå=sçêê~åÖ=Éáåê®ìãíI=
ìåÇ= ïÉåå= ÇáÉ= _ÉïÉêÄìåÖÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= ÉáåÉê= çÄàÉâíáîÉå= _ÉìêíÉáäìåÖ=
ëáåÇI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=i~ÖÉ=~ääÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïáêÇSUK=
=
aáÉ=ÉêëíÉ=ÇÉê= áå=cê~ÖÉ= ëíÉÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå= ë~Ü=îçêI=Ç~ëë= áå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëíÉëI= áå= ÇÉåÉå= cê~ìÉå= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇI= ÄÉá=
ÖäÉáÅÜÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= ÇÉê= áå= ÇáÉ= ^ìëï~Üä= ÉáåÄÉòçÖÉåÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå=
ìåÇ= _ÉïÉêÄÉê= ÇÉå= _ÉïÉêÄÉêáååÉå= sçêê~åÖ= Éáåòìê®ìãÉå= áëíI= ïÉåå= ÇáÉë=
òìê= bêÑΩääìåÖ= ÇÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= wáÉäîçêÖ~ÄÉå= ÉáåÉë= cê~ìÉåÑ∏êÇÉêéä~åÉë=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=ìåÇ=âÉáåÉ=dêΩåÇÉ=îçå=Öê∏≈ÉêÉã=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉïáÅÜí=ÉåíJ
ÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=aáÉ=oÉÇÉ=áëí=îçå=ÉáåÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=ÑäÉñáÄäÉå=bêÖÉÄåáëâä~ìJ
ëÉäK= aÉêÉå=jÉêâã~äÉ= ÄÉëíÉÜÉå= òìã= ÉáåÉå= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ
èìçíÉ= åáÅÜí= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ìåÇ= aáÉåëíëíÉääÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖí= áëíI= ëçåÇÉêå= Ç~ëë= ÇÉêÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= wáÉäîçêÖ~ÄÉå=
ã~≈ÖÉÄÉåÇ=ëÉáå=ëçääÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=èì~äáÑáâ~íçêáëÅÜÉå=m~ííJ
ëáíì~íáçå=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêáå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=
bìde=ë~Ü=áå=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=âÉáåÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=h~ä~åâÉJrêíÉáäë=~ÄëçäìíÉ=
ìåÇ= ìåÄÉÇáåÖíÉ=sçêê~åÖåçêã= ìåÇ= ÜáÉäí= ëáÉ= Ç~ÜÉê= ÑΩê=ãáí= ÇÉã=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~êSVK=
=
aáÉ=òïÉáíÉ=kçêãI=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=
ÇÉê= bìde= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= Ü~ííÉI= ÄÉëíáããíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=wáÉäJ
îçêÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÄÉÑêáëíÉíÉ= píÉääÉå= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáÉåëíÉë= ìåÇ= ÑΩê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=^åíÉáä=~å=cê~ìÉå=îçêòìëÉÜÉå=
Ü~ÄÉåI=ÇÉå=ÇáÉëÉ=~å=ÇÉå=^ÄëçäîÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄëçäîÉåíÉåI=mêçãçîáÉêíÉå=
ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë= ëíÉääÉåK= aáÉ= kçêã=ïìêÇÉ=
îçã=eÉëëáëÅÜÉå=pí~~íëÖÉêáÅÜíëÜçÑ=ëç=~ìëÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉ=ÇÉå=
dêìåÇë~íò=ÇÉê=_ÉëíÉå~ìëäÉëÉ=ÄÉá=^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí=ÉáåëÅÜê®åJ
âÉå=ëçääíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=åìê=Ç~åå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååíÉI=

======================================== ====
ST= bìdeI=rêíÉáä=îçã=OUK=PK=OMMM=Ó=`JNRULVT=E_~ÇÉÅâFI=päÖK=OMMMI=fJNUTRJNVPPK=
SU= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=OPK=
SV= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=PSK=
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ïÉåå=ÇáÉ=_ÉïÉêÄÉê=ÖäÉáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêí=ëáåÇK=aÉê=bìde=ÉêÜçÄ=âÉáåÉêäÉá=ÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ= _ÉÇÉåâÉå= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíTMK=
=
báåÉ= ÇêáííÉ= oÉÖÉäìåÖ= äÉÖíÉ= ÑÉëíI= Ç~ëë= áå= ^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉåI= áå= ÇÉåÉå=
cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉåÉå=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=pí~~í=
~ìëÄáäÇÉíI= cê~ìÉå= ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= ÉêÜ~äíÉå=
ãΩëëÉåI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=_ÉïÉêÄìåÖÉå=îçå=cê~ìÉå=ìã=
ÑêÉáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= îçêäáÉÖÉåI= çÄïçÜä= ÇáÉëÉ= ÇìêÅÜ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= j~≈J
å~ÜãÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=aÉê=bìde=ÜáÉäí=ÇáÉë=ÑΩê=ãáí=
ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêÉáåÄ~êK=wìã=ÉáåÉå=ëÉá=ÇáÉ=nìçíÉ=åáÅÜí=~Äëçäìí=
ëí~êêI=Ç~=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ãáí=j®ååÉêå=ÄÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= cê~ìÉå= ÄÉïÉêÄÉåTNK= wìã=
~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉ=âÉáå=ã®ååäáÅÜÉê=_ÉïÉêÄÉê=ÇÉÑáåáíáî=îçå=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~=ÇáÉ=nìçíÉ=åìê= ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖÉå=ÖáäíI= ÑΩê=ÇáÉ=Éë=~ìÅÜ=
áã=mêáî~íëÉâíçê=mä®íòÉ=ÖáÄíTOK=
=
wìã= îáÉêíÉå= qÉáä= ÇÉê= sçêä~ÖÉÑê~ÖÉ= ëíÉääíÉ= ÇÉê= bìde= ÇáÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíëâçåÑçêãáí®í=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉ=oÉÖÉäìåÖ= ÑÉëíI=ÇáÉ= áå=_ÉêÉáÅÜÉåI= áå=ÇÉJ
åÉå=cê~ìÉå=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=îçå=_ÉïÉêJ
ÄÉêáååÉå=ìåÇ=_ÉïÉêÄÉêå=ëáÅÜÉêëíÉääíI=Ç~ëë=èì~äáÑáòáÉêíÉ=cê~ìÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜ= çÇÉê= ëçåëí= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉêÑΩääÉåI= òì= sçêëíÉäJ
äìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåTPK=
=
aáÉ= ÑΩåÑíÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÄÉíê~Ñ= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åÉå= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=ìåÇ=ë~Ü=îçêI=Ç~ëë=
ÄÉá=ÇÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå=òì=áÜêÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=Ç~ë=wáÉä=ÉáåÉê=òìãáåÇÉëí=
Ü®äÑíáÖÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~å=ÇáÉëÉå=OêÖ~åÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ
ÇÉå= ëçääK= aÉê= bìde= ÜáÉäí= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= îÉêÉáåÄ~ê= ãáí= ÇÉã= dÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíI=Ç~=ëáÉ=~äë=pçääîçêëÅÜêáÑí=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ëçåëíáÖÉê=
dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ä~ëëÉTQK=
=
dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c∏êÇÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=bìde=
Öêç≈òΩÖáÖ=ÖÉòÉáÖí=ìåÇ=~ääÉ=~åÖÉÖêáÑÑÉåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=å~ÅÜ=^êíK=O=^ÄëK=Q=
oi=TSLOMTLbtd=~KcK=ÑΩê=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ÖÉÜ~äíÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉêê~ëÅÜí=
ÉëI=Ç~ëë=ÇÉê=bìde=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ü®äÑíáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëéä®íòÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=píÉääÉå=áã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=~äë=~Äëçäìí=áã=páååÉ=ëÉáåÉê=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
~åë~ÜTRK= fããÉêÜáå= ëáÉÜí= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ= âÉáåÉ=

======================================== ====
TM= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=QPK=
TN= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=RNK=
TO= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=RPK=
TP= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=SPK=
TQ= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=SRK=
TR= pí~êÅâI=^åãÉêâìåÖ=òìã=rêíÉáä=ÇÉë=bìde=îçã=OUK=PK=OMMM=Ó=`JNRULVT=E_~ÇÉÅâFI=

gw=OMMMI=STM=ESTNFK=
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çÄàÉâíáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉêÄìåÖÉå=îçêI=ëçåÇÉêå=áëí=åìê=çÑÑÉåI=ëçïÉáí=
ëáÅÜ= cê~ìÉå= åáÅÜí= áå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉê= w~Üä= ÄÉïÉêÄÉåK= aáÉëÉ= ^ÄãáäÇÉêìåÖ=
ÖêÉáÑí=áã=báåòÉäÑ~ää=ÉÜÉê=òìÑ®ääáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ïÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖÉåÇÉê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉê=hêáíÉêáÉå=ÉáåK=pçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÖÉåìÖ=cê~ìÉå=ÄÉJ
ïÉêÄÉåI= ëíÉääí= ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ= ÉáåÉ= ëí~êêÉ= bêÖÉÄåáëâä~ìëÉä= ~ìÑ=ìåÇ= ëáåÇ= _ÉJ
ïÉêÄÉêáååÉå=_ÉïÉêÄÉêå= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=nì~äáÑáâ~íáçå= ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
jÉêâã~äÉå= îçêòìòáÉÜÉåK= a~ëë= ÇáÉ= nìçíÉååçêã= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= ÇÉê=
píÉääÉå=áã=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=åìê=ÄÉá=ÉáåÉê=èì~äáÑáâ~íçêáëÅÜÉå=m~ííJ
ëáíì~íáçå=ÉáåÖêÉáÑÉå=ëçääI= áëí= áÜêÉã=tçêíä~ìí=åáÅÜí=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=ëçåÇÉêå=
ÄÉêìÜí= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ^ìëäÉÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= eÉëëáëÅÜÉå=
pí~~íëÖÉêáÅÜíëÜçÑK=aÉê= bìde=Ü~í=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí= ~ääÉáå=ÇÉå=tçêíä~ìí=ÇÉê=
sçêëÅÜêáÑíI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÖÉïçååÉåÉå=oÉÖÉäìåÖëÖÉJ
Ü~äí=ÄÉìêíÉáäíK=wìÇÉã=Ü~í=Éê=ëáÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉíI=ëç=Ç~ëë=áÜêÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=åáÅÜí=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
EQF = oÉÅÜíëëaÅÜÉ=^ÄêaÜaãëëçå=
=
aáÉ= oÉÅÜíëë~ÅÜÉ= ^Äê~Ü~ãëëçåTS= ÄÉíê~Ñ= ÉáåÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖI= ÇáÉ=
ÄÉëíáããíÉI= Ç~ëë= Éáå= _ÉïÉêÄÉê= ÇÉë= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ìã=
ÉáåÉ= píÉääÉ= áã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= aáÉåëíI= ÇÉê= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÑΩê=
ÇáÉëÉ= píÉääÉ= ÄÉëáíòíI= îçê= ÉáåÉã= _ÉïÉêÄÉê= ÇÉë= ~åÇÉêÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíëI= ÇÉê=
ëçåëí=~ìëÖÉï®Üäí=ïçêÇÉå=ï®êÉI=~ìëòìï®ÜäÉå= áëíI= ëçÑÉêå=ÇáÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
áëíI=Ç~ãáí=Éáå=_ÉïÉêÄÉê=ÇÉë=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=~ìëÖÉï®Üäí=
ïáêÇI= ìåÇ= ëçÑÉêå= ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÇÉê= _ÉJ
ïÉêÄÉê=åáÅÜí=ëç=Öêç≈=áëíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=Éáå=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=Ç~ë=bêÑçêÇÉêJ
åáë=ÇÉê=p~ÅÜÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK=
=
aÉê=bìde=ÄÉ~åëí~åÇÉíÉI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=_ÉïÉêÄÉêå=ÇÉë=ìåíÉêJ
êÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÇÉå= sçêê~åÖ= Éáåê®ìãÉI= ïÉåå=
ÇáÉëÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêí=ëáåÇK=aáÉ=qê~ÖïÉáíÉ=ÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖI=Ç~ëë=
ëáÅÜ= âÉáå= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= Ç~ë= bêÑçêÇÉêåáë= ÇÉê= p~ÅÜÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÉêÖÉÄÉå=
Ç~êÑI= ëÉá= åáÅÜí= ÖÉå~ì= ÄÉëíáããÄ~êI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ìëï~Üä= ÉáåÉë= _ÉïÉêÄÉêë=
äÉíòíäáÅÜ= ~ääÉáå= ~ìÑ= ëÉáåÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìã= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜí= ÄÉêìÜÉK= wìÇÉã= ÑÉÜäÉ= ÉáåÉ= çÄàÉâíáîÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê= _ÉïÉêÄìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= i~ÖÉ= ~ääÉê= _ÉïÉêÄÉê= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= aÉëÜ~äÄ= ëÉá=
ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=åáÅÜí=ãáí=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcK=îÉêÉáåÄ~êTTK=
=
^å= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= ÇÉê= sÉêÉáåÄ~êâÉáí= ÇÉê= oÉÖÉäìåÖ= ãáí= ^êíK=O= ^ÄëK=Q=
oi=TSLOMTLbtd= ëÅÜäçëë= ÇÉê= bìde= ÉáåÉ= mêΩÑìåÖ= ÇÉê= éêáã®êêÉÅÜíäáÅÜÉå=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=å~ÅÜ=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=~å=ìåÇ=ëíÉääíÉ= ÑÉëíI=Ç~ëë=éçëáíáîÉ=
j~≈å~ÜãÉå= òì= ÇÉã= îÉêÑçäÖíÉå= wáÉä= áã= sÉêÜ®äíåáë= ëíÉÜÉå= ãΩëëíÉå= ìåÇ=
ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ëÉáTUK=

======================================== ====
TS= bìdeI=rêíÉáä=îçã=SK=TK=OMMM=Ó=`JQMTLVU=E^Äê~Ü~ãëëçåFI=päÖK=OMMMI=fJRRPVK=
TT= bìdeI=~K~KOK=E^Äê~Ü~ãëëçåFI=oÇkêK=RO=ÑÑK=
TU= bìdeI=~K~KOK=E^Äê~Ü~ãëëçåFI=oÇkêK=RRK=
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=
aÉê=bìde=ÜáÉäí=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=~ìÅÜ=Ç~åå=ÑΩê=ìåîÉêÉáåÄ~ê=ãáí=^êíK=O=^ÄëKQ=
oi=TSLOMTLbtd=ìåÇ=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bdI=ïÉåå=ëáÉ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=
ÉáåÉê=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=píÉääÉåò~Üä=çÇÉê=îçå=píÉääÉå=
ÖáäíI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=îçå=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=mêçÖê~ããë=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=éçëáíáîÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå=ïçêÇÉå= ëáåÇK=aáÉë= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= Ç~ë=dÉêáÅÜí= Ç~ãáíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ÇÉê=
îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êí= åáÅÜíë= ~å= áÜêÉã= ~ÄëçäìíÉå= ìåÇ= ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉå=
`Ü~ê~âíÉê=®åÇÉêå=â~ååTVK=
=
hä~êÖÉëíÉääí= ïìêÇÉ= òìÇÉãI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= dêìåÇë~íòÉë= ÇÉê=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òìê=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=báåëíìÑìåÖ=ÇÉê=
òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=píÉääÉå=~ÄÜ®åÖíUMK=
=
jáí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉíçåí=ÇÉê=bìdeI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÉáåÉë=_ÉïÉêÄÉêë=
åáÅÜí=~ääÉáå=îçå= ëÉáåÉã=dÉëÅÜäÉÅÜí=~ÄÜ®åÖÉå=Ç~êÑI=ìåÇ=òï~ê=~ìÅÜ=Ç~åå=
åáÅÜíI= ïÉåå= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= èì~äáÑáòáÉêí= áëíK= j~≈å~ÜãÉå= òìê=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê= îçääÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ãΩëëÉå=ÇÉãå~ÅÜ= ëíÉíë= ÉáåÉ= ÖÉJ
ïáëëÉ=cäÉñáÄáäáí®í=~å=ÇÉå=q~Ö=äÉÖÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉ=
jÉêâã~äÉI=ïáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉêI=òì=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==
=
=
ERF = caòáí=
=
_áëä~åÖ=Ü~í= ëáÅÜ=ÇÉê= bìde=îçêê~åÖáÖ=ãáí= båíëÅÜÉáÇìåÖëèìçíÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÉáåòÉäåÉê= píÉääÉå=ÄÉÑ~ëëíK= _áåÇÉåÇÉ=nìçíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíJ
òìåÖ=ãÉÜêâ∏éÑáÖÉê=dêÉãáÉå= áå=t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå= áÜã=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=
îçêÖÉäÉÖíK= aáÉëÉê= sçêÖ~åÖ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= ÉáåÉê=
ÉáåòÉäåÉå=píÉääÉK=aáÉ=^ìëï~Üä=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜÉ=t~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=áå=áÜêÉê=^êí=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éÉêëçJ
å~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= mÉêëçå=ÄòïK= Éáå= ëçäÅÜÉë=dêÉãáìãK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=àÉÇÉ=^ìëë~ÖÉ=ÇÉë=bìde=áå=ÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=oÉÅÜíëë~ÅÜÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=ÜáÉê=áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
=
káÅÜíëÇÉëíçíêçíò=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=bìde=ÉáåáÖÉ=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= éçëáíáîÉê= aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖÉå=ÉåíåÉÜãÉåW=
=
k~ÅÜ=^êíK=O=^ÄëK=Q=oi=TSLOMTLbtd=~KcK=ÇìêÑíÉ=_ÉïÉêÄÉêå=ÇìêÅÜ=nìçíÉåJ
êÉÖÉäìåÖÉå= åáÅÜí= ïÉÖÉå= áÜêÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ~Äëçäìí= ìåÇ= ìåÄÉÇáåÖí= ÇÉê=

======================================== ====
TV= bìdeI=~K~KOK=E^Äê~Ü~ãëëçåFI=oÇkêK=RUK=
UM= bìdeI=~K~KOK=E^Äê~Ü~ãëëçåFI=oÇkêK=SQK=
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sçêòìÖ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=píÉääÉ=ÉáåÖÉê®ìãí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉêJ
ÄìåÖÉå=ãìëëíÉå=ëíÉíë=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=çÄàÉâíáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ëÉáåK=
=
cΩê= ÇáÉ= å~ÅÜ= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= ÉêïÉáíÉêíÉ= wìä®ëëáÖâÉáí= éçëáíáîÉê= j~≈J
å~ÜãÉå=ÖáäíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉå=
ãΩëëÉåK=
=
^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=bìde=ãáí=ÇÉã=~ÄëçäìíÉå=ÄòïK=~ìíçã~íáëÅÜÉå=ìåÇ=ìåÄÉJ
ÇáåÖíÉå=sçêê~åÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=çÄàÉâíáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÖêáÑÑJ
äáÅÜâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= ÇÉê= wìä®ëëáÖâÉáí= îçå= nìçíÉååçêãÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí=
Ü~íI=áëí=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=j~≈å~ÜãÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=ÇÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=j~≈ëí~Ä= ÑΩê=ÇáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí= àÉÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíÉå=aáëâêáãáJ
åáÉêìåÖUNK= sÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= j~≈å~ÜãÉ= ìåîÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖ=áëíI=ïÉåå=ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíëãÉêâã~ä=áã=^ìëï~ÜäéêçòÉëë=ÉáåÉ=
ëç=Ççãáå~åíÉ=oçääÉ= òìâçããíI=Ç~ëë= ë~ÅÜäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÜáåêÉáJ
ÅÜÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
ÄF = péÉòáÑáëÅÜÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=
=
báåÉ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=â~åå=åìê=Ç~åå=å~ÅÜ=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=
bd=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëÉáåI=ïÉåå=ëáÉ=łëéÉòáÑáëÅÜH= áëíK=a~ê~ìë= ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉJ
≈ÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=j~≈å~ÜãÉ=~å=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=Ñ~âíáëÅÜ=ÄÉå~ÅÜíÉáJ
äáÖÉåÇÉ= páíì~íáçå= ~åâåΩéÑÉå=ãìëëK= páÉ= ãìëë= ~äëç= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÄÉëíáããíÉå=
_ÉêÉáÅÜ= ÄÉÖêÉåòí= ëÉáå= ìåÇ= Ç~êÑ= âÉáåÉ= ÖÉåÉê~äâä~ìëÉä~êíáÖÉ=tÉáíÉ= ÉåíÑ~äJ
íÉåUOK=wìÇÉã=Ç~êÑ=áÜêÉ=táêâìåÖ=åáÅÜí=òìÑ®ääáÖ=ÉáåíêÉíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=jáíJ
ÖäáÉÇëí~~í= ãìëë= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉä~ëíÉåÇÉå= ìåÇ= ÄÉÖΩåëíáÖÉåÇÉå= ^ìëïáêJ
âìåÖÉå=ëÉáåÉê=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉå=j~≈å~ÜãÉ=áã=hä~êÉå=ëÉáåUPK=aáÉ=sÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇìåÖ= ÉáåÉê= å~íáçå~äÉå=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå=ï®êÉ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉÖêÉåòí= ìåÇ=ïΩêÇÉ= ~å=
ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉáã=wìÖ~åÖ=òì=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êJ
ÄÉáíëäÉÄÉåë=~åâåΩéÑÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÉáåíêÉíÉåÇÉå=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ìåÇ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ï®êÉå= ÉñJ
éäáòáí= ÉêïΩåëÅÜíK= aáÉ= j~≈å~ÜãÉ= ï®êÉ= ~äëç= ëéÉòáÑáëÅÜ= áã= páååÉ= ÇÉë=
^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bdK=
=
=
ÅF = sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí= ÉáåÉê= åaíáçåaäÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=

_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=
=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãáí=ÇÉã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=áëíI=çÄ=ÇáÉëÉ=ëéÉòáÑáJ

======================================== ====
UN= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UPX=i~åJ

ÖÉåÑÉäÇ=áåW=dê~ÄáíòLeáäÑI=a~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=br=EPTK=bi=OMMUFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=NNOK=
UO= béáåÉóL^ÄíI=a~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=j~åå=ìåÇ=cê~ì= áå=ÇÉê=br= EOMMPFI=

pK=OMS=ÑK=
UP= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UUK=
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ëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë= îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= áëíK= aÉã= ^ìëå~ÜãÉÅÜ~ê~âíÉê= ÇÉë= ^êíK=NQN=
^ÄëK=Q=bd=áëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåUQK=
=
=
aaF = iÉÖáíáãÉê=wïÉÅâ=ìåÇ=dÉÉáÖåÉíÜÉáí=
=
aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ãΩëëíÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=äÉÖáíáãÉå=wáÉäë=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáåK=
=
aÉê=~ääÉáå=áå=_Éíê~ÅÜí=âçããÉåÇÉ=äÉÖáíáãÉ=wïÉÅâ=éçëáíáîÉê=aáëâêáãáåáÉêìåJ
ÖÉå= áëí=å~ÅÜ=^ÄëK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=îçääÉå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áã= ^êÄÉáíëäÉÄÉåK= dÉÉáÖåÉí= áëí=
ÉáåÉ=j~≈å~ÜãÉI= ïÉåå= ëáÉ= ÇÉå= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= wïÉÅâ= òìãáåÇÉëí= Ñ∏êÇÉêíK=
_ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê=dÉÉáÖåÉíÜÉáí= ÉáåÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=j~≈å~ÜãÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ=
ÇÉê=îçääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ëíÉÜí=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÉáåÉ=
báåëÅÜ®íòìåÖëéê®êçÖ~íáîÉ= òìI= ÇáÉ= áÜêÉ= dêÉåòÉ= áå= ÇÉê= råÖÉÉáÖåÉíÜÉáí= ÑáåJ
ÇÉíURK=
=
jáí=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ëçää=ÇáÉ=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÉáåÖÉJ
Ç®ããí=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ëçää=Ç~ãáí=ÇáÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=
cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ^êÄÉáíëäÉÄÉåë= Ñ∏êÇÉêå= ìåÇ=
ÇáÉåí=ëçãáí=ÉáåÉã=äÉÖáíáãÉå=wïÉÅâ=å~ÅÜ=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bdK=
=
aáÉ= ÖÉåÉêÉääÉ= báÖåìåÖ= ìãÖÉâÉÜêíÉê= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê=
îçääÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ïáêÇ= îçå= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíUSK= aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉå= ÖÉJ
ï®Üêí= mÉêëçåÉå=ÇÉë= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÉáåÉå= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉå=
wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=qÉáä=ÇÉê=òì=îÉêÖÉÄÉåÉå=mçëíÉåK=a~ãáí=ÄÉJ
ëíÉÜÉå=ÑΩê=ëáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=bêä~åÖìåÖ=ÉáåÉê=píÉääÉ=áå=ÇÉã=Ñê~ÖJ
äáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=Éë=áëí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=_Éå~ÅÜJ
íÉáäáÖìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=áåÇáòáÉêÉåÇÉ=råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò=ÄÉëÉáíáÖí=
çÇÉê=òìãáåÇÉëí=îÉêêáåÖÉêí=ïáêÇK=
=
nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ëáåÇ= ëçãáí=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=îçääÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=
áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^êÄÉáíëäÉÄÉåë=òì=Ñ∏êÇÉêåUTK=

======================================== ====
UQ= sÖäK= bìdeI= rêíÉáä= îçã= NTK=NMK= NVVR= Ó= `JQRMLVP= Eh~ä~åâÉFI= päÖK=NVVRI= fJPMRN=

oÇkêK=ONK=
UR= pÅÜä~ÅÜíÉê=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=PV=oÇkêK=QOX=hêÉÄÄÉê=áåW=`~äJ

äáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UQK=
US= hêÉÄÄÉê=áåW=`~ääáÉëLoìÑÑÉêíI=brsLbds=EPK=^ìÑäK=OMMTFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=UQK=
UT= _áêâ=áåW=oáÅÜ~êÇáLtäçíòâÉ=EeêëÖKFI=jΩåÅÜÉåÉê=e~åÇÄìÅÜ=òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EOK=^ìÑäK=

OMMMFI= ¬=NV= oÇkêK=PPQX= qáääã~ååë= áåW= eÉåëëäÉêLtáääÉãëÉåLh~äÄ= EeêëÖKFI= ^êÄÉáíëêÉÅÜíJ
hçããÉåí~ê= EPK= ^ìÑäK= OMMUFI= ^êíK=NQN= bd= oÇkêK=RRX= pÅÜä~ÅÜíÉê= áåW= bêÑìêíÉê= hçããÉåí~ê=
òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=NQN=bd=oÇkêK=ORK=
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ÄÄF = bêÑçêÇÉêäáÅÜâÉáí=
=
báåÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=áëí=
åìê=Ç~åå=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖI=ïÉåå=ëáÉ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=wáÉäë=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=âÉáå=ÉÄÉåëç=ÉÑÑÉâíáîÉë=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ïÉåáJ
ÖÉê=ÄÉä~ëíÉåÇÉë=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=Ç~êÑI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=
ÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=wáÉäë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïΩêÇÉK=
=
báåÉ=mê®òáëáÉêìåÖ=áëí=áã=ÜáÉëáÖÉå=hçåíÉñí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=Ç~ê~ìÑ=~ÄÖÉëíÉääí=
ïáêÇI=çÄ=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=j~≈å~ÜãÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáJ
ÖìåÖÉå= ÉÄÉåëç= ÉÑÑÉâíáî= îÉêÜáåÇÉêíI= òìÖäÉáÅÜ= ~ÄÉê= ÇÉå= dêìåÇë~íò= ÇÉê=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ïÉåáÖÉê= ëí~êâ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíUUK= aáÉ=
táêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= j~≈å~ÜãÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ëçïçÜä= ~ìë= ÇÉã= dê~Ç= ÇÉê=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ãáí=ÇÉã=Ç~ë=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉä=ÇìêÅÜ=ëáÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=
~äë=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=òÉáíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåI=áå=ÇÉã=ãáí=ÉáåÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÖÉJ
êÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK= aáÉ= âçåâêÉíÉ= táêâìåÖ= ÉáåÉê= j~≈å~ÜãÉ= áå= ÇÉê=
oÉÅÜíëïáêâäáÅÜâÉáí= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí= åáÅÜí= éê®òáëÉ= îçêÜÉêë~ÖÉåK=
aÉëÜ~äÄ= ëíÉÜí= ÇÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÄÉá= ÇÉê= ^ìëï~Üä= ÇÉë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
jáííÉäë=Éáå=ÖÉïáëëÉê=báåëÅÜ®íòìåÖëëéáÉäê~ìã=òìUVK=aÉã=^ìëå~ÜãÉÅÜ~ê~âJ
íÉê= ìãÖÉâÉÜêíÉê= aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= áëí= àÉÇçÅÜ=
oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåVMK=
=
báåÉ= j~≈å~ÜãÉ= áëí= ÉÑÑÉâíáîI= ïÉåå= ëáÉ= ÇÉê= ãáííÉäÄ~êÉå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=
îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=~ÄÜáäÑíK=a~=ÇáÉ=ãáííÉäÄ~J
êÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=~åÜ~åÇ=ÉáåÉë=ëí~íáëíáëÅÜÉå=dêìééÉåîÉêÖäÉáÅÜë=ÉêãáííÉäí=
ïáêÇI= íêáíí= ^ÄÜáäÑÉ= ÉáåI=ïÉåå= ÉáåÉ= oÉÖÉäìåÖ= òìê= cçäÖÉ= Ü~íI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Ç~ë=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ëç= òì= dìåëíÉå= ÇÉê=
cê~ìÉå= îÉê®åÇÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= sÉêãìíìåÖ= ÑΩê=ãáííÉäÄ~êÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=
åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
rãëç=ãÉÜê=o~ìã=ÑΩê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉ=^ìëï~Üä~ëéÉâíÉ=ÇÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëíê®ÖÉêå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉ= ÄäÉáÄíI= ÇÉëíç= ãáäÇÉê=
ïáêâí= ÉáåÉ= oÉÖÉäìåÖI= ÇáÉ= ÇáÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíJ
òìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=Ñ∏êÇÉêå=ëçääK=
=
mçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÖÉã®≈=^êíK=NQN=^ÄëK=Q=bd=ëáåÇ=åìê=ëçä~åÖÉ=òìê=sÉêJ
ÜáåÇÉêìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Äáë=
ÇáÉ=îçääÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= áå=ÇÉê=oÉÅÜíëïáêâäáÅÜâÉáí=ÉêêÉáÅÜí= áëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí=
àÉÇÉ=j~≈å~ÜãÉå=ä~ìÑÉåÇ=~ìÑ=áÜêÉ=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí=Üáå=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=
ìåÇ=~ìÑòìÜÉÄÉåI=ëçÄ~äÇ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=îçääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK=

======================================== ====
UU= sÖäK=béáåÉóL^ÄíI= a~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= j~åå= ìåÇ= cê~ì= áå= ÇÉê= br=

EOMMPFI=pK=ONNK=
UV= pÅÜä~ÅÜíÉê=áåW=pÅÜìäòÉLwìäÉÉÖI=bìêçé~êÉÅÜí=EOMMSFI=¬=PV=oÇkêK=QOK=
VM= pÅÜä~ÅÜíÉê= áåW=bêÑìêíÉê=hçããÉåí~ê= òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí= EVK=^ìÑäK= OMMVFI=^êíK=NQN=bd=

oÇkêK=OQK=
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=
bë= ëáåÇ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= s~êá~åíÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉå= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉåâJ
Ä~êI=ãáí=ÇÉåÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=
îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
ENF = ja≈åaÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=cêaìÉå=
=
bë= áëí= ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= îçå= cê~ìÉå= ~ìÑ= bêä~åÖìåÖ= ÉáåÉë= ^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íëã~åÇ~íë= ÇìêÅÜ= ÄÉëçåÇÉêÉ= c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= aáÉëÉ=
â∏ååíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=j~≈å~ÜãÉå= ìãÑ~ëëÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=Éíï~=ëéÉòáÉääÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëJ
~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= cê~ìÉåI= Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê= sÉêJ
ÉáåÄ~êâÉáí=îçå=_ÉêìÑ=ìåÇ=c~ãáäáÉI=îçå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
éêçÑáíáÉêÉå= â∏ååíÉåI= çÇÉê= fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå= òìê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= îçå=
sçêìêíÉáäÉåK= få=kçêïÉÖÉå=ïÉêÇÉå=a~íÉåÄ~åâÉå=ÄÉíêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
h~åÇáÇ~íáååÉå=ÑΩê=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉ=ÑΩÜêÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåí~âí~åJ
Ä~ÜåìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=éçíÉåíáÉääÉå=j~åÇ~íëíê®ÖÉêáåJ
åÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïáêÇVNK=
=
aáÉëÉå=j~≈å~ÜãÉå=áëí=ÖÉãÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê®íÉå=âÉáåÉå=wï~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ~ìëΩÄÉåI= cê~ìÉå= áå=ÇáÉ=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=òì=ÄÉêìÑÉåK=bë=ëíΩåÇÉ=áÜåÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÑêÉáI=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ãáí=j®ååÉêå= òì= ÄÉëÉíòÉåK= aáÉ= c∏êÇÉêã~≈å~ÜãÉå= ïáêâÉå=
ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãáäÇÉê= ~äë= nìçíÉåîçêëÅÜêáÑíÉåI= Ç~= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê=
_ÉïÉêÄÉê=áã=^ìëï~ÜäéêçòÉëë=áåëçÑÉêå=âÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÄÉáJ
ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=òïáåÖÉåÇ=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=
=
aÉê=ÑÉÜäÉåÇÉ=wï~åÖ=Ü~í=àÉÇçÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=
åáÅÜí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= bÑÑÉâíáîáí®í= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉáíáÖìåÖ= ÇÉê= ~âíìÉää= ÖÉÖÉÄÉåÉå=
råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò=îçå=cê~ìÉå=áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=òìâçããí=ïáÉ=ÉáåÉê=nìçJ
íÉåêÉÖÉäìåÖK=c∏êÇÉêéêçÖê~ããÉ=â∏ååÉå=ÇÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëÖê~Ç=îçå=cê~ìJ
Éå=ÉêÜ∏ÜÉåK=aÉê=bìde=ÖÉÜí=~ÄÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~íë~J
ÅÜÉI=Ç~ëë= òïÉá=_ÉïÉêÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÖäÉáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêí=
ëáåÇI=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=Ü~ÄÉåVOK=aÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ëáåÇ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáí= îçå= cê~ìÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òì= ^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉå=
òï~ê=ãáäÇÉêÉI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÉÄÉåëç= ÖÉÉáÖåÉíÉ=jáííÉä= òìê= sÉêÜáåÇÉêìåÖ= ÇÉê=
ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê®íÉå= ïáÉ= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉåK= aÉê= bêÑçäÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå=
cê~ìÉå=~ÄÖÉëíÉääí=ïáêÇI=íêáíí=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìåÇI=ïÉåå=
ΩÄÉêÜ~ìéíI=ãáí=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÉáåK=
=

======================================== ====
VN= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMRFK=
VO= bìdeI= rêíÉáä= îçã= NNK=NNK= NVVT= Ó= `JQMVLVR= Ej~êëÅÜ~ääFI= päÖK=NVVTI= fJSPSP=

oÇkêK=PMK=
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=
EOF = mêçÖêaããîçêëÅÜêáÑíÉå=
=
aÉåâÄ~ê=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåI=ÇáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=ÉêïΩåëÅÜíÉë=wáÉä= ÑçêãìJ
äáÉêÉåI= çÜåÉ=ÇÉëëÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ= êÉÅÜíäáÅÜ= òì= ÉêòïáåÖÉåK= _ÉáJ
ëéáÉäÉ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=^êí=îçå=mêçÖê~ããë~íò=ëáåÇ=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=ìåÇ=¬=S=
^ÄëK=O=p~íò=O=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíòI=ÇáÉ=ÉáåÉ=nìçíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê= ~äë= pçääJsçêëÅÜêáÑí= ëí~íìáÉêÉåK= fÜêÉ= káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ= òáÉÜí= âÉáåÉ=
cçäÖÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜK=
=
mêçÖê~ãã~íáëÅÜ=ÑçêãìäáÉêíÉ=kçêãÉå=ÖêÉáÑÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=áå=ëç=ÖÉêáåJ
ÖÉã=j~≈É=áå=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=çÜåÉ=ïÉáJ
íÉêÉë= òìä®ëëáÖ= ëáåÇK= aÉê= bìde= Ü~í= ÇáÉëÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= áå= ÇÉê= _~ÇÉÅâJ
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉëí®íáÖíVPK=pçääJsçêëÅÜêáÑíÉå= ä~ëëÉå= áå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉã=j~≈É=
o~ìã= ÑΩê= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉê= ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉåK= páÉ=
ÇáÉåÉå=~ääÉåÑ~ääë=Ç~òìI=ÇÉå=îçã=dÉëÉíòÖÉÄÉê=éçäáíáëÅÜ=ÑΩê=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=
Éê~ÅÜíÉíÉå= wìëí~åÇ= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ= â∏ååÉå= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê=
^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=eáäÑÉ=ÄáÉíÉåK=fÜêÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=táêâìåÖ=Ü®åÖí=îçå=
ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=îçã=ÖìíÉå=táääÉå=ÇÉê=kçêã~ÇêÉëë~íÉå=
~ÄK=
=
a~ë= _ÉáëéáÉä=kçêïÉÖÉå= òÉáÖíI= Ç~ëë=nìçíÉåÉãéÑÉÜäìåÖÉå= ~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê=
_~ëáë=âÉáåÉ=ÉÄÉåëç=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=òìê=cçäÖÉ=Ü~J
ÄÉå=ïáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåVQK=açêí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=åçêJ
ïÉÖáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= òìå®ÅÜëí= áå= ÑêÉáïáääáÖÉå= pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÇáÉ=
bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=áÜêÉå=cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉå=òìÖÉëáÅÜÉêíK=k~ÅÜJ
ÇÉã=ÇáÉëÉ= ÑêÉáïáääáÖÉå=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=âÉáåÉå=åÉååÉåëïÉêíÉå=cçêíJ
ëÅÜêáíí= ÉêâÉååÉå= äáÉ≈ÉåI= ïìêÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉ=nìçíÉåîçêÖ~J
ÄÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=ÑΩÜêJ
íÉåK=pçãáí=ëáåÇ=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=îÉêÄáåÇJ
äáÅÜÉå= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉå= âÉáåÉ= ÉÄÉåëç= ÉÑÑÉâíáîÉ= j~≈å~ÜãÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=cê~ìÉå~åíÉáäë=áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉåK=
=
=
EPF = açééÉäÄÉåÉååìåÖ=
=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= îçå= cê~ìÉå= òì=
^ìÑëáÅÜíëê~íëéçëíÉå=ï®êÉ= ÇáÉ= pí~íìáÉêìåÖ= ÉáåÉê= mÑäáÅÜí= òìê=açééÉäÄÉåÉåJ
åìåÖ=îçå=h~åÇáÇ~íÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=¬=Q=_dêÉã_d=îçêëáÉÜíK=cΩê=àÉÇÉå=páíò=
áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ï®êÉå=ÇÉå=òìê=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=píÉääÉå=Ç~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉÄÉåëç=îáÉäÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=cê~ìÉå=ïáÉ=
j®ååÉê= îçêòìëÅÜä~ÖÉåK= a~ãáí= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ^ìëï~ÜäÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëç= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=
ÑΩê= ÇáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉå= _ÉïÉêÄÉê= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ï®êÉK= wìë®íòäáÅÜ=ïΩêÇÉ= ÇìêÅÜ=

======================================== ====
VP= bìdeI=rêíÉáä=îçã=OUK=PK=OMMM=Ó=`JNRULVT=E_~ÇÉÅâFI=päÖK=OMMMI=fJNUTR=oÇkêK=SSK=
VQ= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMSFK=
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ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=é~êáí®íáëÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=áã=_ÉJ
ïÉêÄÉêéççä=Éáå=ÖÉïáëëÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÇêìÅâ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ñ~ääë=Ç~ë=_ÉëÉíJ
òìåÖëÉêÖÉÄåáë= åçÅÜ= áããÉê= òì= ÉáåÉê= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò= îçå=
cê~ìÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=
=
aáÉ= êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÄÉëÉáíáÖí= ~ääÉêÇáåÖë= åçÅÜ= åáÅÜí= Ç~ë=
îçã=bìde=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=mêçÄäÉãI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=báÖåìåÖ=åçÅÜ=
åáÅÜí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=`Ü~åÅÉå= ~ìÑ= wìÖ~åÖ= òì= ÉáåÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ü~ÄÉåVRK=
aÉê=îçå=ÉáåÉê=mÑäáÅÜí=òìê=açééÉäÄÉåÉååìåÖ=~ìëÖÉÜÉåÇÉ=aêìÅâI=åáÅÜíÇáëJ
âêáãáåáÉêÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= òì= íêÉÑÑÉåI= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
ëçòá~äÉê=^êí=ìåÇ=ΩÄí=âÉáåÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=wï~åÖ=~ìëK=e~äíÉå=ÇáÉ=òìê=_ÉëÉíJ
òìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ÄÉêìÑÉåÉå=píÉääÉå=ÇáÉëÉã=aêìÅâ=ëí~åÇ=ìåÇ=ÄÉêìJ
ÑÉå=ëáÉ=ïÉáíÉêÜáå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ãÉÜê=j®ååÉê=~äë=cê~ìÉå= áå=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíëê®íÉI=
ëç= îÉêéìÑÑí= ÇáÉ=táêâìåÖ= ÇÉê= oÉÖÉäìåÖI= çÜåÉ=Ç~ëë= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= êÉ~äÉ=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÉÑÑÉâíáî=îÉêÜáåÇÉêí=ïçêÇÉå=ï®êÉK=
=
aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí= òìê=açééÉäÄÉåÉååìåÖ= ëáÅÜÉêäáÅÜ=Éáå=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉë= jáííÉä= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=
j®ååÉêå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉåI=~ÄÉê=ëáÉ=áëí=òìê=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖ= ÉáåÉê= ãáííÉäÄ~êÉå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= åáÅÜí=
ÉÄÉåëç=ÉÑÑÉâíáî=ïáÉ=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉK=aáÉëÉ=îÉêÜáäÑí=mÉêJ
ëçåÉå= ÇÉë= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíë= åáÅÜí= äÉÇáÖäáÅÜ= òì= êÉÅÜåÉêáJ
ëÅÜÉê=`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=Ñ~âíáëÅÜÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=
åìê=ãáåÇÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=Ä~ååíI=ëçåÇÉêå=Ö~ê~åíáÉêí=ÇÉå=cê~ìÉå=áå=ÄÉëíáããJ
íÉã= rãÑ~åÖ= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë= _ÉëÉíòìåÖëÉêÖÉÄåáëI= ïÉäÅÜÉë= ÇáÉ= sÉêãìJ
íìåÖ=ÉáåÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=~ìëëÅÜ~äJ
íÉíK=
=
=
EQF = jáåÇÉêÜÉáíÉåèìçíÉ=
=
báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oÉÖäìåÖ= ÉåíÜ®äí= ¬=NR= ^ÄëK=O= _ÉíêsdK= a~å~ÅÜ=ãìëë= Ç~ë=
dÉëÅÜäÉÅÜíI=Ç~ë= áå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí= áëíI=ãáåÇÉëíÉåë=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ëÉáåÉã=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=áã=_ÉíêáÉÄëê~í=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåI=
ïÉåå= ÇáÉëÉê= ~ìë=ãáåÇÉëíÉåë= ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉëíÉÜíK= a~ë= _^d= Ü~í= ÇáÉ=
oÉÅÜíã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=kçêã=ÄÉêÉáíë=áå=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉëí®íáÖíVSW=
=

aÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=îÉêÄáÉíÉí=òï~ê=ÉáåÉ=
ãáííÉäÄ~êÉ= çÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë=
E^êíK=O=^ÄëK=N=oi=TSLOMTLbtd=~KcKFK=k~ÅÜ=^êíK=O=^ÄëK=Q=ëíÉÜí=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=
~ÄÉê=j~≈å~ÜãÉå= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÑΩê=j®ååÉê= ìåÇ=
cê~ìÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=råJ
ÖäÉáÅÜÜÉáíÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= ÇÉê= áå= ÇÉå=^êíK=N= ^ÄëK=N= ÖÉå~ååíÉå= _ÉêÉáJ
ÅÜÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåK=a~=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=¬=NR=^ÄëK=O=_Éíêsd=

======================================== ====
VR= bìdeI= rêíÉáä= îçã= NNK=NNK= NVVT= Ó= `JQMVLVR= Ej~êëÅÜ~ääFI= päÖK=NVVTI= fJSPSP=

oÇkêK=PMK=
VS= _^dI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NSK=PK=OMMR=Ó=T=^_o=QMLMQI=kw^=OMMRI=NORO=ÑÑK=
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Á= ÇÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= îçå=j®ååÉêå= ìåÇ= cê~ìÉå= ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=òìã=_ÉíêáÉÄëê~í=ÇáÉåÉåI=áå=ÇÉã=cê~ìÉå=Äáëä~åÖ=íóéáJ
ëÅÜÉêïÉáëÉ=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=ëáåÇI=ëáåÇ=ëáÉ=å~ÅÜ=^êíK=O=^ÄëK=Q=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
TSLOMTLbtd=òìä®ëëáÖK=

=
báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=oÉÖÉäìåÖ= äáÉ≈É=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= âêÉáÉêÉåK= cê~ìÉå= â∏ååíÉå= îçå= ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖ= ÑêÉáäáÅÜ= åìê= Ç~åå= éêçÑáíáÉêÉåI= ïÉåå= ëáÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí= ëáåÇK= få= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇÉêÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=
ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë=cê~ìÉå=òìë~ããÉåëÉíòíI=ÄÉëíΩåÇÉ=âÉáå=mêáîáäÉÖI=Ç~ë=
ÉáåÉ=jáåÇÉëí~åò~Üä= ïÉáÄäáÅÜÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ëáJ
ÅÜÉêëíÉääÉå=ïΩêÇÉK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=j®ååÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=
êÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉÖΩåëíáÖíI=éê~âíáëÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë= áÜêÉê=çÜJ
åÉÜáå=ëí~êâÉå=mê®ëÉåò=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÉêÖÉÄÉåK=
=
aáÉ= oÉÖÉäìåÖ= Ü®ííÉ= ÇÉå= sçêíÉáäI= Ç~ëë= ëáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉå= jáåÇÉêÜÉáíÉåJ
ëÅÜìíò=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=ìãÖÉâÉÜêíÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=òì=i~ëíÉå=
ÇÉê=j®ååÉê=îÉêòáÅÜíÉíI= ëçÑÉêå=ÇáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=Éë=
ëÉäÄëí= áå= ÇÉê= e~åÇ= Ü~íI= ÇìêÅÜ= ~âíáîÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= ^ìëï~ÜäéêçòÉëë= ÑΩê=
ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=oÉéê®ëÉåí~åò=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=
òì=ëçêÖÉåK=aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=cê~ìÉå=~ìÅÜ=áå=
råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ëíÉääÉåI= áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇK= bë=ï®êÉ=Ç~ÜÉê= òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë= ÉáåÉ=
ãáí= ¬=NR= ^ÄëK=O= _Éíêsd= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=
åìê= áå= ÇÉåàÉåáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ÄÉáã=
wìÖ~åÖ=òì=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉå=îÉêÜáåÇÉêíI=áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ÇÉå=âäÉáåÉJ
êÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=~ìëã~ÅÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=
áå= råíÉêåÉÜãÉå= ãáí= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ïÉáÄäáÅÜÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ìåîÉê®åÇÉêí=
ÑçêíÄÉëíΩåÇÉåK=
=
aÉãòìÑçäÖÉ=íê®Öí=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=åìê=mÉêëçåÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíëI=Ç~ë=áå=
ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí= áëíI= ÉáåÉ=èìçíÉåã®≈áÖÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ= áã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=Ö~ê~åíáÉêíI=ïÉåáÖÉê=ÉÑÑÉâíáî=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=_Éå~ÅÜíÉáJ
äáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÄÉá=~äë=ÉáåÉ=nìçJ
íÉåêÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=jáåÇÉêÜÉáíëâêáíÉêáìã=îÉêòáÅÜíÉíK=
=
báå=ïÉáíÉêÉê=k~ÅÜíÉáä=ÇÉë=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=nìçíÉåãçÇÉääë=áëíI=Ç~ëë=Éë=äÉÇáÖJ
äáÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉíêáÑÑíK= få=råíÉêåÉÜJ
ãÉåI=ÇáÉ= âÉáåÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåI=ÉåíÑ~äíÉí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=oÉÖÉJ
äìåÖ=Éêëí=Ö~ê=âÉáåÉ=táêâìåÖK=få=ãáíÄÉëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=cê~ìÉå=
~äë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëîÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= áå= åçÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ëí®êâÉêÉã=
j~≈É=ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêåK=aáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÇÉê=
ÇêÉá≈áÖ= áã=a^u=åçíáÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå= áåëÖÉë~ãí= ÖÉê~ÇÉ= Éáåã~ä=
ëÉÅÜòÉÜå=cê~ìÉå=áå=áÜêÉ=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=ÄÉêìÑÉåK=få=ãÉÜê=~äë=àÉÇÉã=òïÉáíÉå=
ÇÉê=a^uJråíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ= cê~ì= áå=
ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉêìÑÉåK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí= ÉáåÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêëÉáíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ïÉåáÖÉê=ÖÉÉáÖåÉíI=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå= òì= îÉêÜáåÇÉêåI= ~äë= ÉáåÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= ÖÉJ
ë~ãíÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íÉëK=
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=
aáÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= k~ÅÜíÉáäÉ= ÄÉíêÉÑÑÉå= ÑêÉáäáÅÜ= åìê= ÇáÉ= bÑÑÉâíáîáí®í= ÇÉê=
jáåÇÉêÜÉáíÉåèìçíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=nìçíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=jáåÇÉêÜÉáíëJ
âêáíÉêáìã=îÉêòáÅÜíÉíK=dÉÖÉå=ÇáÉ=pí~íìáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ãáí=¬=NR=^ÄëK=O=_Éíêsd=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ãáí=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ï®êÉ= ~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê= sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáí= åáÅÜíë= ÉáåJ
òìïÉåÇÉåK= páÉ= ïΩêÇÉ= áã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ÇÉã=jáåÇÉêÜÉáíÉåëÅÜìíò= ìåÇ= áã=
_ÉëçåÇÉêÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖë=îçå=cê~ìÉå=òì=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=
ÇáÉåÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ= Äáëä~åÖ= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêí= ëáåÇK= aáÉ=
_ÉÖΩåëíáÖìåÖ= ÇáÉëÉê= wáÉäÉ= êÉÅÜíÑÉêíáÖí= å~ÅÜ= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= ~ìëJ
å~ÜãëïÉáëÉ=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåòìä®ëëáÖÉ=^åâåΩéÑìåÖ=~å=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜí=
~äë=q~íÄÉëí~åÇëãÉêâã~äK=
=
=
ERF = píaêêÉ=bêÖÉÄåáëèìçíÉå=
=
jáí= ÉáåÉê= ëí~êêÉå= bêÖÉÄåáëèìçíÉ= ïΩêÇÉ= ÇÉê= å~íáçå~äÉ= kçêãÖÉÄÉê= Éñ~âí=
ÑÉëíäÉÖÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=sÉêíêÉíÉê=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=îÉêíêÉíÉå=
ëÉáå=ãΩëëÉåK=
=
fåÇÉã=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=îçå=ÉáåÉê=pçääJ=áå=ÉáåÉ=jìëëJsçêëÅÜêáÑí=ìãÖÉJ
ï~åÇÉäí= ïΩêÇÉ= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= kçêãÉå= áå= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëÖÉëÉíòÉ=ÉáåÖÉÑΩÖí=ïΩêÇÉåI=â∏ååíÉ=Ö~ê~åíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=cê~ìÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=^åíÉáä=~å=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÇìêÅÜ=
^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêáååÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ=
òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ëáÉ=áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí=ëáåÇK=aáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=ãáí=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ï®êÉ=Ç~ãáí=
~å= Éáå= hêáíÉêáìã= ÖÉâåΩéÑíI= ~åÜ~åÇ= ÇÉëëÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= àÉÇÉë= råíÉêåÉÜãÉå=
âä~êÉ=_ÉëÉíòìåÖëîçêÖ~ÄÉå=ÉêÖÉÄÉå=ïΩêÇÉåK=
=
^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ÇÉÅâí= ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åJ
íÉáäë=ãáí=ÇÉê=îçã=bìde=áå=ÇÉê=_~ÇÉÅâJbåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÄáääáÖíÉå=oÉÖÉäìåÖI=
ïçå~ÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÄÉÑêáëíÉíÉ=píÉääÉå=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=aáÉåëíÉë=ìåÇ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=eáäÑëâê®ÑíÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=^åíÉáä=
~å=cê~ìÉå=îçêòìëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=ÇÉå=ÇáÉëÉ=~å=ÇÉå=^ÄëçäîÉåíÉåI=mêçãçîáÉêJ
íÉå= ìåÇ= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë= ëíÉääÉåVTK= bë= ÄÉëíÉÜÉå=
àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=pç=áëí=ÇÉê=bìde=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ç~îçå=~ìëJ
ÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ= åìê= áå= èì~äáÑáâ~íçêáJ
ëÅÜÉå=m~ííëáíì~íáçåÉå=òì=ÉáåÉê=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÑΩÜêíK=^ì≈ÉêÇÉã=
ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ= Éê= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= sçêëÅÜêáÑí= ~äë= pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜVUK= báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇáÉëÉë= qÉáäë= ÇÉë=_~ÇÉÅâJrêíÉáäë=
~ìÑ=ÇáÉ=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
=

======================================== ====
VT= bìdeI=rêíÉáä=îçã=OUK=PK=OMMM=Ó=`JNRULVT=E_~ÇÉÅâFI=päÖK=OMMMI=fJNUTR=oÇkêK=QQK=
VU= bìdeI=~K~KOK=E_~ÇÉÅâFI=oÇkêK=QOK=
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sáÉäãÉÜê=áëí=òì=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=bìde=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ=~äë=
ìåÖÉÉáÖåÉí=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=wáÉäë=ÇÉê=
îçääÉå=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇj®ååÉêå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê®íÉå= ~åëáÉÜíK= bë= â∏ååíÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^åâåΩéÑìåÖ= ~å= ÇÉå= _ÉäÉÖJ
ëÅÜ~Ñíë~åíÉáä=ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=îçå=łcê~ìÉåìåíÉêåÉÜãÉåH=ìåÇ=łj®ååÉêìåJ
íÉêåÉÜãÉåH=ëí~ííÑáåÇÉåI=Ç~=mÉêëçåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=^ìëëáÅÜíÉå=~ìÑ=Éáå=
^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~í=áå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ïΩêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=áÜê=àÉïÉáäáJ
ÖÉë= dÉëÅÜäÉÅÜí= áå= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= îÉêíêÉíÉå= áëíK= få= âä~ëëáJ
ëÅÜÉêïÉáëÉ= îçå=j®ååÉêå= ÇçãáåáÉêíÉå= _ê~åÅÜÉåI= ïáÉ= Éíï~= ÇÉê= _~ìïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÑΩê=cê~ìÉåI=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=òì=
ÖÉä~åÖÉåI= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ÖÉêáåÖÉå= cê~ìÉå~åíÉáäë= áå= ÇÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=nìçíÉ= åçÅÜ= ÉêÜ∏ÜÉåK= råíÉê= rãëí®åÇÉå= ÇΩêÑíÉ= åçÅÜ=
åáÅÜí=Éáåã~ä=ÉáåÉ=cê~ì=~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêáå=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉJ
êìÑÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ÇáÉ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= å~ÜÉòì= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìë= j®ååÉêå=
ÄÉëíÉÜíK=báåÉ=ëíêáâíÉI=~å=ÇÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åíÉáä=ÖÉâçééÉäíÉ=sçêÖ~ÄÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=páíòîÉêíÉáäìåÖ=~å=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=áëí=Ç~ÜÉê=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=
ãáííÉäÄ~êÉå= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= åáÅÜí= îÉêÜ®äíåáëã®J
≈áÖK=
=
^å=píÉääÉ=ÉáåÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=páíòÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=^åíÉáäë=áå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=
ï®êÉ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= é~êáí®íáëÅÜÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëáíòÉ= áã= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉåâÄ~êK=
=
sçääÉ= bÑÑÉâíáîáí®í= â~åå= ÇáÉ= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ= ÑêÉáäáÅÜ= åìê= Ç~åå= ÉêêÉáÅÜÉåI=
ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÉáåÄÉòáÉÜíK=báåÉ=ëí~êêÉ=bêÖÉÄåáëJ
èìçíÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ï®êÉ=
ëáååîçää=åìê=~äë=e~äÄíÉáäìåÖëâä~ìëÉä=ÇÉåâÄ~êK=báåÉ=^åâåΩéÑìåÖ=~å=Ç~ë=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= áëí= â~ìã= îçêëíÉääÄ~êI= Ç~= ÇáÉëÉ= ~ìÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉ=
mÉêëçåÉå=ëÉáå=â∏ååÉåK=
=
aÉãòìÑçäÖÉ=ï®êÉ=ÉáåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÇÉåâÄ~êI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Ü®äÑíáÖÉ=sÉêíÉáJ
äìåÖ= ë®ãíäáÅÜÉê= páíòÉ= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= îçêëáÉÜíK= a~ÄÉá= â∏ååíÉå= ÖÉíêÉååíÉ=
sçêÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê= ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÖÉäJ
íÉåI= ëç= Ç~ëë= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= áÜêÉ= páíòÉ= àÉ= òìê= e®äÑíÉ= ãáí= cê~ìÉå= ÄÉëÉíòÉå=
ãΩëëíÉåK=^äíÉêå~íáî=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=dÉë~ãíîçêÖ~ÄÉ= ÑΩê=Ç~ë=dêÉãáìã=ëí~íìJ
áÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=
îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=ëç=îÉêëí®åÇáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=páíòÉ= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=
áåëÖÉë~ãí= àÉïÉáäë= òìê= e®äÑíÉ= ãáí= sÉêíêÉíÉêå= ÄÉáÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÄÉëÉíòí=
ëáåÇK=
=
aÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=k~ÅÜíÉáä=ëçäÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=áëí= áÜêÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=cäÉñáJ
Äáäáí®íI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=éê~âíáâ~ÄäÉ=ìåÇ=ÖÉêÉÅÜíÉ=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÉêëÅÜïÉêíK=_ÉJ
ëçåÇÉêÜÉáíÉå= ÇÉë= báåòÉäÑ~ääëI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= êÉáåÉå= c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜJ
ãÉåI=â~åå=â~ìã=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=Äáë=~ìÑ=ÇÉå=
äÉíòíÉå= páíò= Éñ~âí= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ï®êÉK= sçå= Ç~ÜÉê= áëí= Éë= Ñê~ÖäáÅÜI= çÄ= ëçäÅÜÉ=
hä~ìëÉäåI=ÇáÉ=Éáå=ëí~êêÉë=_ÉëÉíòìåÖëÉêÖÉÄåáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÉêòïáåÖíI=åáÅÜí=ł~Äëçäìí=ìåÇ=ìåÄÉÇáåÖíH=áã=páååÉ=
ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=bìde=ìåÇ=Ç~ãáí=ìåòìä®ëëáÖ=ëáåÇK=
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=
bë= ï®êÉ= ÄÉá= ëí~êêÉå=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉå= òï~ê= åáÅÜí= àÉÇÉë= ^ìëï~ÜäÉêÖÉÄåáë=
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåòÉäåÉê= mÉêëçåÉå= ~ìíçã~íáëÅÜ= îçêÖÉÖÉÄÉåI= Ç~= ÄÉá=ãÉÜêÉêÉå=
páíòÉå= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= sÉêíÉáäìåÖëã~ëëÉ= ÄÉëíÉÜíK= aáÉëÉê= _ÉÑìåÇ= ®åÇÉêí= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=òì=îÉêÖÉÄÉåÇÉ=páíòÉ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=Éáå=
ÄÉëíáããíÉë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ~äë= ìåãáííÉäÄ~ê= ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉ= wìÖ~åÖëîçê~ìëJ
ëÉíòìåÖ=Ü~ÄÉå=ïΩêÇÉåK=^åÇÉêÉ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉ=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=Ü®íJ
íÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëí~êêÉå=sçêÖ~ÄÉ=åìê=åçÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=cìåâíáçå=ìåÇ=ïΩêJ
ÇÉå= ëçãáí= ÇÉÖê~ÇáÉêíI= çÄïçÜä= ÖÉê~ÇÉ= ëáÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= sçêÖ~ÄÉ= ÇÉë= ^êíK=NQ=
^ÄëK=N= äáíK=~F= oi=OMMSLRQLbd= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉå= ëçääÉåK= sçå= ÉáåÉê=
łçÄàÉâíáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖH=ÇÉê=báÖåìåÖ=àÉÇÉë=h~åÇáÇ~íÉå=â~åå=âÉáåÉ=oÉÇÉ=
ãÉÜê=ëÉáåI=Ç~=âÉáå=ÉáåòáÖÉê=mçëíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí=îÉêÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉå= â~ååK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= äáÉÑÉ= ÇÉê= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= îçääÉå=
däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÇáêÉâí= ÉåíÖÉÖÉå= ìåÇ= â∏ååíÉ= ~ìÑ= a~ìÉê=
pÉé~êáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå= ~å= píÉääÉ= ÇÉê= ~åÖÉëíêÉÄíÉå= bÖ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê= Ñ∏êÇÉêåK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë= îçå= ÇÉê= oÉÖÉäI= Ç~ëë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëëáíòÉ=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=òì=ÄÉëÉíòÉå=ëáåÇI=òì=ÇÉê=^ìëJ
å~ÜãÉI= Ç~ëë= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= ìåíÉêêÉéê®ëÉåíáÉêíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ~ìëJ
å~ÜãëïÉáëÉ=~å=Ç~ë=dÉëÅÜäÉÅÜíëãÉêâã~ä=~åÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=ïΩêÇÉ=
áå=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉã=ìåÇ=Ç~ãáí=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉã=j~≈É=îÉêëÅÜçÄÉå=
ïÉêÇÉåK=
=
eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÇÉê=îçääÉå=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=
j®ååÉêå= áã= ^êÄÉáíëäÉÄÉå= ÉÄÉå= åáÅÜí= ÉáåÉ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄÉòçÖÉåÉ= bêÖÉÄJ
åáëÖäÉáÅÜÜÉáí=áã=páååÉ=ÉáåÉê=~Äëçäìí=é~êáí®íáëÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íëëáíòÉ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíVVK=aáÉ=Ü®äÑíáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=páíJ
òÉ= áëí= åìê= ÉáåÉë= îçå=ãÉÜêÉêÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå= pòÉå~êáÉå= ìåÇ=åáÅÜí= Ç~ë= ~ääÉáå=
êáÅÜíáÖÉ= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉë= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖìåÖëÑêÉáÉå= ^ìëï~ÜäéêçòÉëëÉëNMMK= aáÉë=
òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêãìíìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=aáëâêáãáåáÉJ
êìåÖ= åìê= ÄÉá= ëáÖåáÑáâ~åíÉê= råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò= ÉáåÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= ÉáåÖêÉáÑí=
ìåÇ= åáÅÜí= ëÅÜçå= Ç~ååI= ïÉåå= åìê= âÉáåÉ= Ü®äÑíáÖÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå=
ìåÇ=j®ååÉêå=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçêäáÉÖíK=
=
bë= ï®êÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇÉåâÄ~êI= ÇáÉ= ëí~êêÉ= bêÖÉÄåáëîçêÖ~ÄÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
e®êíÉÑ~ääâä~ìëÉä= òì= ∏ÑÑåÉå= ìåÇ= ΩÄÉê= ìåÄÉëíáããíÉ= oÉÅÜíëÄÉÖêáÑÑÉ= ÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉå=^ìëï~Üä~ëéÉâíÉå=o~ìã= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= pçäÅÜÉå=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=Ü~í=ÇÉê=bìde=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=^Äê~Ü~ãëëçåJbåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉáåÉ=^ÄJ
ë~ÖÉ= ÉêíÉáäíNMNK= aáÉ= qê~ÖïÉáíÉ= ÇÉê= báåëÅÜê®åâìåÖ= ãΩëëíÉ= ëáÅÜ= ÖÉå~ì= ÄÉJ
ëíáããÉå=ä~ëëÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ìåÄÉëíáããíÉê=oÉÅÜíëÄÉÖêáÑÑÉ=
êÉÖÉäã®≈áÖ=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëï~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=äÉíòíäáÅÜ=~ääÉáå=
~ìÑ=ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=ÄÉêìÜÉå=ïΩêÇÉI=ï~ë=ìåòìä®ëëáÖ=áëíK=

======================================== ====
VV= sÖäK= p~ÅâëçÑëâóI= mçëáíáîÉ= j~≈å~ÜãÉå= ìåÇ= sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíI= wbp^o= OMMQI= OMU=

EOMUFK=
NMM= sÖäK=bìdeI= rêíÉáä= îçã= NTK=NMK= NVVR= Ó= `JQRMLVP= Eh~ä~åâÉFI= päÖK=NVVRI= fJPMRN=

oÇkêK=OPK=
NMN= bìdeI= rêíÉáä= îçã= SK=TK= OMMMÓ= `JQMTLVU= E^Äê~Ü~ãëëçåFI= päÖK=OMMMI= fJRRPV=

oÇkêK=RPK=
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=
báåÉ= Éñ~âíÉ= sçêÖ~ÄÉ= ÇÉë= å~íáçå~äÉå= dÉëÉíòÖÉÄÉêë= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉë= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë=ë®ãíäáÅÜÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ï®êÉ=Éáå=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉê=
báåÖêáÑÑ= áå= Ç~ë= áåÇáîáÇìÉääÉ= oÉÅÜí= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ~ìÑ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉ=
^ìëï~Üä= ìåÇ= åáÅÜí= ~äë= éçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉ= å~ÅÜ= ^êíK=NQN= ^ÄëK=Q= bd= òì=
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=
=
=
ESF = jáåÇÉëíaåíÉáäëèìçíÉ=
=
^ìÅÜ= ÇìêÅÜ= jáåÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖëâä~ìëÉäå= äáÉ≈É= ëáÅÜ= ÇÉê= cê~ìÉå~åíÉáä= áå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÉêÜ∏ÜÉåK=aáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=îçå=ëí~êêÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=
Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÖÉïáëëÉ=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ=
ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ãáí=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=îçêÖÉÄÉå=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëíê®ÖÉêå= ~åëçåëíÉå= ÑêÉáÉ= e~åÇ= ä~ëëÉåK= aÉåâÄ~ê= ëáåÇ= ëçïçÜä= ÑáñÉ=
nìçíÉåI= ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉ= aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI= ~äë=
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=sçêÖ~ÄÉåK=få=kçêïÉÖÉå=ÉñáëíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=
ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=jçÇÉääNMOI=ïÉäÅÜÉë=îçã=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êJ
ä~ãÉåí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉÖêΩ≈í=ïìêÇÉNMPW=
=

_ÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ãΩëëÉå=áå=ÇÉå=_ç~êÇë=ïáÉ=ÑçäÖí=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåW=
=
NK= tÉåå= Ç~ë= _ç~êÇ= ~ìë= òïÉá= çÇÉê= ÇêÉá= jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉëíÉÜíI= ãΩëëÉå=

ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=
= =
OK= tÉåå=Ç~ë=_ç~êÇ=~ìë=îáÉê=çÇÉê=ÑΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå=ÄÉáJ

ÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ãáí=àÉïÉáäë=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=mÉêëçåÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=
=
PK= tÉåå=Ç~ë=_ç~êÇ=~ìë=ëÉÅÜë=Äáë=~ÅÜí=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå=ÄÉáJ

ÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ãáí=àÉïÉáäë=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=mÉêëçåÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=
=
QK= tÉåå= Ç~ë= _ç~êÇ= ~ìë= åÉìå=jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉëíÉÜíI=ãΩëëÉå= ÄÉáÇÉ=dÉJ

ëÅÜäÉÅÜíÉê=ãáí= àÉïÉáäë=ãáåÇÉëíÉåë= îáÉê= mÉêëçåÉå=îÉêíêÉíÉå= ëÉáåI= ìåÇ=
ïÉåå=Ç~ë=_ç~êÇ=~ìë=ãÉÜê=~äë=åÉìå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíI=ãìëë=àÉÇÉë=
dÉëÅÜäÉÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=nìçíÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=QMB=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=

=
RK= wáÑÑÉê=N=Äáë=Q=ëáåÇ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=t~Üä=îçå=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉêå=~åïÉåÇJ

Ä~êK=
=
rå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=ÇÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=
^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÄÉëíÉÜí= áå=kçêïÉÖÉå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=nìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêîÉêíêÉíÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~íNMQK=a~å~ÅÜ=ãΩëëÉå=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=îÉêíêÉJ

======================================== ====
NMO= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMQFK=
NMP= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=òì=ÇÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=îçå=cê~ìÉå=áã=áåJ

íÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉä=îçã=OUK=VK=OMMSI=^SJMORQLOMMSK=
NMQ= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMRFK=
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íÉå=ëÉáåI=ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=_ç~êÇë=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= Éåíë~åÇí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= _ÉëíáããìåÖ= ÑáåÇÉí= àÉÇçÅÜ= åìê=
Ç~åå=^åïÉåÇìåÖI=ïÉåå=ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~ã=t~Üäí~Ö=ãáí=ÉáåÉã=^åJ
íÉáä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=áå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=
=
tÉåå= äÉÇáÖäáÅÜ= òïÉá= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉJ
ëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÇáÉ= sçêÖ~ÄÉI= Ç~ëë= Éáå=j~åå= ìåÇ=
ÉáåÉ=cê~ì=~ìëÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=báåÉ=ëí~êêÉ=e~äÄíÉáäìåÖëîçêÖ~ÄÉ=Öáäí=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=îçå=òïÉáI=îáÉê=ìåÇ=ëÉÅÜë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖJ
åÉêK=aáÉë=áëíI=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêí=ïìêÇÉI=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖI=ïÉáä=
Ç~ãáí= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ~äë= ^ìëï~ÜäâêáíÉêáìã= ÉáåÉ= ìåòìä®ëëáÖÉ= açãáå~åò=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉå= hêáíÉêáÉå= ÖÉïáååíK= hÉáå= páíò= â∏ååíÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
pçïÉáí=ÇêÉá=çÇÉê=ãÉÜê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ï~åJ
ÇÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=páíòÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜíëãÉêâã~ä=
áå= ÉáåÉ=jáåÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖëâä~ìëÉäI=ÇÉêÉå=táêâìåÖ= áããÉê=ÖÉêáåÖÉê=ïáêÇI=
àÉ= ãÉÜê= páíòÉ= òì= îÉêÖÉÄÉå= ëáåÇK= aáÉ= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ= ïáêÇ= ÉêÑΩääíI= ïÉåå=
ÄÉáÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= àÉïÉáäë=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=páíò=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=aáÉ=
ΩÄêáÖÉå=mçëíÉå=â∏ååÉå=~åÜ~åÇ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=hêáíÉêáÉå=îÉêÖÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÖêÉáÑí=ÉáåÉ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=sçêÖ~ÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
jáåÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÉáåW=_Éá=ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=Éáå=aêáíJ
íÉäI=ÄÉá=ÑΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉêå=òïÉá=cΩåÑíÉäI=ÄÉá=ëáÉÄÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇêÉá=páÉÄíÉäI=
ÄÉá= ~ÅÜí=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇêÉá=^ÅÜíÉäI= ÄÉá= åÉìå=jáíÖäáÉÇÉêå= îáÉê=kÉìåíÉä= ìåÇ=
Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=QMBK=
=
jáåÇÉëí~åíÉáäëèìçíÉå=ÉêòïáåÖÉå=ÉáåÉ=~åíÉáäáÖÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~J
íÉë=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêK=a~ãáí=â∏ååíÉ=ÇáÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=råJ
íÉêêÉéê®ëÉåí~åò=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ= fåÇáòïáêâìåÖ=ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ïÉÖÉå= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= òìîÉêJ
ä®ëëáÖ= îÉêÜáåÇÉêí= ïÉêÇÉåK= wìÖäÉáÅÜ= ÄäÉáÄí= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå= ÄÉJ
òΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=páíòÉ=Éáå=ÑêÉáÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëëéáÉäê~ìã=òìê=^ìëï~Üä=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= h~åÇáÇ~íÉåK= báåÉ= çÄàÉâíáîÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ=
ÇÉê= òìê= ^ìëï~Üä= ëíÉÜÉåÇÉå= h~åÇáÇ~íÉå= áëí= ëçãáíI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíI=ã∏ÖäáÅÜK=gÉÇÉê=h~åÇáÇ~í=Ü~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉÖ=
ÇÉê=_ÉëíÉå~ìëäÉëÉ=áã=^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=ëÉáåÉ=hçåâìêêÉåíÉå=ÇìêÅÜJ
òìëÉíòÉå=ìåÇ=ëç=ÉáåÉå=ÇÉêàÉåáÖÉå=páíòÉ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=òì=ëáÅÜÉêåI=ÇáÉ=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=dÉëÅÜäÉÅÜí= òì= îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉ=nìçíÉ= Öáäí=
ÄÉá=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=òï~ê=~ìÅÜ= ÑΩê=j®ååÉêI=éê~âíáëÅÜÉ=
^ìëïáêâìåÖÉå=Ü®ííÉ=ÇáÉë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÇÉêòÉáíáÖÉå=mê®ëÉåò=îçå=j®ååÉêå=
áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=
=
báåÉ= jáåÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖëâä~ìëÉäI= Éíï~= áå= cçêã= ÉáåÉê= aêáííÉäèìçíÉI= ï®êÉ=
ÑäÉñáÄÉä=òì=Ü~åÇÜ~ÄÉåK=tΩêÇÉåI=ìã=ÄÉá=ÇÉã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=aêáííÉäèìçíÉ=òì=
ÄäÉáÄÉåI= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëáíòÉ= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ~åÜ~åÇ= ÇÉë=
dÉëÅÜäÉÅÜíë=îÉêÖÉÄÉåI=ëç=ÄäáÉÄÉ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=páíòÉ=ÑêÉáI=ÑΩê=ÇáÉ=âÉáå=sçêJ
ê~åÖ=îçå=_ÉïÉêÄÉêå=ïÉÖÉå= áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉëíΩåÇÉK=a~ë=ÑêÉáÉ=aêáííÉä=
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ÇÉê= páíòÉ= â~åå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉê= ^ìëï~ÜäâêáíÉJ
êáÉå=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báÖåìåÖ=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=â~åå=áã=tÉÖÉ=ÉáåÉê=
çÄàÉâíáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=àÉïÉáäë=
ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ëíÉääÉåI=â~åå=Éë=åáÅÜí=òì=
ÉáåÉê= ÇÉê~êí= Öêç≈Éå=råíÉêêÉéê®ëÉåí~åò= ÉáåÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíë= âçããÉåI= Ç~ëë=
ÉáåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉK=
=
báå=ïÉåáÖÉê=ÄÉä~ëíÉåÇÉë=ìåÇ=ÉÄÉåëç=ÉÑÑÉâíáîÉë=jáííÉä= òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
îçääÉå= däÉáÅÜëíÉääìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå=
^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íëã~åÇ~íÉ= ~åÜ~åÇ=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë= áëí= ëçãáí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã=ÉáåÉ= _ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=òì=îÉêÜáåJ
ÇÉêåK=
=
=
ETF = wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=
=
k~íáçå~äÉ= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖ= îçå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ëáåÇ=
åìê= áå= dÉëí~äí= îçå= jáåÇÉëí~åíÉáäëèìçíÉåI= ÇáÉ= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîçêÖ~ÄÉå= ÑΩê=
ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=òì=îÉêÖÉÄÉåÉå=páíòÉ=ëí~íìáÉêÉåI=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
ÄÉêìÑÉåÉå= píÉääÉå= ãΩëëÉå= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= mçëíÉå= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëãÉêâã~ä=ÄÉëÉíòÉå=â∏ååÉåK=
=
aÉåâÄ~ê= áëí= ëçïçÜä= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå=
^ìÑëáÅÜíëê~í= ~äë= ~ìÅÜ= Éáå=jáëÅÜëóëíÉãI= áå= ÇÉã= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=nìçíÉå= ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉäJ
íÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â∏ååíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÉáåÉ=ÑáñÉ=jáåJ
ÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖëâä~ìëÉä= ëí~íìáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
îÉêíêÉíÉê=ÉáåÉ=~å=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åíÉáäÉ=ÖÉâçééÉäíÉ=jáåÇÉêÜÉáíÉåèìçíÉ=ÖáäíK=
=
wìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉê=bêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=áå=hçääáëáçå=òìã=îÉêJ
Ñ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= báÖÉåíìã= E^êíK=NQ= ^ÄëK=N= ddF= ÖÉê~íÉå=
â∏ååíÉåI= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉâä~ìëÉä= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=
ÉáåòÉäåÉê=råíÉêåÉÜãÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì= íê~ÖÉåK=pç= ëçääíÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=
êÉáåÉë= c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉåI= ÇÉëëÉå=^åíÉáäÉ= ~ääÉáå= ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉê=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê=c~ãáäáÉå= äáÉÖÉåI=åáÅÜí=Ç~òì=ÖÉòïìåÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=Éáå=ÉñíÉêåÉëI=åáÅÜí= Ñ~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉë=jáíÖäáÉÇ= áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=
òì= ÉåíëÉåÇÉåI= ïÉåå= ìåíÉê= ÇÉå= ïÉáÄäáÅÜÉå= c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå= åáÉã~åÇ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=
EîÖäK=wáÑÑK=RKQKN=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉJhçÇÉñF=îÉêÑΩÖíK=
=
aÉëëÉå= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ëáåÇ= Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~≈å~ÜãÉå= òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=mêçÖê~ããë®íJ
òÉå=áå=ÇáÉ=dÉëÉíòÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=òìä®ëëáÖK=
=
=
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EUF = oÉÅÜíëÑçäÖÉå=ÄÉá=sÉêëí∏≈Éå=
=
aáÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÉáåÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìJ
Éå= ìåÇ=j®ååÉêå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ= îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ïΩêÇÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
cê~ÖÉ=~ìÑïÉêÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=áã=c~ääÉ=îçå=sÉêëí∏≈Éå=îçêòìëÉÜÉå=
ëáåÇK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäJ
äÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=Ü®åÖí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=Ç~îçå=
~ÄI=ïáÉ=~ìÑ=sÉêëí∏≈É=êÉ~ÖáÉêí=ïáêÇK=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ã=áëí=
ÇáÉëÉ= cê~ÖÉ= ÑêÉáäáÅÜ= åìê= áåëçïÉáíI= ~äë= ëáÉ= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ~ìÑ=
däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÄÉíêáÑÑíK=_ÉíêáÑÑí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇJ
ÑêÉáÜÉáíÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= mÉêëçåÉåI= ïáÉ= Éíï~= báÖÉåíìãI= _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=
çÇÉê=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáíI=ëç=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÇÉë=báåÖêáÑÑë=å~ÅÜ=
ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜíëçêÇåìåÖK=
=
aáÉ=pí~íìáÉêìåÖ=îçå=mêçÖê~ããîçêëÅÜêáÑíÉåI=ïáÉ=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=òìê=
c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= îçääÉå= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉêåI= ÇáÉ=
âÉáåÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=~å=sÉêëí∏≈É=âåΩéÑÉåI=Ü~í=â~ìã=åÉååÉåëïÉêíÉ=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëêÉÅÜí=ÇÉê=_ÉïÉêÄÉê=ìã=Éáå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íëã~åÇ~íK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëíΩåÇÉå=âÉáåÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
_ÉÇÉåâÉåNMRK=
=
få= kçêïÉÖÉå= ÑΩÜêí= ÇáÉ= sÉêäÉíòìåÖ= ÇÉê= ÇçêíáÖÉå= nìçíÉåîçêëÅÜêáÑíÉå= òìê=
^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= dÉêáÅÜíëÄÉëÅÜäìëëI= ïÉåå= ÇáÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉê=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=îçêÜÉê=ÇìêÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêÄÉëÅÜäìëë=
ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåNMSK=aáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ëéÉòáÉää=ÑΩê=ÇáÉ=báåJ
Ü~äíìåÖ= ÇÉê= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉå= ëí~íìáÉêíI= ëçåÇÉêå= ëíÉääí= ÇáÉ= ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=
p~åâíáçå= ÑΩê=ÇáÉ=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=^ìÑä~ÖÉå=Ç~êK=sçê=báåäÉáíìåÖ=
ÇÉë=^ìÑä∏ëìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë= áëí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=cêáëí=òìê=
^ÄÜáäÑÉ=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=â~åå=å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=ìåíÉê=^åÇêçJ
ÜìåÖ= îçå= _ì≈ÖÉäÇÉêå= îçã= åçêïÉÖáëÅÜÉå= h∏åáÖ= ìåíÉê= pÉíòìåÖ=ïÉáíÉêÉê=
cêáëíÉå= îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå= áÜê= łëìÄëí~åíáÉääÉ= ëçòá~äÉ= bêï®ÖìåÖÉåH=
ÉåíÖÉÖÉå=ëíÉÜÉåK=_Éá=âçåëÉèìÉåíÉê=rãëÉíòìåÖ=â∏ååíÉå=sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= âÉáå= _ÉïÉêÄÉê= Éáå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëJ
ã~åÇ~í= ÉêÜ®äíI= ïÉáä= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑÖÉä∏ëí=ïáêÇK= aáÉë= áëí= ëáÅÜÉêäáÅÜ=
åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ìã= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå= îçå= cê~ìÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëÉíòìåÖ=
îçå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= òì= îÉêÜáåÇÉêåK= ^ìÅÜ= áå= kçêïÉÖÉå=ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^ìÑä∏J
ëìåÖ= îçå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ïÉÖÉå= sÉêëí∏≈Éå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ=
Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÉêåëíÜ~Ñí=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉåNMTK=
=
bêÜÉÄäáÅÜ=å®ÜÉê=~äë=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=Ö~åòÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=äáÉÖí=ÇáÉ=^åçêÇJ
åìåÖ=ÉáåÉê=kÉìÄÉëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉëK=báå=ëçäÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=â∏ååJ
íÉ=îçå=^ãíë=ïÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=

======================================== ====
NMR= bìdeI=rêíÉáä=îçã=OUK=PK=OMMM=Ó=`JNRULVT=E_~ÇÉÅâFI=päÖK=OMMMI=fJNUTR=oÇkêK=SRK=
NMS= cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ= dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå= ïáê=

îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMQFK=
NMT= sÖäK=cêçëíLiáåå~áåã~~I= `çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉW= cê~ìÉå= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= Ó= h∏ååÉå=

ïáê=îçå=ìåëÉêÉå=ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êå=äÉêåÉå\I=^d=OMMTI=SMN=ESMQFK=



Gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in Aufsichtsräten 51 

ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éå=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíJ
ÖäáÉÇÉê= òìëí®åÇáÖ= ï®êÉåK= ^äíÉêå~íáî= ï®êÉ= ÇÉåâÄ~êI= mêáî~íÉåI= ÇáÉ= Éáå= ÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éå=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~J
íÉë= å~ÅÜïÉáëÉå= â∏ååÉåI= ÉáåÉ= ^åÑÉÅÜíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= Éáåòìê®ìãÉåK= aáÉ=
ÉêåÉìíÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ÄÉá=sÉêëí∏≈Éå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=êÉÅÜíã®≈áJ
ÖÉ= nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ= ï®êÉ= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ= ìåÄÉÇÉåâäáÅÜK= a~ëë= ÇáÉ=
h~åÇáÇ~íÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉã= ïÉáíÉêÉå= ^ìëï~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= ëíÉääÉå= ãΩëëÉåI= îÉêJ
äÉíòí=ëáÉ=åáÅÜí=áå=áÜêÉã=oÉÅÜí=~ìÑ=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëåÉìíê~äÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖK=
=
=
ÅÅF = ^åÖÉãÉëëÉåÜÉáí=
=
^ìÅÜ=ïÉåå=åÉÄÉå=ÇÉê=nìçíÉåîçêÖ~ÄÉ=âÉáå=ÉÄÉåëç=ÉÑÑÉâíáîÉë=jáííÉä= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíJ
òìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=ëç=ãΩëëÉå=ÇáÉ=k~ÅÜJ
íÉáäÉ=ÇÉê=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉå=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=áå=ÉáåÉã=~åÖÉãÉëëÉåÉå=sÉêJ
Ü®äíåáë=òì=ÇÉå=ãáí=áÜê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=sçêíÉáäÉå=ëíÉÜÉåK=
=
mçëáíáîÉ=j~≈å~ÜãÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=âçääÉâíáîÉ=^åäáÉÖÉå=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=
wìÖ~åÖë=îçå=cê~ìÉå=òìê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëäÉJ
ÄÉåë=Ñ∏êÇÉêåI=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=j®ååÉêå=
ïÉÖÉå=áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíëK=aáÉëÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=ãΩëëíÉ=áã=íóJ
éáëÅÜÉå=báåòÉäÑ~ää=~åÖÉãÉëëÉå=ëÉáåK=
=
báåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=â∏ååíÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=Éáå=j~åå=âÉáå=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íëã~åÇ~í=Éêä~åÖíI=çÄïçÜä=Éê=ÄÉëëÉê=èì~äáÑáòáÉêí=áëí=~äë=ÉáåÉ=~å=ëÉáåÉê=píÉäJ
äÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÄÉêìÑÉåÉ=cê~ìK=aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÉêÑçäÖí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÇìêÅÜ=t~ÜäÉåK= báåÉ= _ÉïÉêÄÉêJ
~ìëï~Üä= ÇìêÅÜ= t~Üä= ÉêÑçäÖí= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~åÜ~åÇ= å~ÅÜéêΩÑÄ~êÉê=
łÜ~êíÉêH=hêáíÉêáÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÇ~íÉå= áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=i~ìÑJ
Ä~ÜåI= ëçåÇÉêå= Éë= ëéáÉäÉå= òì= ÉáåÉã= åáÅÜí= ìåÉêÜÉÄäáÅÜÉå= qÉáä= łïÉáÅÜÉH=
jÉêâã~äÉI=ïáÉ=ëìÄàÉâíáî=ÉãéÑìåÇÉåÉ=sÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖâÉáí=çÇÉê=`Ü~êáëJ
ã~I= ÉáåÉ=oçääÉK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áëí= ÇáÉ= _ÉêìÑìåÖ= ÑΩê= Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~íëJ
ã~åÇ~í= îçå= îçêåÜÉêÉáå= åáÅÜí= ëç= ëí~êâ= èì~äáÑáâ~íáçåë~ÄÜ®åÖáÖ= ïáÉ= Éíï~=
ÉáåÉ= _ÉÑ∏êÇÉêìåÖ= áå= ÇÉê= i~ìÑÄ~Üå= îçå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
aáÉåëíÉë= ìåÇ= ~ìÅÜ= áã= éêáî~íÉå= pÉâíçêK= báåÉ= łçÄàÉâíáîÉ= _ÉìêíÉáäìåÖH= ÇÉê=
iÉáëíìåÖëÇ~íÉå= ÇÉê= _ÉïÉêÄÉê= ìã= Éáå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~í= ÑáåÇÉí= åìê= áå=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê=tÉáëÉ=ëí~ííK=^ìÅÜ=çÜåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=â~åå=ëÉäÄëí=ÇáÉ=
ÄÉëíÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= nì~äáÑáâ~íáçå= åáÅÜí= Ö~ê~åíáÉêÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
h~åÇáÇ~í= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉëíÉääí= ïáêÇK= aìêÅÜ= ÇáÉ= pí~íìáÉêìåÖ= ÉáåÉê=
jáåÇÉëí~åíÉáäëèìçíÉ=ÄäáÉÄÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=ãÉÜêâ∏éÑáÖÉå=dêÉãáJ
ìãë=òìÇÉã=ëíÉíë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÑΩê=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=
êÉëÉêîáÉêíÉå=páíòÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉã=hêáíÉêáìã=ãáí=ÇÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉëJ
íÉå=mÉêëçåÉå=òì=ÄÉëÉíòÉåK=
=
aáÉ= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= cê~ìÉå~åíÉáäë= áå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= Ü~í= åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=
òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=j®ååÉêå=áå=ÇÉå=dêÉãáÉå=ëáåâíK=aáÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖ= ÉáåÉê= å~íáçå~äÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= Ü®ííÉ= ÄÉá= ÇÉå=
ÇÉêòÉáíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=îáÉäÉ=j®ååÉê=áÜêÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëJ
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ã~åÇ~íÉ= áã= wìÖÉ= ÇÉê= íìêåìëã®≈áÖÉå= kÉìÄÉëÉíòìåÖ= ~ÄÖÉÄÉå= ãΩëëíÉåK=
_ÉíêçÑÑÉå=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå=łå~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉêH=ã®ååäáÅÜÉê=h~åJ
ÇáÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜíëê®íÉI=ÇÉêÉå=^ìëëáÅÜíÉå=~ìÑ=bêä~åÖìåÖ=ÉáåÉë=páíòÉë=
òìâΩåÑíáÖ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=ï®êÉåK==
=
fã= dÉÖÉåòìÖ= òìã= ^ìëëÅÜÉáÇÉå= ÄòïK= ÇÉê= káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= îçå=
j®ååÉêå=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=îáÉäÉå=cê~ìÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÄáÉíÉåI=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åJ
Ç~íÉ= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê=ïÉáÄäáÅÜÉ= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=êÉëÉêîáÉêí=ï®êÉåK=jáí=ÇÉê=îçêä®ìÑáÖ=ÉêòïìåÖÉåÉåI=ëí®êJ
âÉêÉå=oÉéê®ëÉåí~åò=îçå=cê~ìÉå=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ìåÇ=ÉáåÉê=_Éï®ÜêìåÖ=áã=
q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=ï®êÉ=~ääÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=å~ÅÜ=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=^âòÉéJ
í~åò=ïÉáÄäáÅÜÉê=mÉêëçåÉå=áå=iÉáíìåÖëÑìåâíáçåÉå=~ìÑ=ÇÉå=çÄÉêëíÉå=bÄÉåÉå=
ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉåK=a~ÇìêÅÜI=ëç=ÇáÉ=bêï~êíìåÖI=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=nìçJ
íÉåêÉÖÉäìåÖ=ãáí=ÇÉê=wÉáí=ëÉäÄëí=ÉêäÉÇáÖÉåI=ïÉáä=~ìÅÜ=çÜåÉ=wï~åÖ=ÉáåÉ=_ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåíÉêÄäÉáÄíK==
=
aÉåàÉåáÖÉå=j®ååÉêåI=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉê=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=
_ÉëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= ïΩêÇÉ= Ç~ãáí= áå= ÇÉê=
oÉÖÉä= åáÅÜí= áÜêÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉ= ÉåíòçÖÉåK= báåÉ= sÉêÖΩJ
íìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëí®íáÖâÉáí= ÄáäÇÉí= åìê= áå= ÇÉå= ëÉäíÉåëíÉå= c®ääÉå= ÇáÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíëK=pçòá~äÉ=^ëéÉâíÉ=ëíÉÜÉå=ÉáåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêèìçíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåK=
=
pÅÜïÉêÉê= ïáÉÖí= ÇÉê= áÇÉÉääÉ= ^ëéÉâí= ÉáåÉê= pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
q®íáÖâÉáí=áã=^ìÑëáÅÜíëê~íI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ää=
ïÉÖÉå=ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìã=ã®ååäáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜí=îÉêÜáåÇÉêí=ïΩêÇÉK=
aÉã= áëí= ÑêÉáäáÅÜ= ÉåíÖÉÖÉåòìÜ~äíÉåI= Ç~ëë= çÜåÉ= ÉáåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ=ÉáåÉ=
ãáííÉäÄ~êÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ëí~ííÑáåÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉêÉå=áåÇáîáÇìJ
ÉääÉ=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=wìÖ~åÖ=òìê=^ìÑëáÅÜíëê~íë~êÄÉáí= áå= ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=c®ääÉå=îÉêÜáåÇÉêíK=bë=áëí=Ç~ÜÉê=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ãáí=~äë=~ìÅÜ=
çÜåÉ=nìçíáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~íÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=ÇÉë=
dÉëÅÜäÉÅÜíë= ëí~ííÑáåÇÉåK= aáÉ= łçÑÑÉåÉH= áåÇáîáÇìÉääÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå=
j®ååÉêå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=nìçíÉ=ïáÉÖí=åáÅÜí=ëÅÜïÉêÉê=~äë=ÇáÉ=łîÉêëíÉÅâíÉH=Ñ~âJ
íáëÅÜÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=çÜåÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖK=aÉê=ÜçÜÉ=^åíÉáä=
îçå=j®ååÉêå=áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=bêä~åJ
ÖìåÖ= ÉáåÉë= j~åÇ~íë= ÄÉêìÜÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= åÉÄÉå= ~åÇÉêÉå= c~âíçêÉå= ~ìÅÜ=
Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë=j®ååÉê= ~ìë=ÇÉê=ÇÉêòÉáí= ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜJ
íÉáäáÖìåÖ= îçå= cê~ìÉå= mêçÑáí= ëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= âåΩéÑí= ÇáêÉâí=
~å=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~å=ìåÇ=ïáêâí=áÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
dÉï®ÜêìåÖ= îçå= sçêíÉáäÉå= ÉåíÖÉÖÉåI=ïçÄÉá= ÉáåÉ= Ñçêã~äÉ= pÅÜäÉÅÜíÉêëíÉäJ
äìåÖ=îçå=j®ååÉêå=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=ìåìãJ
Ö®åÖäáÅÜ=áëíK=
=
aÉãòìÑçäÖÉ=áëí=ÉáåÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~J
íÉë= åìê= ÇÉã=^åëÅÜÉáå=å~ÅÜ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇ=ìåÇ=ÄÉëÉáíáÖí= áå=táêâäáÅÜâÉáí=
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ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=Ñ~âíáëÅÜÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇÉê=wìÖ~åÖëÅÜ~åÅÉåNMUK=aáÉ=Ñçêã~äÉ=
ìåãáííÉäÄ~êÉ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= j®ååÉê= îÉêÜáåÇÉêí= ÇáÉ= ãáííÉäÄ~êÉ= _ÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ìåÇ=ÄÉJ
ïáêâí= ëçãáí= ÉáåÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜK= rã=
ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=åÉìÉå=oÉÅÜíëä~ÖÉ=òì=ÉêäÉáÅÜJ
íÉêåI=â∏ååíÉ=ÇÉê=jáåÇÉëí~åíÉáä=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑ=Ç~ë=~åîáëáÉêíÉ=j~≈=ÖÉëíÉáJ
ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
fã= bêÖÉÄåáë= áëí= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= îÉêìêë~ÅÜíÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= îçå= j®ååÉêåI= ÇáÉ= Éáå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~í= ~åëíêÉÄÉåI=
åáÅÜí=ìå~åÖÉãÉëëÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉê=ÉáåÜÉê=ÖÉÜÉåÇÉå=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=
ÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=Éêï~êJ
íÉåÇÉå=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñ~âíáëÅÜÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áã=^êÄÉáíëäÉÄÉåK=
=
=
PK = wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáë=
=
aáÉ= ^ìëå~ÜãÉÄÉëíáããìåÖ= áå= ^êíK=P= oi=OMMSLRQLbd= áKsK= ãáí= ^êíK=NQN=
^ÄëK=Q=bd=Éêä~ìÄí=Éë=ÇÉåàÉåáÖÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI=áå=ÇÉåÉå=cê~ìÉå=ÄÉá=ÇÉê=
_ÉëÉíòìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ïÉÖÉå=áÜêÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêèìçíÉå=áå=cçêã=îçå=jáåÇÉëí~åíÉáäëèìçíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÉíJ
òìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=
=

======================================== ====
NMU= sÖäK= bìdeI= rêíÉáä= îçã= ORK=NMK= NVUU= Ó= `JPNOLUS= EhçããáëëáçåLcê~åâêÉáÅÜFI= päÖK=

NVUUI=SPNR=oÇkêK=NRK=
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=
aK = caòáí=
=
aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄÉê=â~åå=áå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜ=òìä®ëëáÖÉê=tÉáJ
ëÉ= ÉáåÉ= nìçíÉåêÉÖÉäìåÖ= ÉáåÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= jáåÇÉëíÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÄÉáÇÉê=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçêëáÉÜíK=aáÉëÉ=nìçíÉ=ãìëë=ìåíÉê=RMB=ÄäÉáJ
ÄÉåI= Ç~ãáí= àÉÇÉåÑ~ääë= Éáå= qÉáä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëëáíòÉ= èìçíÉåìå~ÄÜ®åÖáÖ=
ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=OÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=òìä®ëëáÖ=áëí=Éë=Ç~ÖÉÖÉåI=ÇáÉëÉ=nìçíÉ=
ΩÄÉê=ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=EòK_K=îçå=ÉáåÖ~åÖë=ORB=~ìÑ=
ëé®íÉê=PPB=çÇÉê=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=mêçòÉåíë~íòF=~åëíÉáÖÉå=òì=ä~ëëÉåK=péÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÉáåòÉäåÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=Éíï~=ëçäÅÜÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ääÉáå=
áã=c~ãáäáÉåÄÉëáíò=ÄÉÑáåÇÉåI=áëí=ÇìêÅÜ=^ìëå~ÜãÉîçêëÅÜêáÑíÉå=oÉÅÜåìåÖ=òì=
íê~ÖÉåK=
=
aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ= áëí= ëçä~åÖÉ=òìä®ëëáÖI=Äáë=ÇáÉ=îçääÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=
îçå= cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉêå= áã=^êÄÉáíëäÉÄÉå= ÉêêÉáÅÜí= áëíK= aÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê=
Ü~í=áÜêÉ=bêÑçêÇÉêäáÅÜâÉáí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=wáÉäÉë=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
=
aáÉ= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~í= ÇÉê=hçããáëëáçå= ~ääÉ= îáÉê= g~ÜêÉ= ÇÉå=
tçêíä~ìí= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= kçêãÉå= ëçïáÉ= _ÉêáÅÜíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= j~≈J
å~ÜãÉ= ìåÇ= ÇÉêÉå= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= òì= ΩÄÉêãáííÉäå= E^êíK=PN= ^ÄëK=O= p~íò=N=
oi=OMMSLRQLbdFK=
=
=
=
=
=
h∏äåI=ÇÉå=UK=gìäá=OMMV=
=
=
=
EoçäÑëF=


