
=

=

=

däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=

=

Ó=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ìåÇ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Ó=

=

=

=

=

=

oÉÅÜíëÖìíaÅÜíÉå=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=páåìë=pçÅáçîáëáçå=dãÄeI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=

=

=

=

îçå=

mêçÑÉëëçê=aêK=`Üêáëíáaå=oçäÑë=

ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=

ÇÉê=ïáëëK=jáí~êÄÉáíÉê=^ÅÜáã=pÅÜãáÇ=ìåÇ=píÉÑ~å=táíëÅÜÉå=

råáîÉêëáí®í=òì=h∏äå=

=
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fåÜ~äíëΩÄÉêëáÅÜí=
=

^K== dêìåÇäaÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= N 

fK== _ÉÖêáÑÑ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= N 

ffK== jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=ÇÉê=âçääÉâíáîÉå=
fåíÉêÉëëÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= O 

NK== q~êáÑîÉêíê~ÖëëóëíÉã= P 

OK== _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ= Q 

_K== eáëíçêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= S 

fK== jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= S 

NK== båíïáÅâäìåÖ=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=NVQR= S 

OK== dêìåÇäÉÖìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=
_Éë~íòìåÖëòÉáí= T 

PK== fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë=NVRN= U 

QK== sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë=NVRS= NM 

RK== ^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=~å=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=
pçåÇÉêëíÉääìåÖ= NN 

ffK== aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= NR 

fffK==jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS= NU 

fsK==pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= ON 

NK== båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ON 
~F== bêëíÉ=mÜ~ëÉ=ENVSM=Äáë=NVUOF= OO 
ÄF== wïÉáíÉ=mÜ~ëÉ=ENVUR=Äáë=NVVRF= OO 
ÅF== aêáííÉ=mÜ~ëÉ=ENVVS=Äáë=OMMNF= OQ 
ÇF== sáÉêíÉ=mÜ~ëÉ=EOMMN=Äáë=OMMQF= OR 

OK== dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíòÉë= OS 

sK== p`bJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= OU 

sfK==dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=EjÖsdF= OV 

NK== båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= OV 

OK== dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë=jÖsd= PM 

sffK=oÉÑçêãÄÉëíêÉÄìåÖÉå= PN 

NK== _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= PO 

OK== bìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå= PP 
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PK== ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= PQ 
~F== póëíÉãïÉÅÜëÉä= PR 
ÄF== cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=póëíÉãë= PR 

`K== dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ= PT 

fK== jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= PT 

NK== bêÑ~ëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå= PT 
~F== _ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= PT 
ÄF== oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= PV 
ÅF== ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä= PV 

OK== sÉêÜ®äíåáë=òì=~åÇÉêÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå= PV 

PK== fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= QM 

QK== jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜ~äíìåÖ= QN 
~F== sÉêä®åÖÉêìåÖëâä~ìëÉä=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd= QN 
ÄF== tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= QN 
ÅF== ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÖÉäíìåÖëâä~ìëÉäå= QN 
ÇF== ^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖëêÉÖÉäìåÖ= QO 

ffK== jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS= QO 

NK== bêÑ~ëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå= QO 
~F== ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=
^âíáÉå= QP 

ÄF== dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑíìåÖ=ìåÇ=
dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= QP 

OK== ^ìëå~ÜãÉå=îçå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS= QP 
~F== sçêê~åÖ=~åÇÉêÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= QP 
ÄF== qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= QQ 

PK== ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä=ìåÇ=wìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå= QR 
~F== jáåÇÉëí~êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä= QR 
ÄF== _ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë= QR 
ÅF== _ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=áåä®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ= QS 
ÇF== pçåÇÉêÑ~ää=ÇÉê=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=C=`çK=hd= QS 
ÉF== ^êÄÉáíåÉÜãÉêòìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå= QT 

QK== fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= QU 

RK== jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜ~äíìåÖ= RM 

fffK==aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= RM 

NK== bêÑ~ëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå= RM 
~F== ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=
^âíáÉå= RN 

ÄF== dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑíìåÖ= RN 
ÅF== sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí= RN 
ÇF== dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= RN 
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OK== ^ìëå~ÜãÉå=îçå=ÇÉê=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ= RN 
~F== sçêê~åÖ=~åÇÉêÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= RO 
ÄF== qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= RO 

PK== ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä=ìåÇ=wìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå= RO 

QK== fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= RP 

RK== jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜ~äíìåÖ= RQ 

fsK==_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pbI=ÇÉê=p`b=ìåÇ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
cìëáçåÉå= RQ 

NK== bêÑ~ëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= RQ 

OK== sÉêÜ®äíåáë=òì=~åÇÉêÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå= RR 

aK== rãÑaåÖ=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëêaí=ìåÇ=áã=
sçêëíaåÇ= RS 

fK== jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= RS 

NK== ^ääÖÉãÉáåÉë= RS 

OK== wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ìåÇ=áååÉêÉ=lêÇåìåÖ= RT 
~F== _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= RT 
ÄF= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= RT 
ÅF== _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= RV 
ÇF== fååÉêÉ=lêÇåìåÖI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= SN 
ÉF== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= SO 

PK== sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= SO 
~F== mÉêëçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=
ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ= SO 

ÄF== _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=
sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= SP 

ÅF== _ÉëíÉääìåÖI=táÇÉêêìÑ=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= SP 

ÇF== ^ìëΩÄìåÖ=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉå=åìê=ãáí=
^ìÑëáÅÜíëê~íëòìëíáããìåÖ= SQ 

ÉF== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= SQ 

ffK== jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS= SQ 

NK== ^ääÖÉãÉáåÉë= SQ 

OK== wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ìåÇ=áååÉêÉ=lêÇåìåÖ= SQ 
~F== _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= SR 
ÄF== wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= SR 
ÅF== _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= SR 
ÇF== fååÉêÉ=lêÇåìåÖI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= ST 

PK== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= SU 

QK== sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= SV 
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~F== mÉêëçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=
ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ= SV 

ÄF== _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=
sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= SV 

ÅF== _ÉëíÉääìåÖI=táÇÉêêìÑ=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= TM 

ÇF== ^ìëΩÄìåÖ=îçå=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉå=åìê=ãáí=
^ìÑëáÅÜíëê~íëJwìëíáããìåÖ= TO 

ÉF== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= TO 

fffK==aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= TO 

NK== ^ääÖÉãÉáåÉë= TO 

OK== ^åò~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= TP 
~F== ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=
^âíáÉå= TP 

ÄF== dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑíìåÖ= TQ 
ÅF== sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí= TQ 
ÇF== dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= TQ 

PK== wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=~ìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= TQ 

QK== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= TS 

RK== hÉáå=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= TS 

fsK==_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pbI=ÇÉê=p`b=ìåÇ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
cìëáçåÉå= TT 

NK== ^ääÖÉãÉáåÉë= TT 

OK== råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=âê~Ñí=sÉêÉáåÄ~êìåÖ= TT 
~F== _áäÇìåÖ=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë= TT 
ÄF== sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉê=^ÄëÅÜäìëë=ÉáåÉê=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ= TU 
~~F==̂ ääÖÉãÉáåÉë=òìã=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= TU 
ÄÄF==j∏ÖäáÅÜÉê=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=káÅÜí~ìÑå~ÜãÉ=çÇÉê=
ÇÉå=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= TV 

ÅÅF==táääÉåëÄáäÇìåÖ=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= TV 

ÇÇF==fåÜ~äí=ÉáåÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ= UM 

PK== råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=âê~Ñí=dÉëÉíòÉë= UM 
~F== ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= UM 
ÄF== rãÑ~åÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= UN 
~~F==̂ ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=å~ÅÜ=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=ìåÇ=
p`bJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= UN 

ÄÄF==̂ ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=å~ÅÜ=jÖsd= UP 

QK== dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= UQ=
=
=
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bK= sÉêÑaëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇäaÖÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉë=
jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíë= US 

NK== báÖÉåíìãëÖ~ê~åíáÉ=E^êíK=NQ=^ÄëK=N=ddF= UT 
~F== d~ê~åíáÉ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= UT 
~~F==̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëçêÇåìåÖ= UT 

ÄÄF==hÉáå=báåÖêáÑÑ=áå=cçêã=ÇÉê=båíÉáÖåìåÖ= UU 
ÅÅF==dÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉê=báåÖêáÑÑ=áå=cçêã=ÇÉê=fåÜ~äíëJ=ìåÇ=
pÅÜê~åâÉåÄÉëíáããìåÖ= UV 

ÄF== báÖÉåíìãëëÅÜìíò=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= VO 

OK== sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=V=^ÄëK=N=ddF= VP 

PK== _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=NO=^ÄëK=N=ddF= VQ 

QK== hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=V=^ÄëK=P=ddF= VR 

RK== däÉáÅÜÜÉáíëë~íò=E^êíK=P=^ÄëK=N=ddF= VT 

cK== wìëaããÉåÑaëëìåÖ= NMN 
=
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^K = dêìåÇäaÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=
=
fK = _ÉÖêáÑÑ=ìåÇ=wáÉäÉ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=
=
k~ÅÜ= ÇÉê= hçåòÉéíáçå= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉÅÜíë= áëí= ìåíÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå=
råíÉêåÉÜãÉå= àÉÇÉ= ÇìêÅÜ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= îçå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå= áå=
råíÉêåÉÜãÉåëçêÖ~åÉå=îÉêãáííÉäíÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=
~å=mä~åìåÖÉåI=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉå=EìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖFNK=
=
aáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉå= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉå= áëí= îçå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=
_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=E_ÉíêsdF=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=
=
a~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ÖÉÜí=îçå=ÇÉã=Ñ~âíáëÅÜÉå=ëçòá~äÉå=_ÉÑìåÇ=~ìëI=
Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëÉáåÉã=^êÄÉáíÖÉÄÉê=łëíêìâíìJ
êÉää=ìåíÉêäÉÖÉåFO=áëíI=Ç~ëë=Éë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉ=
ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉë=^ìëÖäÉáÅÜë=ÄÉÇΩêÑíáÖÉê=fåíÉêÉëëÉå=îçå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå=ìåÇ=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÖáÄí=ìåÇ=Ç~ëë=ÖäÉáÅÜïçÜä=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÇÉå=_Éëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mêçÑáí~Äáäáí®í=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=fåíÉêÉëJ
ëÉåΩÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ÄÉëíÉÜíK= sçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ëçää= ÇáÉ= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ=~äë=Éáå=fåëíêìãÉåí=âçääÉâíáîÉê=fåíÉêÉëëÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉåI= Ç~ëë= ÄÉá= ÇÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=mä~åìåÖÉå=ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
åÉÄÉå=ÇÉå= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
fã=ëçÖÉå~ååíÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáä=îçã=NK=j®êò=NVTV=ÑΩÜêí=Ç~ë=_ìåJ
ÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíP=òìê=~ääÖÉãÉáåÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=~ìëW=
=

łxa~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTSz=Ü~í=áåÇÉëëÉå=Á=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ãáí=
ÇÉê=råíÉêçêÇåìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ìåíÉê=ÑêÉãÇÉ=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáJ
ë~íáçåëÖÉï~äí= áå= Öê∏≈ÉêÉå= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêÄìåÇÉåÉ= cêÉãÇÄÉëíáããìåÖ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå= òì=ãáäÇÉêå=Á= ìåÇ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= iÉÖáíáã~íáçå= ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=òì=ÉêÖ®åòÉå=KKK=aáÉë=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉã=
êÉáåÉå=dêìééÉåáåíÉêÉëëÉK=sáÉäãÉÜê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ= ~åÖÉëíêÉÄíÉ= hççéÉê~íáçå= ìåÇ= fåíÉÖê~íáçåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= _ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉê= ~äë= ÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉå= ÉáÖÉåÉå= fåíÉêÉëëÉå= ÉêÑçêJ
ÇÉêåI=~ääÖÉãÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖX=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áëí=
å~ãÉåíäáÅÜ=~äë= ÖÉÉáÖåÉí=~åÖÉëÉÜÉå=ïçêÇÉåI= ÇáÉ=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= éçäáíáëÅÜ=
òì=ëáÅÜÉêå=Á=få=ÇáÉëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçää=ëáÉ=Ó=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=áÜêÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=
áã=ÉáåòÉäåÉå=Ó=ÇÉã=tçÜä=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÇáÉåÉåKF=

======================================== ====
N= tá≈ã~åå= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=

EPK=^ìÑäK=OMMUFI=sçêÄÉãK=oÇkêK=NK=
O= _sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OPK=NNK=OMMS=Ó=N=_îo=NVMVLMSI=kw^=OMMTI=UR=EUTFK=
P= _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=ÑÑK=
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=
aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= áëí= å~íìêÖÉã®≈= ~ìÑ= wáÉäÉ= ÄÉëÅÜê®åâíI= ÇáÉ= áã= báåïáêJ
âìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=äáÉÖÉåK=aáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=péáÉäê®ìãÉ=ëáåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêÉåòíK=^ìÅÜ=ãáíJ
ÄÉëíáããíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=dΩíÉêJI=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= h~éáí~äã®êâíÉå= ÄÉÜ~ìéíÉåI= Ç~= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇáÉ=
ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=lêÇåìåÖ=åáÅÜí=~ìÑÜÉÄÉå=ëçääK= fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêÄäÉáJ
ÄÉåÇÉå= cêÉáê®ìãÉ= ëçää= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ=
báåÑäìëë= åÉÜãÉåI= ïçòì= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉê=
âçåâêÉíÉå=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÉáåÉ=~å=ëáÅÜ=òïáåÖÉåÇÉ=∏âçJ
åçãáëÅÜÉ=páíì~íáçå=òì=ò®ÜäÉå=áëíQK=
=
fåëÖÉë~ãí=ÖÉä~åÖíÉ=Ç~ë=_sÉêÑdR= áå=ëÉáåÉã=rêíÉáä=òìê=jçåí~åJjáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=îçã=OK=j®êò=NVVV=òì=ÑçäÖÉåÇÉê=bêâÉååíåáëW=
=

ł^ìÅÜ= áå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí= ä®ëëí= ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêÖÉÄåáë= ÇÉê=ãΩåÇäáJ
ÅÜÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖ= âÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêë= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= bêëÅÜïÉêìåÖ= ÇÉê= ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖë~Ää®ìÑÉ= çÇÉê= sÉêãáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= oÉåí~Äáäáí®í=
ÑÉëíëíÉääÉåK= wï~ê=ã~Ö=ÇÉê= ÄÉá= ÇáÉëÉã=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
ÉêÜ∏ÜíÉ= hçãéêçãáëëòï~åÖ= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îÉêò∏ÖÉêí=
ïÉêÇÉå=çÇÉê=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=Ö~åò=ìåíÉêÄäÉáÄÉåK=aÉã=ëíÉÜÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÄêÉáíÉJ
êÉ=hçåëÉåëÄ~ëáë=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=êÉÖÉäã®≈áÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêKF=

=
=
ffK = jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ= aåÇÉêÉ= cçêãÉå= ÇÉê= âçääÉâíáîÉå= fåíÉêÉëëÉåJ

ïaÜêåÉÜãìåÖ=
=
aáÉ=łëíêìâíìêÉääÉ=råíÉêäÉÖÉåÜÉáíF=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ëÉáåÉã= àÉïÉáäáÖÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêI= áå=ÇÉëëÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ëáÅÜ= òìÖäÉáÅÜ=
ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåë~åíÉáäëÉáÖåÉê= ÄΩåÇÉäåI= Ü~í= òì= ÇÉê= bêJ
âÉååíåáë=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=òìÖìåëíÉå=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=âçääÉâíáîÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÄÉÇ~êÑK=
=
kÉÄÉå=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=cçêãÉå=ÇÉê=âçääÉâíáîÉå=fåJ
íÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=å~ãÉåíäáÅÜ=Ç~ë=q~êáÑîÉêJ
íê~ÖëëóëíÉã=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçåÉáåJ
~åÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåI= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= áå= áÜêÉê=oÉÖÉäìåÖëêáÅÜíìåÖ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ= ÉêJ
Ö®åòÉåK=
=
=

======================================== ====
Q= mêÉáëI= ^êÄÉáíëêÉÅÜí= EOK= ^ìÑäK= OMMVFI= ¬=NQPI= pK= QOOX=tá≈ã~åå= áåW=täçíòâÉLtá≈J

ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=sçêÄÉãK=oÇkêK=QK=
R= _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=ÑÑK=



Gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in Aufsichtsräten 3 

NK = qaêáÑîÉêíêaÖëëóëíÉã=
=
sçã=q~êáÑîÉêíê~ÖëëóëíÉã=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=îáÉäÑ~J
ÅÜÉê=eáåëáÅÜíK=
=
q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÖÉã®≈=¬=N=^ÄëK=N=qsd=áKsK=ãáí=¬=O=qsd=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=
sÉêíê®ÖÉ= òïáëÅÜÉå= í~êáÑÑ®ÜáÖÉå= m~êíÉáÉåI= ~äëç= ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉã=
^êÄÉáíÖÉÄÉêI= ÉáåÉã= ^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ~åÇ= çÇÉê= ÉáåÉã= àÉïÉáäáÖÉå= péáíòÉåJ
îÉêÄ~åÇK=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=òïÉá=qÉáäÉåI=ÉáåÉã=ëÅÜìäÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=
ìåÇ=ÉáåÉã=åçêã~íáîÉå=qÉáäK=aÉê=ëÅÜìäÇêÉÅÜíäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉë=q~êáÑîÉêíê~Öë=ÄÉJ
áåÜ~äíÉí= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= q~êáÑîÉêíê~Öëé~êíÉáÉå= áã=sÉêÜ®äíåáë=
òìÉáå~åÇÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=cêáÉÇÉåëJ=ìåÇ=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéÑäáÅÜíK= fã=
åçêã~íáîÉå= qÉáä= ëÉíòÉå= ÇáÉ= q~êáÑé~êíÉáÉå= ÖÉã®≈=¬=N=^ÄëK=N= qsd= áKsK=ãáí=
¬=Q=^ÄëK=N=ìåÇ=O=qsd=oÉÅÜíëåçêãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåÜ~äíI=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=_ÉJ
ÉåÇáÖìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë=ëçïáÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉJ
íêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= cê~ÖÉå= ìåÇ= Éíï~áÖÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= báåêáÅÜíìåJ
ÖÉåK=
=
dêçÄ=ÖÉëéêçÅÜÉå=åçêãáÉêÉå=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=~äëç=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëîÉêJ
Ü®äíåáë=ìåÇ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáí=áã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=a~ãáí=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉå= q~êáÑîÉêíê®ÖÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= åìê= ãáííÉäÄ~ê=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉ= ÉáåòÉäåÉê= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉJ
ëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëéçäáíáâ= ÇìêÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄäÉáÄí=
ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ìåíÉê= hçåíêçääÉ= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=
^ìÑëáÅÜíëçêÖ~åë= ΩÄÉêä~ëëÉåSK= aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ïáêâí= Ç~ÖÉÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=
råíÉêåÉÜãÉåëéçäáíáâ= ìåãáííÉäÄ~ê= ìåÇ= ìãÑ~ëëÉåÇI= ~äëç= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= áå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=ÉáåI= çÜåÉ=Ç~ÄÉá= àÉÇçÅÜ=báåòÉäÑê~ÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉë= ìåÇ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= òì= ÉêÑ~ëëÉå= ìåÇ=
ÇÉå=áåëçïÉáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìíòÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=òì=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=
=
wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëí= ÑÉêåÉêI=Ç~ëë=Ç~ë=póëíÉã=âçääÉâíáîÉå= fåíÉêÉëëÉå~ìëJ
ÖäÉáÅÜë=ÇìêÅÜ=q~êáÑîÉêíê®ÖÉ=~ìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îçå=dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ= áå=ÇáÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ= àÉïÉáäáÖÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= ÉáåJ
ÄÉòçÖÉå= áëíI= çÜåÉ= oΩÅâëáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= Éíï~áÖÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáíK=
=
aÉë=tÉáíÉêÉå=ëíÉÜí=áã=q~êáÑîÉêíê~ÖëëóëíÉã=ÇÉê=^êÄÉáíëâ~ãéÑ=~äë=Éëâ~ä~íçJ
êáëÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=hçåÑäáâíä∏ëìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=âçåëÉåëì~äÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉê= fåíÉêÉëëÉå=îçå=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉêå= áã=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë= áååÉêÜ~äÄ=ÉáJ
åÉë=råíÉêåÉÜãÉåëçêÖ~åë=çÇÉê=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉëJ
ëÉäÄÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìëÖÉêáÅÜíÉí= áëí=ìåÇ=ÇáÉë=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sçêâÉÜJ
êìåÖÉå=ëáÅÜÉêíK=
=

======================================== ====
S= tá≈ã~åå= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=

EPK=^ìÑäK=OMMUFI=sçêÄÉãK=oÇkêK=SK=
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pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áëí= òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíI= ~åÇÉêë=
~äë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜí= áå=¬=P=_ÉíêsdI=âÉáåÉ=£ÑÑJ
åìåÖëâä~ìëÉäå= ÉåíÜ®äíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇìêÅÜ= q~êáÑîÉêíê~Ö= òìä~ëëÉå=
ïΩêÇÉåK=
=
=
OK = _ÉíêáÉÄëîÉêÑaëëìåÖ=
=
^ìÅÜ= îçå= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=
ëìÄëí~åíáÉääK=
=
aáÉ=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=Éê∏ÑÑåÉíI=
áëí= ~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉë= ëçïáÉ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=
^êÄÉáí=áã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ïáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄëê~íë= áå= ¬=UM= ^ÄëK=N= _Éíêsd= ÉêÖáÄíK= ^äë= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉê= sÉêíê~Ö=
òïáëÅÜÉå= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëê~í= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖ= â∏ååÉå= _ÉíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= áã= páååÉ= îçå= ¬=TT=
_Éíêsd=®ÜåäáÅÜ=ÉáåÉã=q~êáÑîÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ëÅÜìäÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=
åçêã~íáîÉå= qÉáä= îÉêÑΩÖÉåK= aÉê= ëÅÜìäÇêÉÅÜíäáÅÜÉ= qÉáä= îÉêëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëé~êíåÉêå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìÉáå~åÇÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉåI=ïçòì=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= aìêÅÜÑΩÜêìåÖëéÑäáÅÜí= ÇÉë= ^êÄÉáíÖÉÄÉêë= ÖÉã®≈= ¬=TT= ^ÄëK=N=
_Éíêsd= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ò®ÜäíTK= aÉê= åçêã~íáîÉ=
qÉáä=â~åå=ëçòá~äÉI=éÉêëçåÉääÉ=çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉë=_ÉJ
íêáÉÄÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåK=
=
aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê=îçå=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖ= ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ëáåÇ= ÇÉãå~ÅÜ= ÇÉê= ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå= hçãéÉJ
íÉåò~ìÑíÉáäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=råíÉêåÉÜãÉåë= ìåÇ=ÇÉê= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑÄ~ìÉåJ
ÇÉå= ~ìíçåçãÉå=lêÖ~åáë~íáçå= ÖÉëÅÜìäÇÉíUK=aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= áå= lêÖ~åÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÉêÑ~ëëí= çÜåÉ= ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ=
_ÉÖêÉåòìåÖ= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë=táêíëÅÜ~ÑíëÉáåÜÉáí= ìåÇ= Ç~ÜÉê= ~ääÉ= ìåJ
íÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= mä~åìåÖëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉI= åáÅÜí= ~ÄÉê= ÇáÉ=
âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=ÇÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå= áã=âçåâêÉíÉå=_ÉíêáÉÄë~ääí~ÖK=
aáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÄÉíêáÑÑí= ëçãáí= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ=
j~âêçÉÄÉåÉ= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëI= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=_Éíêsd=ÇáÉ=~êÄÉáíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=jáâêçÉÄÉåÉK=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ=
ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ïáêâÉå=Ç~ãáí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=êÉäÉî~åíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
lÄïçÜä=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëÉÄÉåÉå= ïáêâÉåI= ÄÉëíÉÜÉå= §ÄÉêJ
ëÅÜåÉáÇìåÖÉåK=aáÉ=råíÉêêáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íë=
ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=_ÉòìÖI=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=ÇÉã=táêíëÅÜ~Ñíë~ìëëÅÜìëë=å~ÅÜ=
¬=NMS= _Éíêsd= çÇÉê= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëê~í= ÄÉá= _ÉíêáÉÄë®åÇÉêìåÖÉå= ΩÄÉê= ¬=NNO=

======================================== ====
T= _^dI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OQK=OK=NVUT=Ó=N=^_o=NULURI=kw^=NVUTI=SPV=ESQMFK=
U= o~áëÉêI=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EQK=^ìÑäK=OMMOFI=báåäK=jáíÄÉëíd=oÇkêK=RSK=
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_Éíêsd= òìëíÉÜÉåI= Ü~ÄÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= ÇÉåëÉäÄÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ïáÉ= ÇáÉ= _ÉJ
êáÅÜíÉêëí~ííìåÖëéÑäáÅÜíI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉáåÉã=
ìåíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããíÉå=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìã=íêáÑÑíK=pç=Ü~í=ÄÉáëéáÉäëïÉáJ
ëÉ=ÇÉê=sçêëí~åÇ=ÉáåÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉã®≈=¬=VM=^ÄëK=N=^âíd=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ= ~ìÅÜ= ÇÉã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëéçäáíáâI= ÇáÉ= oÉåí~Äáäáí®í=
ìåÇ=ÇÉå=d~åÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉ=òì=ÄÉêáÅÜíÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=âçããí=Éë= áã=
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ= éê~âíáëÅÜ= åáÅÜí= òì= ÉáåÉê=
§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉåK=wï~ê=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ãáííÉäÄ~ê=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=mä~åìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇìêÅÜJ
ëÅÜä~ÖÉåI=ïáÉ= Éíï~= ÄÉá= ÇÉå= hçëíÉå= ÉáåÉë= pçòá~äéä~åë= å~ÅÜ= ¬=NNO=^ÄëK=N=
_ÉíêsdK=aáÉ=hçãéÉíÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëéçäáJ
íáâI= ~ìÅÜ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=rãëí®åÇÉI=îÉêÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=
ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåíÉê=hçåíêçääÉ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëçêÖ~åëK=
=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=wïÉÅâêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêáåíÉêÉëëÉå=ÄÉá=rãëÉíJ
òìåÖ= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= mä~åìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ~ìÑ= ~êÄÉáíëêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉê= bÄÉåÉ= òì= ï~ÜêÉåI= ÉêÑ~ëëí= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÖÉã®≈=
¬¬=PI=R=^ÄëK=NI=T=_Éíêsd=ë®ãíäáÅÜÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= báåÜÉáí= E_ÉíêáÉÄI= råíÉêåÉÜãÉåI= hçåòÉêåF= çÜåÉ= oΩÅâJ
ëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK=
=
jáí=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=íÉáäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ=ÇÉå=âçåëÉåëì~äÉå=^åë~íòK=aÉê= fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=
^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëê~í=~äë=âçääÉâíáîÉã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê= Ü~í= ÖÉã®≈= ¬=TQ= ^ÄëK=N= _Éíêsd= áã= tÉÖÉ= îÉêíê~ìÉåëîçääÉê= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ~ìÑ= ÇÉã= sÉêÜ~åÇäìåÖëïÉÖÉ= òì= ÉêÑçäÖÉåI= Éëâ~ä~íçêáëÅÜÉ=
^êÄÉáíëâ~ãéÑã~≈å~ÜãÉå= ëáåÇ= å~ÅÜ=¬=TQ=^ÄëK=O= p~íò=N= _Éíêsd= ìåòìä®ëJ
ëáÖK= wìê= _ÉáäÉÖìåÖ= îçå= jÉáåìåÖëëíêÉáíáÖâÉáíÉå= â~åå= ΩÄÉê= ¬=TS= ^ÄëK=N=
_Éíêsd=ÉáåÉ=báåáÖìåÖëëíÉääÉ=~åÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= áã=c~ääÉ=ÇÉê=ÉêòïáåÖJ
Ä~êÉå=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉ=báåáÖìåÖ=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=
îçå=¬=TS=^ÄëK=R=_Éíêsd=ÉêëÉíòÉå=â~ååK=
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_K = eáëíçêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=
=
fK = jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=
=
aáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= áëí= ®äíÉê= ~äë= Ç~ë= dêìåÇÖÉëÉíòK= aáÉ= ^åÑ®åÖÉ=
ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=áå=áÜêÉê=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖÉå=cçêã=êÉáÅÜÉå=áå=
ÇáÉ= _Éë~íòìåÖëòÉáí= å~ÅÜ= ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ= òìêΩÅâI= áÜêÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå=
tìêòÉäå= ëçÖ~ê= Äáë= òìã= _ÉíêáÉÄëê®íÉÖÉëÉíò= ÇÉê= tÉáã~êÉê= oÉéìÄäáâK= aáÉ=
êÉÅÜíäáÅÜÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêJ
äìëí=ÇÉê=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJmêçÇìâíáçå=~äë=pÅÜäΩëëÉäáåÇìëíêáÉ=ÖÉJ
éê®ÖíK=
=
=
NK = båíïáÅâäìåÖ=Äáë=òìã=gaÜêÉ=NVQR=
=
^äë= âçåòÉéíáçåÉääÉ= sçêä®ìÑÉê= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= pçåJ
ÇÉêÖÉëÉíòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hçÜäÉåJ=ìåÇ=h~äáïáêíëÅÜ~Ñí=ÉáåòìëíìÑÉåI=ÇáÉ=áã=cêΩÜà~Üê=
NVNV=îÉêâΩåÇÉí=ïìêÇÉåVK=sçå=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= áå=ÇÉê=ÜÉìíÉ=
ÄÉâ~ååíÉå= dÉëí~äíìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= dÉëÉíòÉ= àÉÇçÅÜ= áã=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖë=
ÉáåÉã= oÉáÅÜëâçÜäÉåê~í= ÄòïK= oÉáÅÜëâ~äáê~í= ΩÄÉêíêìÖÉåK= gÉÇçÅÜ= ÖÉÜ∏êíÉå=
ÇáÉëÉå=o®íÉå=~ìÅÜ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~åI=ÇáÉ=îçå=áÜêÉå=sÉêÄ®åJ
ÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=oÉáÅÜëêÉÖáÉêìåÖ=Éêå~ååí=ïìêÇÉåK=
=
jáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëê®íÉÖÉëÉíò=îçã=QK=cÉÄêì~ê=NVOM=E_odFNM=ëçïáÉ=ÇÉã=dÉJ
ëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëÉåÇìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=
îçã=NRK= cÉÄêì~ê= NVOO= Edb_FNN= ÉêÑìÜê= ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉÇ~åâÉ= ÉáåÉ=
ÉêëíÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖ= áå=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâNOK=aáÉ=o~ÜJ
ãÉåêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=TM=_od=ÉêëÅÜ∏éÑíÉ= ëáÅÜ= òìå®ÅÜëí= áå=ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå=
cÉëíäÉÖìåÖI=Ç~ëë= áå=råíÉêåÉÜãÉåI= áå=ÇÉåÉå=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëí~åÇI=Éáå=
çÇÉê=òïÉá=_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=~äë=îçää=ëíáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉåíJ
ë~åÇí=ïìêÇÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=Ó=ïáÉ= áå=ÇÉê=hçÜäÉJ=ìåÇ=h~äáïáêíëÅÜ~Ñí=Ó=~ìÑJ
ÖêìåÇ=~åÇÉêÉê=dÉëÉíòÉ=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êK=a~ë=_od=äáÉ≈=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ= píêìâíìê= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÄÉêΩÜêíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ëÅÜìÑ= Ç~ë= _od= âÉáåÉå= wï~åÖI= ÉáåÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= òì= ÄáäÇÉåI= ëçÇ~ëë= ÉáåÉ=
båíëÉåÇìåÖ= îçå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= åìê= ã∏ÖäáÅÜ= ï~êI=
ïÉåå= ÇáÉëÉê= ~ìë= ~åÇÉêÉå=dêΩåÇÉå= ÉñáëíáÉêíÉK= aáÉ= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= ¬=TM=

======================================== ====
V= dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=hçÜäÉåïáêíëÅÜ~Ñí=îçã=OPK=PK=NVNVI=od_äK=pK=PQPX=

dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=h~äáïáêíëÅÜ~Ñí=îçã=OQK=QK=NVNVI=od_äK=pK=QNPK=
NM= _ÉíêáÉÄëê®íÉÖÉëÉíò=îçã=QK=OK=NVOMI=od_äK=pK=NQTK=
NN= dÉëÉíò=ΩÄÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíëÉåÇìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=

îçã=NRK=OK=NVOOI=od_äK=pK=OMVK=
NO= k®ÜÉê=h∏ëíäÉêI=a~ë=ëíÉÅâÉåÖÉÄäáÉÄÉåÉ=oÉÑçêãîçêÜ~ÄÉå=ENVUTFI=pK=NV=ÑÑKX=e~åëJ

_∏ÅâäÉêJpíáÑìåÖ=EeêëÖKFI=aáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=tÉáã~êÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ENVUSFK=
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_od=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=db_=å®ÜÉê=~ìëÖÉëí~äíÉíK=a~ë=db_=ÉêÑ~ëëíÉ=~ääÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=hçãã~åÇáíJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= ^âíáÉåI= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáí= ÄÉëÅÜê®åâíÉê= e~ÑíìåÖI= ÇÉê=
ÉáåÖÉíê~ÖÉåÉå= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= ÇÉë= sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáåë= ~ìÑ= dÉÖÉåëÉáJ
íáÖâÉáí=çÇÉê=ÇÉê=ÄÉêÖêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=îÉêÑ~ëëí=ï~êÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉJ
åÉå=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëí~åÇK=_Éëí~åÇ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~Ö=~ìë= òïÉá=mÉêëçåÉåI= âçååíÉ= Éáå= îçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëê®íÉå=ÇÉë=
råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉÄáäÇÉíÉê=t~Üäâ∏êéÉê=åìê=Éáå=_ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇ=ÉåíëÉåJ
ÇÉåK=_Éëí~åÇ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìë=ãÉÜê=~äë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=çÇÉê=ï~êÉå=áå=
ÇÉã=t~Üäâ∏êéÉê= ÄÉáÇÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêÖêìééÉå= E^êÄÉáíÉê= ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉF=
îÉêíêÉíÉåI= ë~Ü= Ç~ë=dÉëÉíò= ÉáåÉ= båíëÉåÇìåÖ= îçå= òïÉá= _ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉJ
ÇÉêå=îçêK=aáÉ=t~ÜäçêÇåìåÖ=îçã=OPK=j®êò=NVOONP=êÉÖÉäíÉ=ÇáÉ=å®ÜÉêÉå=báåJ
òÉäÜÉáíÉåK=
=
^äë= ãáí= ÇÉã= å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå= łcΩÜêÉêéêáåòáéF= ìåîÉêÉáåÄ~ê= ïìêÇÉå=
Ç~ë=_od=ìåÇ=db_=ÇìêÅÜ=¬=SR=kêK=N=ìåÇ=P=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=lêÇåìåÖ=ÇÉê=
å~íáçå~äÉå=^êÄÉáí=îçã=OMK=g~åì~ê=NVPQNQ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖë=ÄÉëÉáJ
íáÖíK=
=
=
OK = dêìåÇäÉÖìåÖ=ÇÉê=jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=_ÉëaíòìåÖëòÉáí=
=
bêëí=å~ÅÜ=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉë=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ=ïáÉÇÉê=ÉåíÑ~äíÉåK=
=
k~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=áå=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=_Éë~íJ
òìåÖëòçåÉå= òìå®ÅÜëí= ÄÉëÅÜä~Öå~Üãí= ìåÇ=Ç~åå=ÇìêÅÜ=dÉëÉíòÉ= ÇÉê= ÄêáíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=jáäáí®êêÉÖáÉêìåÖ=òìã=wïÉÅâÉ=ÇÉê=båíÑäÉÅÜíìåÖ=
áå= åÉìÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ΩÄÉêÑΩÜêí= ïçêÇÉå= ï~êÉåI= âçååíÉå= ÇáÉ= dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~Ä=NVQT=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=cçêã=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=
ÇìêÅÜëÉíòÉåK=wìå®ÅÜëí=çÜåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=òïáJ
ëÅÜÉå= _Éë~íòìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= báÖÉåíΩãÉêå= Éêä~åÖíÉå=
ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇìêÅÜ= éêáî~í~ìíçåçãÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÉáåÉ= é~êáí®íáëÅÜÉ=
sÉêíêÉíìåÖ=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=båíëÉåÇìåÖ=
ÉáåÉë=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÄÉëíáããíÉå=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= áå= ÇáÉ=sçêëí®åÇÉ= EbáëÉåJ=ìåÇ=pí~ÜäáåÇìëíêáÉF= ÄòïK= áå=Ç~ë=
ÇáÉ=Ö~åòÉ=_ê~åÅÜÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=iÉáíìåÖëçêÖ~å=EaÉìíëÅÜÉ=hçÜäÉåÄÉêÖÄ~ìJ
iÉáíìåÖFNRK=
=
=

======================================== ====
NP= t~ÜäçêÇåìåÖ=îçã=OPK=PK=NVOOI=od_äK=pK=PMTK=
NQ= dÉëÉíò=òìê=lêÇåìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=^êÄÉáí=îçã=OMK=NK=NVPQI=od_äK=fI=pK=QRK=
NR= ^ìëÑΩÜêäáÅÜ=jΩääÉêI= jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉê= k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí= ENVUTFX=jΩääÉêJiáëíI=

jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ENVUQFX= mçíÜçÑÑI= aÉê= h~ãéÑ= ìã= ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=
ENVRTFK=
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PK = fåâêaÑííêÉíÉå=ÇÉë=jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë=NVRN=
=
aáÉ=åÉì=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ïìêÇÉ= àÉÇçÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ= áå=cê~ÖÉ=ÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëÉíò=kêK=OT=ÇÉê=^ääááÉêíÉå=eçÜÉå=hçããáëëáçå=îçã=
NSK=j~á= NVRM= E^ehJdÉëÉíò= kêK=OTF= ÇáÉ= ÉåíÑäçÅÜíÉåÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=
łbáåÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåF=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜí=
îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êI=ïÉäÅÜÉë= âÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÉåíÜáÉäíK=
=
aáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÉêÜçÄÉå= Ç~ê~ìÑÜáå= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ=
ìåÇ=Ç~ë=cçêíÄÉëíÉÜÉå=ÇÉê=é~êáí®íáëÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=ëçïáÉ=
ÇáÉ= båíëÉåÇìåÖ= ÉáåÉë= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêë= ~äë= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= áå= ÇÉå=
sçêëí~åÇ= ëçïçÜä= ÑΩê= ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= pí~ÜäáåÇìëíêáÉ=ïáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇÉë=_ÉêÖÄ~ìë=ÖÉëÉíòäáÅÜ=~ÄòìëáÅÜÉêåK=fã=cçêíÖ~åÖ=ÇÉê=ÉáåÖÉäÉáíÉJ
íÉå=aáëâìëëáçå= ëíÉääíÉå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ= ìåÇ=sÉêíêÉíÉê= Éë=aÉìíëÅÜÉå=dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíëÄìåÇÉë= båÇÉ= g~åì~ê= NVRN= łoáÅÜíäáåáÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= áå=ÇÉê=hçÜäÉ=ìåÇ=báëÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉFNS=îçêK=aáÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå=fåÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ΩÄÉêåçããÉå=ìåÇ=~äë=dÉJ
ëÉíòÉåíïìêÑ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíNTK=
=
råíÉê=ÇÉã=aêìÅâ=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=píêÉáâÇêçÜìåÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=
ΩÄÉê= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ìåÇ=
sçêëí®åÇÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=_ÉêÖÄ~ìë=ìåÇ=ÇÉê=báëÉå=ìåÇ=pí~Üä=ÉêJ
òÉìÖÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=îçã=ONK=j~á=NVRN=Ejçåí~åJjáíÄÉëídFNU=îÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇÉíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉå=dÉëÉíòÉëÉåíïìêÑ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåíÉê=ïÉáíÖÉÜÉåJ
ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=^ìëëÅÜìëëÄÉëÅÜäΩëëÉNV=ìãëÉíòíÉK=
=
k~ÅÜ= ¬=N= ^ÄëK=N=jçåí~åjáíÄÉëíd= ìåíÉêÑáÉäÉå= ÇêÉá= dêìééÉå= îçå= råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖW= bêëíÉåë= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇÉêÉå=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê= _ÉíêáÉÄëòïÉÅâ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë=jçåí~åÄÉêÖÄ~ìë= çÇÉê= ÇÉê=
jçåí~åîÉê~êÄÉáíìåÖ=ä~ÖI=òïÉáíÉåë=ÇáÉ=áã=^ehJdÉëÉíò=kêK=OT=áã=ÉáåòÉäåÉå=
~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=báëÉå=ìåÇ=pí~Üä=ÉêòÉìÖÉåÇÉå=fåÇìëíJ
êáÉ=~åÖÉÜ∏êíÉåI=ìåÇ=ÇêáííÉåë=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=dêìééÉå=~ÄÜ®åJ
ÖáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= ëçïÉáí= ëáÉ= ëÉäÄëí= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= ÉêëíÉå=
dêìééÉ=ÉêÑΩääíÉå=çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=báëÉå=ìåÇ=pí~Üä=ÉêòÉìÖíÉåK=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÄÉá= ÇáÉëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ï~ê= òìÇÉãI=Ç~ëë= ëáÉ= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå=
oÉÅÜíëÑçêã=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉåI=å®ãäáÅÜ=~äë=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=e~ÑíìåÖ=çÇÉê=ÄÉêÖêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíI=ìåÇ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=Éáåí~ìëÉåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=
=

======================================== ====
NS= ^ÄÖÉÇêìÅâí=ÄÉá=h∏ííÉêI=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ENVROFI=^åÜ~åÖ=fK=NK=
NT== _qJaêìÅâëK=fLNURUK=
NU== dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ìåÇ=

sçêëí®åÇÉå= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë= _ÉêÖÄ~ìë= ìåÇ= ÇÉê= báëÉå= ìåÇ= pí~Üä= ÉêòÉìÖÉåÇÉå= fåJ
ÇìëíêáÉ=îçã=ONK=RK=NVRN=Ejçåí~åJjáíÄÉëídFI=_d_äK=fI=pK=PQTK=

NV== _qJaêìÅâëK=fLOMQOK=
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aÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÉêëíêÉÅâíÉ=ëáÅÜ=
ÄÉá= ëÉáåÉã= fåâê~ÑííêÉíÉå= áã= g~Üê=NVRN=~ìÑ= áåëÖÉë~ãí=NMR=råíÉêåÉÜãÉåI=
Ç~îçå=PQ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=báëÉåJ=ìåÇ=pí~ÜäÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=TN=_ÉêÖÄ~ìJ
ìåíÉêåÉÜãÉåOMK=
=
a~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= ëáÉÜí= ÖÉã®≈= ¬=Q= ^ÄëK=N= p~íò=O=
_ìÅÜëíK=~=ìåÇ=Ä=jçåí~åJjáíÄÉëíd=áå=ÇÉå=îçå=áÜã=ÉêÑ~ëëíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ÇáÉ=é~êáí®íáëÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=îçêK=_ÉíêÉáÄí=ÉáåÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ãáí= ÄÉëÅÜê®åâíÉê= e~ÑíìåÖ= Éáå= råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= îçã= ë~ÅÜäáÅÜÉå=
^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=¬=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÉêÑ~ëëí=áëíI=Ü~í=ÇáÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ¬=P= ^ÄëK=N= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉáåÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= òì= ÄáäÇÉåK=
aÉê=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=N=p~íò=NI=¬=V=^ÄëK=N=ìåÇ=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ÉäÑI=àÉ=å~ÅÜ=dê∏≈É=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄÉê=~ìÅÜ=NR=çÇÉê=ON=mÉêëçåÉå=
ìãÑ~ëëÉåÇÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉëíÉÜí= òì= ÖäÉáÅÜÉå= qÉáäÉå= ~ìë=jáíÖäáÉÇÉêåI= ÇáÉ=
îçå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêJ=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=wìê=
§ÄÉêïáåÇìåÖ= îçå= m~ííëáíì~íáçåÉå= ÖÉÜ∏êí= ÇÉã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= Éáå= ïÉáíÉêÉë=
jáíÖäáÉÇ= áã=páååÉ=ÇÉë=¬=Q=^ÄëK=N=p~íò=O=_ìÅÜëíK= Å=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~åI=
ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉ= łåÉìíê~äÉ= j~ååFK= bê= ëçää= å~ÅÜ= ¬=U= ^ÄëK=N= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= îçå= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ÇÉê= e~ìéíîÉêJ
ë~ããäìåÖ=çÇÉê=ÇÉã=ëçåëíáÖÉå=t~ÜäçêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=píáããÉåJ
ãÉÜêÜÉáí= ëçïçÜä= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=
òìê=t~Üä=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sçêJ
ëÅÜä~Ö=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=âçããí=çÇÉê=ÉáåÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=mÉêëçå=åáÅÜí=ÖÉJ
ï®Üäí=ïáêÇI= ëáÉÜí= ¬=U=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÉáåÉë= é~êáí®J
íáëÅÜ= òì= ÄÉëÉíòÉåÇÉå= sÉêãáííäìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= îçêI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå=
aêÉáÉêîçêëÅÜä~Ö=ÉáåáÖÉå=ëçääI=~ìë=ÇÉã=Ç~ë=t~ÜäçêÖ~å=ÇáÉ=^ìëï~Üä=òì=íêÉÑJ
ÑÉå=Ü~íK=hçããí=ÉáåÉ=t~Üä=~ìÅÜ=áå=ÇÉã=áåëçïÉáí=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=
åáÅÜí= òìëí~åÇÉI= â~åå=Ç~ë=t~ÜäçêÖ~å=å~ÅÜ=¬=U=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
îçå=ëáÅÜ=~ìë=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=jáíÖäáÉÇ=ï®ÜäÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=áã=c~ää=ÇÉê=oÉÖÉäÄÉJ
ëÉíòìåÖ=ãáí=ÉäÑ=jáíÖäáÉÇÉêå=îáÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉJ
êÉë=jáíÖäáÉÇ=~åI=¬=Q=^ÄëK=N=p~íò=O=_ìÅÜëíK=Ä=jçåí~åJjáíÄÉëídK=páÉ=ïÉêÇÉå=
ÇÉã=t~ÜäçêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉã®≈=¬=S=jçåí~åJjáíÄÉëíd= îçå=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄëê®íÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ïçÄÉá= ÇáÉ= _ÉíêáÉÄëê®íÉ= íÉáäïÉáëÉ= áå= ^ÄëíáãJ
ãìåÖ=ãáí=ÇÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI= íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉêÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ü~åÇÉäåK=
aáÉ= ÑΩåÑ= oÉéê®ëÉåí~åíÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= îÉêíÉáäÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= òïÉá=
jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëÉáå=ãΩëJ
ëÉå=ìåÇ=îçã=_ÉíêáÉÄëê~í=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=ÇÉã=
_ÉíêáÉÄëê~í=îçå=ÇÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉJ
íêáÉÄë~åÖÉÜ∏êáÖ=òì=ëÉáå=Äê~ìÅÜÉåONI= ëçïáÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=îçå=ÇÉå=dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉë= jáíÖäáÉÇI= Ç~ë= ïÉÇÉê= oÉéê®ëÉåí~åí= ÉáåÉê= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~Ñí= åçÅÜ= áå= ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå= ~äë= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= í®íáÖ= ëÉáå= Ç~êÑK=

======================================== ====
OM== _qJaêìÅâë=sfLPPQI=pK=NNK=
ON== báå=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=båíëÉåÇìåÖëêÉÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÖáÄí=

Éë= ëÉáí=ÇÉã=dÉëÉíò= òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ìåÇ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
îçã=ONK=RK=NVUNI=_d_äK=fI=pK=QQN=åáÅÜí=ãÉÜêK=
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báåÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉëíÉääíÉå= ëáÉÜí= Ç~ë=jçåJ
í~åJ=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=åáÅÜí=îçêK=
=
aÉë=tÉáíÉêÉå=ÄÉëíáããí=¬=NP=^ÄëK=N=p~íò=N=jçåí~åJjáíÄÉëídI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Esçêëí~åÇF= Éáå= ^êJ
ÄÉáíëÇáêÉâíçê= ÄÉëíÉääí= ïáêÇK= ^äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sçêëí~åÇë=
áëí= Éê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= mÉêëçå~äJ= ìåÇ= pçòá~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜK= aÉê= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= â~åå= ÖÉã®≈= ¬=NP= ^ÄëK=N= p~íò=O= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=jÉÜêÜÉáíëïáääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëíÉääí=çÇÉê=~ÄÄÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=çÇÉê=^ÄJ
ÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê=ïáêâÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉê=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=ãáíK=
=
=
QK = sÉêaÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë= jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë=

NVRS=
=
a~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíd= Ü~ííÉ= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÉáåÉã= hçåòÉêåîÉêJ
ÄìåÇ=ìåÖÉêÉÖÉäí= ÖÉä~ëëÉåK=aìêÅÜ= ÇáÉ= ~Ä= NVRN= ÉáåëÉíòÉåÇÉ= ÉêåÉìíÉ=sÉêJ
ÑäÉÅÜíìåÖ= ìåÇ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê=jçåí~åáåÇìëíêáÉ= ÇêçÜíÉ= ÇÉê= pí~åÇ= ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=łãçåí~åÑêÉáÉêF=eçäÇáåÖJ
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêä~ìÑÉå=òì=ïÉêÇÉåK=rã=~ìÅÜ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉåI= ÇáÉ= ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉåI= ~ÄÉê= ëÉäÄÉê=
âÉáåÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉå=cçêã=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåíÉêä~ÖÉåI=áå=ÇáÉ=jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖ= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ= ÇÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê= ~ìÑ= ÇÉê=
_~ëáë= ÇÉë= oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑÉëOO= ìåÇ= ÇÉê= ^ìëëÅÜìëëÉãéÑÉÜäìåÖÉåOP= Ç~ë=
dÉëÉíò=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê®íÉå= ìåÇ= sçêëí®åÇÉå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë=
_ÉêÖÄ~ìë=ìåÇ=ÇÉê=báëÉå=ìåÇ=pí~Üä=ÉêòÉìÖÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉ=îçã=TK=^ìÖìëí=
NVRS=EjáíÄÉëíbêÖdFOQK=
=
a~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÉêÑ~ëëíÉ= áå=ëÉáåÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=c~ëëìåÖ=hçåJ
òÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=òï~ê=å~ÅÜ=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=åáÅÜí=
ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉë= ÉêÑΩääíÉåI= ~ÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÉáåÉê= îÉêíê~ÖäáÅÜÉå= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= Éáå=
ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉë= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉåK= báå= êÉáå= Ñ~âíáëÅÜÉë=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíëîÉêÜ®äíåáë=êÉáÅÜíÉ=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=~ìëK=pçïÉáí=Ç~ë=ÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉã= hçåòÉêå= îçêëí~åÇI= ÇÉëëÉå= råíÉêåÉÜãÉåëòïÉÅâ=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉå= hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå= EÄÉÜÉêêëÅÜíÉ=
qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉåF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ï~êI=ëçääíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉêåJ
çÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= ÖÉäíÉåK= aÉê= råíÉêåÉÜãÉåëòïÉÅâ= ÉáåÉë= hçåòÉêåë= ï~ê= å~ÅÜ= ¬=P=

======================================== ====
OO== _qJaêìÅâëK=ffLVUSK=
OP== _qJaêìÅâëK=ffLOPUTK=
OQ== dÉëÉíò=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=

áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ìåÇ=sçêëí®åÇÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=_ÉêÖÄ~ìë=ìåÇ=ÇÉê=báëÉå=ìåÇ=
pí~Üä=ÉêòÉìÖÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉ=îçã=TK=UK=NVRSI=_d_äK=fI=pK=TMTK=
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jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ~KcK= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ìåíÉê= Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd= Ñ~ääÉåJ
ÇÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=Ç~åå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=
e®äÑíÉ=ÇÉê=rãë®íòÉ=ë®ãíäáÅÜÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ÉêòáÉäíÉåK=
=
aáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ÑΩê= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= å~ÅÜ=
ÇÉã= jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò= áëí= áå= áÜêÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= wΩÖÉå=
ÇÉê= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë= å~ÅÜÖÉÄáäÇÉíK= aáÉë=
Öáäí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=é~êáí®íáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëI=ÇÉê=
å~ÅÜ= ¬=R=jáíÄÉëíbêÖd= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ~ìë=NRI= ìåíÉê=rãëí®åÇÉå= áå= Öêç≈Éå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÅÜ=~ìë=ON=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíK=få=ÇÉê=Äáë=NVUN=ÖÉäíÉåÇÉå=
c~ëëìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíbêÖd=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áã=oÉÖÉäÑ~ää=ëáÉÄÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìë= îáÉê= ÇìêÅÜ=t~Üä= ÄÉëíáããíÉå= âçåòÉêå~åÖÉÜ∏êáÖÉå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå= ìåÇ= ÇêÉá= îçå= ÇÉå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= Éåíë~åÇíÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=
òìë~ããÉåK=
=
_Éá= ëÉáåÉã= fåâê~ÑííêÉíÉå= ìåíÉêä~ÖÉå= ÇÉã= jáíÄÉëíbêÖd= ~ÅÜí= råíÉêåÉÜJ
ãÉåORK=
=
=
RK = ^åéaëëìåÖ= ÇÉê=jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖ= aå= ÇÉå= sÉêäìëí= ÇÉê= pçåJ

ÇÉêëíÉääìåÖ=
=
aáÉ=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÄáäÇÉíÉ=ÇÉå=^ìÑí~âí=òì=ÉáJ
åÉê=hÉííÉ= îçå= páÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉåI=ãáí= ÇÉåÉå=Ç~ë=^ìëëÅÜÉáÇÉå= îçå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ~ìë= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= íêçíò= ëÅÜêìãéÑÉåÇÉê= jçåJ
í~åí®íáÖâÉáí=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
=
få= ëÉáåÉê=Äáë=NVST=ÖÉäíÉåÇÉå=rêëéêìåÖëÑ~ëëìåÖ=ÄÉëíáããíÉ=Ç~ë=dÉëÉíò= áå=
¬=NS=^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=~KcKI=Ç~ëë=ÇáÉ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=
báåíêáíí=ìåÇ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=áå=¬=P=^ÄëK=O=p~íò=N=
jáíÄÉëíbêÖd=ÖÉå~ååíÉå=jçåí~åJrãë®íòÉ=áå=ÉáåÉã=oÉÑÉêÉåòòÉáíê~ìã=îçå=
òïÉá=g~ÜêÉå=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~ÄÉå=ãìëëíÉåK=
=
få= ÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå= NVSS=ìåÇ= NVST= Ü~ííÉ= ÇáÉ= oÜÉáåëí~Üä= ^d= łãçåJ
í~ååÉÖ~íáîÉF=rãë~íòÉêÖÉÄåáëëÉ= ÉêòáÉäí= ìåÇ=ÇêçÜíÉ= ~ìë=ÇÉã=dÉäíìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÜÉê~ìëòìÑ~ääÉåK=rã=ÇáÉë=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=
îÉêä®åÖÉêíÉ= ÇÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëçÖK= łiÉñ= oÜÉáåëí~ÜäF= îçã=
OTK=^éêáä=NVSTOS=ÇÉå=oÉÑÉêÉåòòÉáíê~ìã=ÑΩê=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=
ÇÉê=jçåí~åJtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ= áå=¬=NS=jáíÄÉëíbêÖd=îçå=òïÉá= g~ÜêÉå=
~ìÑ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉK=
=

======================================== ====
OR== _qJaêìÅâë=sfLPPQI=^åäK=QI=pK=NQS=ÑÑK=
OS== dÉëÉíò=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉJ

ëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ìåÇ=sçêëí®åÇÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=
_ÉêÖÄ~ìë= ìåÇ= ÇÉê= báëÉå= ìåÇ= pí~Üä= ÉêòÉìÖÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉ= îçã= OTK=QK= NVSTI= _d_ä= fI=
pK=RMRK=
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aÉê=_Éëí~åÇ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ï~ê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= łiÉñ= oÜÉáåëí~ÜäF= òìå®ÅÜëí= åìê= ÑΩê= ÉáåÉå=§ÄÉêÖ~åÖëJ
òÉáíê~ìã=ÖÉëáÅÜÉêíK=rã=ÇáÉ= èì~äáÑáòáÉêíÉ= cçêã= ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíÉê=hçåòÉêåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ä®åÖÉêJ
ÑêáëíáÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ë~Ü=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=båÇÉ=NVTN=ÖÉå∏íáÖíI=~ÄÉêã~äë=
í®íáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=jáí=Äáë=båÇÉ=NVTR=ÄÉÑêáëíÉíÉã=dÉëÉíò=îçã=OVK=kçîÉãJ
ÄÉê=NVTNOT=EłOK=iÉñ=oÜÉáåëí~ÜäFF=ïìêÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=ìåíÉêÑáÉäÉåI=~ìë=ÇÉëëÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=Éêëí=Ç~åå=
Éåíä~ëëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=jçåí~åJmêçÇìâíáçå=î∏ääáÖ=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ííÉåK=eáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïìêÇÉ=~åÖÉçêÇåÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ìë=
ÇÉã= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë= ~ìëëÅÜáÉJ
ÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=jçåí~åJrãë®íòÉ=ÇÉë=hçåòÉêåë= ÉåíïÉÇÉê= áå= ÑΩåÑ= ~ìÑÉáåJ
~åÇÉêÑçäÖÉåÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå=ìåíÉê=QMB=çÇÉê= áå=òïÉá=~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäJ
ÖÉåÇÉå=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå=ìåíÉê=ORB=~Äë~åâÉåK=
=
^åÑ~åÖ= ÇÉê= NVUMÉê= g~ÜêÉ= ä∏ëíÉ= ÇáÉ= ^ìëëáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ=j~ååÉëã~åå= ^d=
~ìÑÖêìåÇ= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê= rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=~ìëëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖ=ÇÉã=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS=ìåíÉêJ
Ñ~ääÉå= ïÉêÇÉI= ÉêåÉìíÉ= ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉ= ^âíáîáí®í= ~ìëK= aáÉëÉ= ãΩåÇÉíÉ= áå=
ÇÉê=dÉëÉíòÉëåçîÉääÉ= îçã=ONK=j~á=NVUNOUK=eÉêòëíΩÅâ=ï~ê=ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ=
tÉáíÉêÖÉäíìåÖëâä~ìëÉäK=fÜê=òìÑçäÖÉ=âçååíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíd= ìåíÉêä~ÖÉåI= Éêëí= Ç~åå= ~ìë= ÇáÉëÉê= jáíÄÉëíáããìåÖë~êí= ~ìëJ
ëÅÜÉáÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= áå= ëÉÅÜë= ~ìÑÉáå~åÇÉêJ
ÑçäÖÉåÇÉå= dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉÖÉÄÉå= ï~êÉåK= m~ê~ääÉä= ÜáÉêòì=
ïìêÇÉ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=jáíÄÉëíbêÖd=ìåíÉêÑ~ääÉåJ
ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= îçå= ÑΩåÑ= ~ìÑ= ëÉÅÜë= g~ÜêÉ= îÉêä®åÖÉêíK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë=
ïìêÇÉ=~ÄÉê= ~ìÅÜ=Ç~ë=ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉÅÜí= òìê= båíëÉåÇìåÖ=îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëÅÜåáííÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉå=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê=t~Üä= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÄòïK= áÜêÉê= _ÉJ
íêáÉÄëê®íÉ=çÇÉê=aÉäÉÖáÉêíÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ïìêÇÉåK=
=
^ìÅÜ=Ç~ë=páÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò=NVUN=âçååíÉ=ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=åìê=
Äáë=båÇÉ=NVUT=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=Ö~Ä=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
åçÅÜ= ÑΩåÑ= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êÉåOVK=rã=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=bêçëáçå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=ãçåí~åJ
ãáíÄÉëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=îÉêä®åÖÉêíÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=
ãáí=dÉëÉíò=îçã=OPK=gìäá=NVUTPM=Éáå=ïÉáíÉêÉë=j~ä=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòÑêáëí=Äáë=òìã=

======================================== ====
OT== dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=cçêíÖÉäíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÄáëÜÉê=ÇÉå=jáíÄÉJ

ëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉå=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=îçã=OVK=NNK=NVTN=EjáíÄÉëíáããìåÖëJ
ÑçêíÖÉäíìåÖëÖÉëÉíòFI=_d_äK=fI=pK=NURTK==

OU== dÉëÉíò= òìê= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë= ìåÇ= ÇÉë= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë=îçã=ONK=j~á=NVUNI=_d_äK=fI=pK=QQNK=

OV== j~ååÉëã~åå=^dI=qÜóëëÉå=^dI=hä∏ÅâåÉêJtÉêâÉ=^d=ìåÇ=eçÉëÅÜ=^d=E~ääÉ=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíÖdFI=ëçïáÉ=ÇáÉ=p~äòÖáííÉê=^d=EjáíÄÉëíbêÖdFK=

PM== dÉëÉíò=òìê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=^ìëä~ìÑòÉáíÉå=áå=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=îçã=
OPK=TK=NVUTI=_d_äK=fI=pK=NSTS=E^ìëä~ìÑòÉáíÉåîÉêä®åÖÉêìåÖëÖÉëÉíòFK=
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PNK=aÉòÉãÄÉê=NVUUI=ìã=ÇáÉ=hçåíáåìáí®í=Äáë=òì=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=i∏ëìåÖ=
òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
=
k~ÅÜ= ÇÉê= _ìåÇÉëí~Öëï~Üä= NVUT= îÉêëí®åÇáÖíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hç~äáíáçåëé~êíåÉê=
`arL`pr=ìåÇ=cam=~ìÑ= ÉáåÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíë=
ëçïáÉ= ÉáåÉ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖI= ÇáÉ= ~äë=
ÄÉï®ÜêíÉ= pçåÇÉêÑçêã= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= áã= jçåí~åJ
_ÉêÉáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉëëÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ=
ìåÇ= dêìåÇëíçÑÑîÉêëçêÖìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄÉå= ëçääíÉK= aÉê= îçå= ÇÉå= oÉÖáÉJ
êìåÖëé~êíÉáÉå= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉ= dÉëÉíòÉëÉåíïìêÑPN= ï~ê= dÉÖÉåëí~åÇ= âçåíêçJ
îÉêëÉê=aáëâìëëáçåÉå= áå=ÇÉå=^ìëëÅÜìëëÄÉê~íìåÖÉåK=bê=ãΩåÇÉíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
áã= ëçÖK= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëJpáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíò= îçã= OMK= aÉòÉãÄÉê=
NVUUPOI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=®åÇÉêíÉW=
=
Ó= cΩê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄáëÜÉê=ÇÉã=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò=ìåíÉêJ

äáÉÖÉåÇÉå=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉåΩÖíÉ=òìê=ïÉáíÉêÉå=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉå=hçåòÉêåìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=~ÄÜ®åÖáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áåëÖÉë~ãí=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=
ÇÉë=rãë~íòÉë=ë®ãíäáÅÜÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ÉêòáÉäíÉå=çÇÉê= áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=OKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=wìîçê=ï~ê=Éë=sçJ
ê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åJ
òìåÖëÖÉëÉíòÉëI= Ç~ëë= ÇáÉ= òìã= hçåòÉêå= ÖÉÜ∏êáÖÉå= ãçåí~åJãáíÄÉJ
ëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=hçåòÉêåJ
ìãë~íòÉë=ÉêòáÉäíÉåK=

=
Ó= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíd=NVRN=

ìåíÉêä~ÖÉåI= ÄäáÉÄÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= båÇÉ= ÇÉê= ÄáëÜÉê= ëÉÅÜëà®ÜêáÖÉå= ^ìëJ
ä~ìÑòÉáí= ïÉáíÉêÜáå= ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíI= ëçääíÉå= ~ÄÉê= áå= Ç~ë= oÉÖÉJ
äìåÖëêÉÖáãÉ=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë=ΩÄÉêïÉÅÜëÉäåK=
aáÉ= ÑçêíÇ~ìÉêåÇÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ï~ê=
~ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Ç~îçå= ~ÄÜ®åÖáÖI= Ç~ëë=
ÇáÉ=ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉå=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ÉåíïÉÇÉê=ãáåÇÉëJ
íÉåë= OMB= ÇÉë= hçåòÉêåJdÉë~ãíìãë~íòÉë= ÉêòáÉäíÉå= çÇÉê= áåëÖÉë~ãí=
ãÉÜê=~äë=OKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK=

=
Ó= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÇÉê=

jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉêä~ÖÉåI= ïìêÇÉå= Ó= ïáÉ= îçêÜÉê= Ó= Éêëí=
Ç~åå=îçå=ÇÉê=dÉäíìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë= ÉêJ
Ñ~ëëíI= ïÉåå= ÇáÉ= ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉå= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= áå=
ëÉÅÜë= ~ìÑÉáå~åÇÉêÑçäÖÉåÇÉå= dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå= òì= ãÉÜê= ~äë= RMB= ~å=
ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíâçåòÉêåë=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉåK=

=

======================================== ====
PN== _qJaêìÅâëK=NNLORMPI=pK=NK=
PO== dÉëÉíò=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉëI=ΩÄÉê=péêÉÅÜÉê~ìëëÅÜΩëëÉ=

ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=îçã=OMK=NOK=
NVUUI=_d_äK=fI=pK=OPNO=Ejçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòFK=
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Ó= cÉêåÉê=ïìêÇÉ=Ç~ë=ÄáëÜÉê=áå=¬=N=jáíÄÉëíbêÖd=ëí~íìáÉêíÉ=lêÖ~åëÅÜ~ÑíëJ
îÉêÜ®äíåáëI=~äëç=Ç~ë=_ÉëíÉÜÉå=ÉáåÉë=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖëîÉêíê~ÖÉë=å~ÅÜ=ÇÉå=
¬¬=OVN=ÑK=^âíd=çÇÉê=ÉáåÉê=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=çêÖ~åëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåJ
ÖäáÉÇÉêìåÖI= ~äë= òïáåÖÉåÇÉ=^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=jáíJ
ÄÉëíbêÖd=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=cçêí~å=êÉáÅÜíÉ=Éáå=Ñ~âíáëÅÜÉë=hçåòÉêåîÉêÜ®äíJ
åáë=~ìëK=

=
Ó= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ®åÇÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê=dêìééÉ= ÇÉê= ^êJ

ÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ëçïáÉ=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÇÉêÉå=
t~Üä= ìåÇ= ^ÄÄÉêìÑìåÖK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ïìêÇÉå=
ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë=NVTS=~åÖÉé~ëëíI= çÜåÉ=~äJ
äÉêÇáåÖë= ÇáÉ= ÇçêíáÖÉå= pçåÇÉêÄÉëíáããìåÖÉå= ÑΩê= äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=
òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fã=báåòÉäåÉå=ë~≈Éå=áå=ÉáåÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ãáí=òÉÜå=
^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=Ñçêí~å=ëáÉÄÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=âçåòÉêå~åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=åìê=åçÅÜ=ÇêÉá=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêI=
ï®ÜêÉåÇ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= Äáë= Ç~Üáå= ëÉÅÜë= òì= îáÉê= ÄÉíêìÖK= _Éá= ÉáåÉã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=ãáí=ëáÉÄÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=
îçå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ìåÇ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå= Ñçêí~å=
ÑΩåÑ=òì=òïÉáI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=dÉëÉíò=ÄáëÜÉê=Éáå=sÉêÜ®äíåáë=îçå=îáÉê=òì=
ÇêÉá=~åÖÉçêÇåÉí=Ü~ííÉK=

=
jáí= rêíÉáä= îçã= OK=j®êò= NVVV= ëíÉääíÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíPP= ~ìÑ=
ÉáåÉ= sçêä~ÖÉ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= ~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå= pí~íìëîÉêÑ~ÜêÉå= å~ÅÜ=
¬=VU=^âíd=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÇÉê=
j~ååÉëã~åå=^d=ÑÉëíI=Ç~ëë=¬=P=^ÄëK=O=p~íò=N=kêK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
áå= ÇÉê= c~ëëìåÖ= ÇÉë= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëJpáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë= ãáí=
^êíK=P= ^ÄëK=N= dd= ìåîÉêÉáåÄ~ê= ìåÇ= åáÅÜíáÖ= ëÉáK= fåÑçäÖÉÇÉëëÉå= ëÅÜáÉÇ= ÇáÉ=
j~ååÉëã~åå=^d=~ìë=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=~ìëK=
=
jáí=ÇÉã=dÉëÉíò=òìê=oÉÑçêã=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉë=îçã=OPK=gìäá=
OMMNPQ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
ÖêìééÉå=E^êÄÉáíÉê=ìåÇ=^åÖÉëíÉääíÉF=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=
~ìÑÖÉÜçÄÉåK=
=
jáí=dÉëÉíò=îçã=NUK=j~á=OMMQPR= òçÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=
~ìë= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë= îçã= OK=j®êò= NVVV= ìåÇ=
Ñ~ëëíÉ= ¬=P= ^ÄëK=O= p~íò=N= kêK=O= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= åÉìI=
Ç~ëë= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëòïÉÅâ= ÉáåÉê= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ç~åå= îçå=
ÇÉå=ìåíÉê=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=Ñ~ääÉåÇÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉéê®Öí=
ïáêÇI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=Éáå=cΩåÑíÉä=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ë®ãíäáÅÜÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ= ~ÄÜ®åÖáÖÉå=råJ

======================================== ====
PP== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=ÑÑK=
PQ== dÉëÉíò= òìê= oÉÑçêã= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉë= îçã= OPK=TK= OMMNI= _d_äK= fI=

pK=NUROK=
PR== wïÉáíÉë=dÉëÉíò= òìê= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= ÇÉê=t~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áå= ÇÉå=

^ìÑëáÅÜíëê~í=îçã=NUK=RK=OMMQI=_d_äK=fI=pK=VTQK=
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íÉêåÉÜãÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= aáÉ= îçã= _sÉêÑd= åáÅÜí= ÄÉ~åëí~åÇÉíÉå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= jçåí~åJtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉå= áå= ¬=NS= jçåí~åJjáíÄÉëíJ
bêÖd= ÑΩê= ÇÉå= báåíêáíí= îçå= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå= ÇáÉ= jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖ= ERMB=jçåí~åìãë~íòF= ìåÇ= ÇÉå=^ìëíêáíí= EOMB=jçåí~åJ
ìãë~íòF=ïìêÇÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK=
=
=
ffK = aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
_ÉêÉáíë= áå= ÇÉê=tÉáã~êÉê= wÉáí= Ü~ííÉ= Éë= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åë®íòÉ=
ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jçåJ
í~åáåÇìëíêáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåK=oÉÖÉäìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ=
îÉêçêíÉí= ï~ê= ÇáÉëÉ= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë=
_od=ìåÇ=db_=âçåëíáíìáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖK=
=
få= ^åâåΩéÑìåÖ= ~å= ÇáÉ= îçå= ¬=TM= _od= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= qê~Çáíáçå=ïìêÇÉ= ÇáÉ=
aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ= fåíÉåëáí®í=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íìåÖ= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= îçå= råíÉêåÉÜãÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= jçåí~åáåÇìëíêáÉ=
òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉåPSI=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåPT= ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=m~êJ
íÉáÉåPU=áã=sçêÑÉäÇ=ìåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=ÄÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíJ
äáÅÜÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK=
=
^ã=PNK=^ìÖìëí=NVRM=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÇÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=
Éáå=ëçÖK=ł_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòFPVI=ÇÉê=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçêJ
~êÄÉáíÉå= ÇÉê= `arL`prJcê~âíáçåQM= ÄÉêìÜíÉK= aÉê= _ìåÇÉëí~Öë~ìëëÅÜìëë= ÑΩê=
^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äéçäáíáâ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=båíïΩêÑÉå=
ìåÇ=äÉÖíÉ=jáííÉ=NVRO=ëÉáåÉå=_ÉêáÅÜíQN=îçêK=aÉê=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëí~Ö=îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= Ç~ë= _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò= îçã= NNK= lâíçÄÉê=
NVRO=E_Éíêsd=NVROFQOI=Ç~ë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉå=^ìëëÅÜìëëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=
ÑçäÖíÉK= sÉêëìÅÜÉ= ÇÉë= ad_I= åçÅÜ= âìêò= îçê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë= dÉëÉíòÉë=
ÇìêÅÜ=píêÉáâã~≈å~ÜãÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜòìëÉíJ
òÉåI=ï~êÉå= ÑêìÅÜíäçë= ÖÉÄäáÉÄÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ=t~ÜäçêÇåìåÖ= îçã= NUK=j®êò=
NVRPQP=ïìêÇÉ=Ç~ë=_Éíêsd=NVRO=ÉêÖ®åòíK=

======================================== ====
PS== aÉåâëÅÜêáÑí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉêîÉêÄ®åÇÉI=oÇ^=NVRMI=NUR=ÑÑK=
PT== sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉë= ad_= òìê= kÉìçêÇåìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= táêíëÅÜ~ÑíI= oÇ^= NVRMI=

NUP=ÑÑK=ìåÇ=dÉëÉíòÉëîçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=ad_=òìê=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=oÇ^=
NVRMI=OOT=ÑÑK=

PU== aÉê=båíïìêÑ=ÇÉê=`arL`prJcê~âíáçå=áëí=áå=_qJaêìÅâëK=fLVTM=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=àÉåÉê=
ÇÉê=pmaJcê~âíáçå=áå=_qJaêìÅâëK=fLNOOVK=

PV== båíïìêÑ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÉáåÉë= dÉëÉíòÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= kÉìçêÇåìåÖ= ÇÉê= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ìåÇ=^êÄÉáíÖÉÄÉêå= áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=E_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÉíòFI=_qJaêìÅâëK=fLNRQSK=

QM== _qJaêìÅâëK=fLVTMK=
QN== _qJaêìÅâëK=fLPRURK=
QO== _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NNK=NMK=NVROI=_d_äK=fI=pK=SUNK=
QP== _d_äK=fI=pK=RUK=
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=
sçå= ÇÉê= oÉÅÜíëä~ÖÉ= áå= ÇÉê= tÉáã~êÉê= oÉéìÄäáâ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
¬¬=TS=ÑÑK=_Éíêsd=NVRO=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=îáÉê=
òÉåíê~äÉå=mìåâíÉåW=
=
Ó= aáÉ= îçå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ÉêÑ~ëëíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ

ÑçêãÉå=ïìêÇÉå=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~J
íÉë= îÉêâåΩéÑíK= pçïÉáí= Éë= ëáÅÜ= áã= c~ääÉ= ÇÉê= dãÄe= ÄÉáã= ^ìÑëáÅÜíê~í=
ÖÉã®≈= ¬=RO= dãÄed= ìã= Éáå= Ñ~âìäí~íáîÉë= lêÖ~å= Ü~åÇÉäíÉI= ëÅÜêáÉÄ=
¬=TT=^ÄëK=N=_Éíêsd=NVRO= Ñçêí~å=ÇáÉ= òïáåÖÉåÇÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íÉë=îçêK=

=
Ó= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=ïìêÇÉ= åáÅÜí=

ò~ÜäÉåã®≈áÖ= äáãáíáÉêíI= ëçåÇÉêå=ïìêÇÉ= îçã=dÉëÉíò= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
îçå=ÇÉê=dê∏≈É=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíê~íë=~ìÑ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=dÉë~ãíãáíÖäáÉÇÉêJ
ò~Üä=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=

=
Ó= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= âçååíÉå= åáÅÜí= åìê= _ÉíêáÉÄëê~íëãáíÖäáÉÇÉêI=

ëçåÇÉêå=~ääÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ìåÇ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ëçÖ~ê=ÉñíÉêåÉ=mÉêJ
ëçåÉå=ïÉêÇÉåK=

=
Ó= ^äë=t~Üäâ∏êéÉê=ÑìåÖáÉêíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëê®íÉI=ëçåÇÉêå=~ääÉ=

^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉêëK=eáÉêÇìêÅÜ=ïìêÇÉ=ÇÉê= báåÑäìëë=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄëê®íÉ=~ìÑ=Éáå=t~ÜäîçêëÅÜä~ÖëêÉÅÜí=òìêΩÅâÖÉÇê®åÖíK=

=
aáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= â~ååíÉ= Ç~ë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÉíò=NVRO=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=åáÅÜíK=
=
få= ÇÉå=NVSMÉêJg~ÜêÉå= ëÉíòíÉ= ÉêåÉìí= ÉáåÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=sÉêëí®êâìåÖ=
ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÉáåI= ÄÉá= ÇÉê= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=
^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëê~íÉëI=ëçåÇÉêå=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ= îçå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= pma= ÉáåÉ= ^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉê= jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖ=~ìÑ=~ääÉ=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïìêÇÉK=aáÉ=iÉáíäáåáÉå=
ÇÉê=aáëâìëëáçå=ïìêÇÉå=NVTM=áã=jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=îçå=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= ł_áÉÇÉåâçéÑJhçããáëëáçåFQQ= ìåíÉê=tΩêÇáÖìåÖ=
ÇÉê= ÇÉê= ãáí= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ÖÉë~ããÉäíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK= aáÉ= Ç~ê~å= ~åâåΩéÑÉåÇÉå= ÄÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
oÉÑçêãΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïìêÇÉå=ãáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÉíòÉë=îçã=NRK=g~åì~ê=NVTO=E_ÉíêsdFQR=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ë=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=~ìë=êÉÅÜíëëóëíÉã~íáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ìëëé~êJ
íÉQS= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ¬=NOV= ^ÄëK=N= _Éíêsd= ÇáÉ= cçêíÖÉäíìåÖ= ÇÉê= ¬¬=TS= ÑÑK=
_Éíêsd=NVRO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=~åçêÇåÉJ

======================================== ====
QQ== _qJaêìÅâë= sfLPPQI= pK= NNK= k®ÜÉê= Ç~òì=^éÉäI= __= NVTMI= UV= ÑÑKI= ÇÉêëKI= __= NVTMI=

VTR=ÑÑKX=_áÉÇÉåâçéÑI=oÇ^=NVTMI=NOV=ÑÑK=
QR== _ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NRK=NK=NVTOI=_d_äK=fI=pK=NPK=
QS== _qJaêìÅâëK=sfLOTOVI=pK=NUK=
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íÉK=aáÉ= áååÉêJ=ìåÇ=~ì≈Éêé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ãáíÄÉëíáããìåÖ=òçÖ=ëáÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=g~ÜêÉ=Üáå=ìåÇ=ãΩåÇÉíÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
áå= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= ÇÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉë= îçã= QK=j~á= NVTS=
EjáíÄÉëíd=NVTSFQTI=ÇÉã=àÉÇçÅÜ=ÖÉã®≈=ÇÉã=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=¬=UR=^ÄëK=O=
_Éíêsd= NVRO= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= ^åïÉåÇìåÖëîçêê~åÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÇÉê=¬¬=TS=ÑÑK=_Éíêsd=NVRO=òìâ~ãK=
=
aÉê=łoÉÖÉäìåÖëêÉëíF=òìê=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=¬¬=TS=Äáë=UT=
_Éíêsd=NVRO=Ö~äí=ãáí=ÇÉê=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=t~ÜäçêÇåìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=å~ÅÜJ
ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ìåîÉê®åÇÉêí= ÑçêíK= fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=dÉëÉíòÉå=ÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=mê~ñáë=òìåÉÜãÉåÇ=ÉáåÉ=kÉìJ
Ñ~ëëìåÖ=ÇÉê=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåÉå=j~íÉêáÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëãçJ
ÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíê~íëï~ÜäQUK=
=
aáÉëÉê=cçêÇÉêìåÖ=â~ã=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ãáí=ÇÉã=båíïìêÑ=ÉáåÉë=wïÉáJ
íÉå= dÉëÉíòÉë= òìê= sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= ÇÉê=t~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áå=
ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçã=NUK=cÉÄêì~ê=OMMQQV=å~ÅÜI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ÇÉê=åçÅÜ=ÖΩäJ
íáÖÉ=qÉáä=ÇÉë=_Éíêsd=NVRO=ÇìêÅÜ=Ç~ë=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=EaêáííÉäÄdF=
~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=a~=Éë=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÇÉê=îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉåÉå=hçåëìäJ
í~íáçåÉå= ãáí= pçòá~äé~êíåÉêå= ìåÇ= bñéÉêíÉå= ~å= ÉáåÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=
jÉÜêÜÉáí= ÑΩê= ëìÄëí~åíáÉääÉ= ã~íÉêáÉääÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ=
ÑÉÜäíÉI=ïìêÇÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~ë=wáÉä=îÉêÑçäÖíI=ìåΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=
êÉÇ~âíáçåÉää= åÉì= òì= Ñ~ëëÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ÄÉÜìíë~ãÉ= oÉÅÜíëîÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ= òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê=
táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ^êÄÉáí= îçã= OPK= j®êò= OMMQRM= ëíáããíÉå= _ìåÇÉëí~Ö= ìåÇ=
_ìåÇÉëê~í=ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ=òìI=ëçÇ~ëë=Ç~ë=aêáííÉäÄdRN=Ó=å~ÅÜ=bêä~ëë=
ÇÉê=oÉÅÜíëîÉêçêÇåìåÖ=òìê=t~Üä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêRO=Ó=~ã=NK=gìäá=
OMMQ=áå=hê~Ñí=íêÉíÉå=ìåÇ=Ç~ë=_Éíêsd=NVRO=ÉåÇÖΩäíáÖ=~Ää∏ëÉå=âçååíÉK=
=
aÉê= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= aêáííÉäÄd= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= îçå= ÇÉå= ¬¬=TS= ÑÑK=
_Éíêsd=NVRO=åáÅÜí=áåÜ~äíäáÅÜI=ëçåÇÉêå=åìê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=kÉìJ
ÖäáÉÇÉêìåÖK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÉêÖ®åòíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=
~ìë=ÇÉã=jáíÄÉëíd=çêáÉåíáÉêÉåW=
=

======================================== ====
QT== dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= îçã= QK=RK= NVTS= EjáíÄÉëíd=

NVTSFI=_d_äK=fI=pK=NNRPK=
QU== _oJaêìÅâëK=NMLMQI=pK=NUK=
QV== _qJaêìÅâëK=NRLORQOK=
RM== _qJaêìÅâëK=NRLOTPVK=
RN== ^äë=^êíK=N=ÇÉë=wïÉáíÉå=dÉëÉíòÉë=òìê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ

îÉêíêÉíÉê=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçã=NUK=RK=OMMQI=_d_äK=fI=pK=VTQK=
RO== sÉêçêÇåìåÖ= òìê=t~Üä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= å~ÅÜ= ÇÉã=

aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=EtlaêáííÉäÄdF=îçã=OPK=SK=OMMQI=_d_äK=fI=pK=NPVPK=
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Ó= aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=ìåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëI=
Ó= sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=bêë~íòãáíÖäáÉÇÉêI=
Ó= oÉÖÉäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëJ

ê~íëI=
Ó= sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=t~ÜäëÅÜìíò=ìåÇ=ÇáÉ=t~ÜäâçëíÉåI=
Ó= oÉÖÉäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÑÉÅÜíìåÖ= ÇÉê=t~Üä= îçå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉJ

ÇÉêå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=
=
=
fffK = jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS=
=
k~ÅÜ=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëídI=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
ìåÇ=ÇÉë=_Éíêsd=NVRO= îÉêÑçäÖíÉå= ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= Ñçêí~å= Ç~ë= wáÉäI= áå=
ÇÉå=Öê∏≈ÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ääÉê=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ=ÉáåÉ=é~êáí®íáëÅÜÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ïçîçå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ëÉáíÉåë=
ÇÉë=ad_=NVSM=ìåÇ=ÉêåÉìí=NVSU=îçêÖÉäÉÖíÉ=dÉëÉíòÉåíïìêÑ=łΩÄÉê=ÇáÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= dêç≈âçåòÉêJ
åÉåFRP=òÉìÖíK=
=
båÇÉ=ÇÉê=NVSMÉêJg~ÜêÉ=ÄÉÖ~åå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=~ÄòìòÉáÅÜJ
åÉåI=áå=ÇÉëëÉå=sÉêä~ìÑ=ÇáÉ=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=áÜêÉ=oçääÉ=~äë=pÅÜäΩëëÉäáåÇìëíêáÉ=
ÇÉê= dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí= îÉêäáÉêÉå= ïΩêÇÉK= k~ÅÜÇÉã= ÇÉê= cçêíÄÉëí~åÇ= ÇÉê=
jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łiÉñ=oÜÉáåëí~ÜäFRQ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÖÉJ
ëáÅÜÉêí=ï~êI=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=Öêç≈Éå=hç~äáíáçå=^åÑ~åÖ=NVSU=
ÉáåÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåâçããáëëáçå=ìåíÉê=ÇÉã=sçêëáíò=îçå=hìêí=_áÉÇÉåâçéÑ=
EłjáíÄÉëíáããìåÖëâçããáëëáçåFI= ł_áÉÇÉåâçéÑJhçããáëëáçåFF= ÉáåI= ÇÉêÉå=
^ìÑíê~Ö=Éë=ï~êI=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=~ìëJ
òìïÉêíÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉÑçêã=~ìëòìëéêÉÅÜÉåRRK=
=
aáÉ=hçããáëëáçå=ÖÉä~åÖíÉ=áå=áÜêÉã=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=NVTM=òì=ÉáåÉê=áåëÖÉJ
ë~ãí=éçëáíáîÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖI=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉ= àÉJ
ÇçÅÜ= ~äë= sçêëÅÜä~Ö= Éáå= ìåíÉêé~êáí®íáëÅÜÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääRS= òìê=
^ìëÇÉÜåìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= jçåí~åáåÇìëíêáÉK=
^ìÑ=ÇáÉëÉ=aáëâêÉé~åò=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=ëçJ
òá~ääáÄÉê~äÉå=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÜáåÖÉïáÉëÉåRTK=
=
aáÉ= áã=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~Ö= îÉêíêÉíÉåÉå=m~êíÉáÉå= Éê~êÄÉáíÉíÉå= áÜêÉêëÉáíë=
sçêëÅÜä®ÖÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= jçåJ
í~åáåÇìëíêáÉK=_ÉêÉáíë=båÇÉ=NVSU=Ü~ííÉ=ÇáÉ=pmaJcê~âíáçå=ÇÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=

======================================== ====
RP== ^ÄÖÉÇêìÅâí=ÄÉá=pÅÜïÉêíÑÉÖÉêI=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=éêáî~íÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ENVTPFI=

pK=NTK=
RQ== dÉëÉíò=îçã=OTK=QK=NVTNI=_d_äK=fI=pK=RMRK=
RR== _qJaêìÅâë=sfLPPQI=pK=U=
RS== wì=_qJaêìÅâë=sfLPPQI=pK=VS=ÑÑK=
RT== _qJaêìÅâëK=sfLNRRNI=pK=SK=
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łdÉëÉíòÉë= ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÑ~ëëìåÖ= áå= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉåFRU= áå=
ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå= _ìåÇÉëí~Ö= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI= ÇÉê= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= é~êáí®íáJ
ëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ÇÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=ad_RV=ÉåíJ
ëéê~ÅÜI=ÇáÉëÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåòÉäåÉå=mìåâíÉå=ÑçêíÉåíïáÅâÉäíÉK=
=
fã=cÉÄêì~ê=NVTN= äÉÖíÉ=ÇáÉ=cê~âíáçå=ÇÉê=`arL`pr=å~ÅÜ= ä~åÖÉå= áåíÉêåÉå=
hçåíêçîÉêëÉåSM=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=båíïìêÑSN=ÑΩê=Éáå=åÉìÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëJ
ÖÉëÉíò=îçêI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëâçããáëëáçå=çêáÉåíáÉêJ
íÉ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉáåÉ= _ÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= áã=sÉêÜ®äíåáë= îçå=
TWR= òì=dìåëíÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê= îçêë~ÜK=eáÉêîçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇ= ë~ÜÉå= àÉJ
ÇçÅÜ= ÇáÉ= _ÉëÅÜäΩëëÉ= ÇÉë= e~ãÄìêÖÉê= m~êíÉáí~Öë= ÇÉê= `ar= áã= kçîÉãÄÉê=
NVTP=îçêI=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=é~êáí®íáëÅÜ=òì=ÄÉëÉíòÉåSOK=
=
jáí=ÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=m~êíÉáí~Ö=~ã=OTK=lâíçÄÉê=NVTN=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=łcêÉáJ
ÄìêÖÉê=qÜÉëÉåF=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ÇáÉ=camI=ÇáÉ=ëáÅÜ= ä~åÖÉ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉå=^ìëÄ~ì=
ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ÖÉëéÉêêí= Ü~ííÉI= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= sçêJ
ëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÑ~ëëìåÖSPK=
=
k~ÅÜ=ä~åÖïáÉêáÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=ÇÉê=ëçòá~ääáÄÉê~J
äÉå= oÉÖáÉêìåÖëâç~äáíáçå=ïìêÇÉ= ~ã= OMK=cÉÄêì~ê= NVTQ= Éáå= oÉÖáÉêìåÖëÉåíJ
ïìêÑSQ= îçêÖÉëíÉääíK= bê= ä∏ëíÉ=ÜÉÑíáÖÉ=hêáíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëSR= ëçïáÉ=ÇÉê=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå= sÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ~ìëSSK= däÉáÅÜïçÜä= ïìêÇÉ= ÇÉê=
båíïìêÑ= áå=ÉáåÉã=ò®ÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇÉê=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~Öë~ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äçêÇåìåÖST=
~ã= NUK=j®êò= NVTS= îçã= aÉìíëÅÜÉå= _ìåÇÉëí~Ö= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíI= é~ëëáÉêíÉ=
ÇÉå= _ìåÇÉëê~í= ìåÇ= íê~í= ~ã= NK= gìäá= NVTS= ~äë=dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ=jáíÄÉëíáãJ

======================================== ====
RU== _qJaêìÅâëK=sLPSRTK=
RV== ^ÄÖÉÇêìÅâí= ÄÉá= pÅÜïÉêÇíÑÉÖÉêI= jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= éêáî~íÉå= råíÉêåÉÜãÉå=

ENVTPFI=pK=NTK=
SM== eáÉêòì=píçääêÉáíÜÉêI=jáíÄÉëíáããìåÖ=ENVTRFI=pK=NNP=ÑÑK=
SN== _qJaêìÅâëK=sfLNUMSK=
SO== k~ÅÜïÉáëÉ= ÜáÉêòì= ÄÉá= tá≈ã~åå= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=

jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=sçê=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=OMK=
SP== cêÉáÄìêÖÉê=qÜÉëÉå=ÇÉê=cKaKmK=òìê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=ÜêëÖK=îçã=_ìåÇÉëîçêëí~åÇ=

ÇÉê=camI=_çåå=NVTNI=pK=RT=ÑÑK=
SQ== _qJaêìÅâëK=TLONTOK=aÉê=oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ=ÜáÉäí=âçåëÉèìÉåí=~ã=dêìåÇë~íò=ÇÉë=

däÉáÅÜÖÉïáÅÜíë= òïáëÅÜÉå= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= ÑÉëíI= ïçÇìêÅÜ= Éê= ÄÉáÇÉ=
pÉáíÉå=ìåíÉê= ëí~êâÉå=báåáÖìåÖëòï~åÖ= ëÉíòíÉK=k®ÜÉê= òìê=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëÉåíJ
ïìêÑë=ìåÇ=òì=ëÉáåÉå=báåòÉäêÉÖÉäìåÖÉå=täçíòâÉI=^êÄìo=NVTQI=OOR=ÑÑK=

SR== _qJaêìÅâëK=TLONTOI=pK=PNK=
SS== báåÉ= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÄÉá= píçääêÉáíÜÉêI= jáíÄÉëíáããìåÖ= ENVTRFI=

pK=ORO= ÑÑK= ëçïáÉ= ÄÉá=tá≈ã~åå= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=sçê=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=OP=ÑK=

ST== _qJaêìÅâëK=TLQUQRK=
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ãìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêSU=áå=hê~ÑíK=aáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=t~ÜäçêÇåìåÖÉå=ÉêäáÉ≈=
ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ã=OPK=gìåá=NVTTSVK=
=
`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòI= Ç~ë= ΩÄÉê= ¬=N= ^ÄëK=O=
ìåÇ=P=jáíÄÉëíd=NVTS= ëçïçÜä=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=jçåJ
í~åJjáíÄÉëídI= ÇÉë= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉë= _Éíêsd= NVRO=
ìåÄÉêΩÜêí=ÑçêíÄÉëíÉÜÉå=äáÉ≈I=ï~êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉW=
=
Ó= jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáåë=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=ÉêÑ~ëëíÉ=

Ç~ë= jáíÄÉëíd= NVTS= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉàÉåáÖÉå= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=
ÇÉêÉå=oÉÅÜíëÑçêã=ëÅÜçå=å~ÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉã=oÉÅÜí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëJ
ãáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉêä~ÖK= _ÉëíêÉÄìåÖÉå= òì= ÉáåÉê= êÉÅÜíëÑçêãìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=~ìÑ=~ääÉ=dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=
ÇìêÅÜëÉíòÉåK= ^äë= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ~ìëä∏ëÉåÇÉê= pÅÜïÉääÉåïÉêí=
ëíÉääíÉ= ¬=N= ^ÄëK=N= jáíÄÉëíd= NVTS= ~ääÉáå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä=
EOKMMMF= ~ÄI= ~åÇÉêÉ=m~ê~ãÉíÉê=ïáÉ= Éíï~=_áä~åòëìããÉ=çÇÉê=rãë~íò=
ïìêÇÉå=îÉêïçêÑÉåK=

=
Ó= aÉã=^åäáÉÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=

~ìÑ=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=íêìÖ=Ç~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜJ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíáÖÉ=Eé~êáí®íáëÅÜÉF=sÉêíêÉíìåÖ=îçå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=¬=T=jáíÄÉëíd=NVTS=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=ÉáåÉë=ÉáÖÉåë=ÑΩê=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=pçòá~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òìëí®åÇáJ
ÖÉå= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇë= E^êÄÉáíëÇáêÉâíçêF= oÉÅÜåìåÖK= fã= dÉÖÉåë~íò=
òìê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ïìêÇÉ= ~ÄÉê= ~ìÑ= Éáå=ïÉáíÉêÉë= łåÉìíê~J
äÉëF=jáíÖäáÉÇ=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=
áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ëí~åÇ=âÉáå=ÖÉëçåÇÉêíÉë=sÉíçêÉÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉëíÉäJ
äìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=òìK=

=
Ó= aáÉ=ÑçêãÉää=é~êáí®íáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ïìêÇÉ=

Ç~ÇìêÅÜ=êÉä~íáîáÉêíI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
ãáí= ÇÉê= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= áå=
¬=OT=^ÄëK=N=ìåÇ=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ëç=
áããÉê=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÖÉåçëëK=§ÄÉê=ÇáÉ=wïÉáíëíáãJ
ãÉ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉå=ÄÉá=îÉêÑÉÜäíÉå=jÉÜêÜÉáíÉå= áã=ÉêëJ
íÉå=t~ÜäÇìêÅÜÖ~åÖI=Éíï~=ÄÉá=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=E¬=PN=^ÄëK=Q=jáíÄÉëíd=NVTSF=çÇÉê=ëçåëíáJ
ÖÉå= ^ÄëíáããìåÖÉå= E¬=OV= ^ÄëK=O=jáíÄÉëíd= NVTSFI= ïìêÇÉ= ΩÄÉêÇáÉë=
Éáå=äÉáÅÜíÉë=§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

=

======================================== ====
SU== dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= EjáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= Ó=

jáíÄÉëídF=îçã=QK=RK=NVTSI=_d_äK=fI=pK=NNRPK=
SV== wìê= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= t~ÜäçêÇåìåÖÉå= òìã= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=

tá≈ã~åå= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= EPK=^ìÑäK=
OMMUFI=sçê=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=OV=ÑK=
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dÉÖÉå=Ç~ë=jáíÄÉëíd=NVTS=Ü~ÄÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=Ç~J
êìåíÉê=ÇáÉ=_~óÉê=^dI=ÇáÉ=a~áãäÉêJ_Éåò=^dI=ÇáÉ=iáåÇÉ=^d=ìåÇ=ÇáÉ=oçÄÉêí=
_çëÅÜ=dãÄeI=ÑÉêåÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=
pÅÜìíòîÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=tÉêíé~éáÉêÄÉëáíò=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ÉêÜçÄÉåK=
jáí=rêíÉáä=îçã=NK=j®êò=NVTV=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉå=
òìêΩÅâÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=ãáí=ÇÉå=dêìåÇJ
êÉÅÜíÉå= ÇÉê= îçå=ÇÉã=dÉëÉíò= ÉêÑ~ëëíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=^åíÉáäëÉáÖåÉê= ìåÇ=
ÇÉê=hç~äáíáçåÉå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääíTMK=
=
=
fsK = pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
aáÉ=eáëíçêáÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=ÉáåÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=Ó=pb_dFTN=áëí=ìåíêÉååÄ~ê=
îÉêâåΩéÑí=ãáí= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
EpçÅáÉí~ë=bìêçé~É~I=pbFK=
=
=
NK = båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
=
aáÉ=îçå=^êíK=QPI=QU=ÇÉë=bdJsÉêíê~ÖÉë=EbdF=îÉêÄΩêÖíÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáJ
ÜÉáí=ÖáÄí=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=Ç~ë=oÉÅÜíI=áå=ÉáåÉã=~åÇÉJ
êÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í=~äë=áÜêÉã=eÉáã~íëí~~í=ÉáåÉ=Ç~ìÉêåÇÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=q®íáÖJ
âÉáí=òì=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=fåä®åÇÉê=~ìëòìΩÄÉåK=aáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=
ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáí= ëÉíòí= îçê~ìëI= Ç~ëë= ÉáåÉ= mÉêëçå=
åáÅÜí=ÖÉÜáåÇÉêí=ïáêÇI= áÜêÉå=eÉêâìåÑíëëí~~í=òì=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ= áã=^ìÑJ
å~ÜãÉëí~~í=åáÉÇÉêòìä~ëëÉåK=
=
få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ï~ê= ä~åÖÉ= wÉáí= Ñê~ÖäáÅÜI= çÄ= òìê= cêÉáÜÉáí= ÇÉê=
pí~åÇçêíï~Üä=~ìÅÜ=ÇÉê=bêÜ~äí=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíëÑçêã=ò®ÜäíK=
=
pÉáí=ÇÉå= ÑêΩÜÉå=NVSMÉêJg~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ= êÉÖÉ=aÉÄ~ííÉ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= bìêçé®áëÅÜÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉêÉå= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉë=pí~íìí=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëçääíÉI=ÇáÉ=e~ìéíîÉêï~äíìåÖ=áå=ÇÉå=jáíJ
ÖäáÉÇëí~~íÉå=ÑêÉá=òì=ï®ÜäÉåI=çÜåÉ=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=oÉÅÜíëéÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí= çÇÉê= ÉáåÉ= òïáåÖÉåÇÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= áååÉêÉå= lêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíêìâíìê=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=òì=ãΩëëÉåK=fã=wÉåíêìã=ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëí~åÇÉå=
ÇáÉ= bìêçé®áëÅÜÉ= E^âíáÉåJFdÉëÉääëÅÜ~ÑíTOK= a~ÄÉá= âêáëí~ääáëáÉêíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÖÉJ
ÖÉåë®íòäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= òìê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~äë= Öê∏≈íÉê=eáåÇÉêåáëÖêìåÇ= ÑΩê= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= pí~íìí= ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜÉê~ìëK=

======================================== ====
TM== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=ÑÑK=
TN== a~ë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÉáåÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=EpbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=Ó=pb_dF=ïìêÇÉ=~äë=^êíK=O=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbbdF=îçã=OOK=NOK=OMMQI=_d_äK=fI=pK=PSTR=ÑÑK=

TO== báåÖÉÜÉåÇ=iìííÉêI=__=OMMOI=N=ÑÑKX=_ä~åèìÉíI=wdo=OMMOI=OM=ÑÑKX=jÉêâíI=__=NVVOI=
SRO=ÑÑK=
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aF = bêëíÉ=mÜaëÉ=ENVSM=Äáë=NVUOF=
=
^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉê=îçå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ï~ê=ÇÉê=ÉêëíÉ=båíïìêÑ=ÑΩê=Éáå=pbJpí~íìí=~ìë=
ÇÉã= g~ÜêÉ= NVTMTPK= wìê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ë~Ü= ÇáÉëÉê=
båíïìêÑ=ÉáåÉ=Çì~äáëíáëÅÜÉ=píêìâíìê=~ìë=sçêëí~åÇ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçêK=båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉã= Ç~ã~äë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉäíÉåÇÉå= ¬=TS= ^ÄëK=N= _Éíêsd=
NVRO=ëçääíÉå=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÉáåÉã=aêáííÉä=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=~åÖÉJ
Ü∏êÉåI= ïçÄÉá= ÇáÉ= p~íòìåÖ= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉê~åíÉáä= îçêëÉÜÉå=
âçååíÉK= aáÉ=t~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= ëçääíÉ= åáÅÜí=
áã=tÉÖÉ=ÇÉê=rêï~ÜäI=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=_ÉíêáÉÄëîÉêíêÉíìåÖÉå=
ÉêÑçäÖÉåK=
=
^åÜ∏êìåÖÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê= ÑΩÜêíÉå= òì=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖëîçêJ
ëÅÜä®ÖÉå=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíëTQI=ÇáÉ=NVTR=áå=ÉáåÉã=îçääëí®åÇáÖ=êÉJ
îáÇáÉêíÉå= hçããáëëáçåëJbåíïìêÑTR= ãΩåÇÉíÉåK= aáÉëÉê= ÑΩÜêíÉ= ÇÉå= Çì~äáëíáJ
ëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖë~ìÑÄ~ì= ÑçêíI=ï®ÜäíÉ= ~ÄÉê= ÉáåÉå= î∏ääáÖ= ~åÇÉêÉå=^åë~íò=
ÑΩê= ÇáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëW= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ìåÇ= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê= ëçääíÉå= àÉïÉáäë= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ëíÉääÉå= ìåÇ=
Éáå= ïÉáíÉêÉë= aêáííÉä= îçå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= Üáåòì= òì= ï®ÜäÉå=
EłaêÉáJ_®åâÉJjçÇÉääFFK=aáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ëçääíÉå=ÇìêÅÜ=aÉäÉÖáÉêJ
íÉåîÉêë~ããäìåÖÉå= ÄÉêìÑÉå= ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ìåãáííÉäÄ~ê= îçå=
ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåK=
=
få=ÇÉå=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=_Éê~íìåÖÉå=ÖÉä~åÖ=Éë= àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=aáîÉêÖÉåòÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=~å=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=
pbJpí~íìí=áã=g~ÜêÉ=NVUO=îçêä®ìÑáÖ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåTSK=
=
=
ÄF = wïÉáíÉ=mÜaëÉ=ENVUR=Äáë=NVVRF=
=
jáí=ÇÉã=tÉá≈ÄìÅÜ=îçå=NVUR=ã~åáÑÉëíáÉêíÉ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=áÜê=_ÉëíêÉÄÉå=
òìê=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=_áååÉåã~êâíÉë=Äáë=NVVOI=ïçòì=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑJ
ÑìåÖ=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=q®J
íáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉå= áå=cçêã=ÇÉë=pí~íìíë=ÉáåÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÖÉò®Üäí= ïìêÇÉTTK= ^ìÑ= Éáå= jÉãçê~åÇìã= ÇÉê= hçããáëëáçå= NVUUTU=

======================================== ====
TP== sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=o~íÉë=ÑΩê=Ç~ë=pí~íìí=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ=^âíáÉåÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=^_äK=bd=kêK=`=NOQ=îçã=NMK=NMK=NVTMI=pK=N=ÑÑK=
TQ== ^_äK= bd=kêK=`= VP=îçã=TK=UK= NVTQI= pK= NT= ÑÑK= páÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=

táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëÉëI=^_äK=bd=kêK=`=NPN=îçã=NPK=NOK=NVTOI=pK=PO=ÑÑK=
TR== bêëíÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉê=sçêëÅÜä~Ö=îçã=PMK=QK=NVTRI=_ìääÉíáå=ÇÉê=bdI=_ÉáäK=QLNVTRK=
TS== k®ÜÉê=j®îÉêëI=aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=^âíáJ

ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EOMMOFI=pK=NSV=ÑÑK=
TT== hçããáëëáçåI=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉë=_áååÉåã~êâíÉëI=tÉá≈ÄìÅÜ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=hçãJ

ãáëëáçå=~å=ÇÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=o~íI=hljLURLMPNMI=ÉåÇÖΩäíáÖ=îçã=NQK=SK=NVURI=pK=PQI=~ÄJ
ÖÉÇêìÅâí=áå=_oJaêìÅâëK=OUVLURK=
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ÑçäÖíÉ=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=Éáå=î∏ääáÖ=åÉìÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=Éáå=Éìêçé®áëÅÜÉë=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñíëëí~íìíTVI= ÇÉê= å~ÅÜ= ïÉáíÉêÉê= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= áå= ÇÉå= båíïìêÑ= ÇÉê=
hçããáëëáçå=îçå=NVVNUM=ãΩåÇÉíÉK=
=
`Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=òïÉáíÉ=mÜ~ëÉ=ï~ê=ÇáÉ=êÉÖÉäìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìÑJ
ëé~äíìåÖ= áå=ÉáåÉå=sÉêçêÇåìåÖëÉåíïìêÑ=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÉáåÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉåÉåíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=
jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=t®ÜêÉåÇ=
áã= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå= qÉáä= îçã= iÉáíÄáäÇ= ÉáåÉê= ~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå= báåJ
ÜÉáíëêÉÖÉäìåÖ= òìÖìåëíÉå= ÉáåÉë= Ü~êãçåáëáÉêíÉå= kçêãÉåâÉêåë= ãáí= ÉêÖ®åJ
òÉåÇÉã=^âíáÉåâçääáëáçåëêÉÅÜí=^Äëí~åÇ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ëíÉääíÉ=ÇÉê=ãáíJ
ÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= qÉáä= Ñçêí~å= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëãçJ
ÇÉääÉ= òìê= t~ÜäK= aáÉëÉ= êÉáÅÜíÉå= îçå= ÉáåÉã= oÉéê®ëÉåí~íáçåëãçÇÉää= ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=mêçîÉåáÉåò=ΩÄÉê=Éáå=ÇÉã=ÑêΩÜÉêÉå=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=oÉÅÜí=ÉåíäÉÜåJ
íÉë= hççéí~íáçåëãçÇÉää= ìåÇ= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖ= ÉáåÉë= ëÉé~ê~íÉå= ^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêîÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=å~ÅÜ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉã=ìåÇ=ÄÉäÖáëÅÜÉã=sçêÄáäÇ=Äáë=Üáå=
òì= ÉáåÉã= sÉêÉáåÄ~êìåÖëãçÇÉää= áå= ÇÉê= qê~Çáíáçå= ÇÉë= ÄêáíáëÅÜÉå= q~êáÑãçJ
ÇÉääëK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=òìê=t~Üä=ÖÉëíÉääíÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ïìêÇÉ=
ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÇáÉ= báåÄÉííìåÖ=ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå= ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëíê~Çáíáçå= ëìÄëí~åíáÉää= ÉêäÉáÅÜíÉêíI= àÉÇçÅÜ= ëíáÉ≈= ÇáÉ=
ã~åÖÉäåÇÉ= däÉáÅÜïÉêíáÖâÉáí= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖëâçåòÉéíÉ= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ=
ëí~êâÉ=^ÄäÉÜåìåÖK=
=
a~ê~ìÑÜáå=îÉêëìÅÜíÉ=ÇáÉ=hçããáëëáçå=NVVRI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=
îçå=ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=e~êãçåáëáÉêìåÖ= ~ÄòìíêÉååÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=
Éáå=ÄÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉë=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçåëìäí~íáçåëîÉêÑ~ÜJ

======================================== ======================================== ===================================
TU== _áååÉåã~êâí=ìåÇ=áåÇìëíêáÉääÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ó=pí~íìí=ÑΩê=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=^âíáJ

ÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=jÉãçê~åÇìã=ÇÉê=hçããáëëáçå=îçã=NRK=TK=NVUUI=hljLUULMPOMI=ÉåÇJ
ÖΩäíáÖ=îçã=NRK=TK=NVUUI=~ÄÖÉÇêìÅâí=áå=_oJaêìÅâëK=PVOLUUI=ãáí=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=îçã=NSK=PK=NVUVI=^_äK=bd=kêK=`=VS=îçã=NTK=QK=NVUVI=pK=NSP=ÑÑK=ìåÇ=
ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=OQK=NNK=NVUUI=^_äK=bd=kêK=`=OP=îçã=PMK=NK=
NVUVI=pK=PS=ÑÑK=

TV== wïÉáíÉê= ÖÉ®åÇÉêíÉê= sçêëÅÜä~Ö= ÉáåÉê= sÉêçêÇåìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= pí~íìí= ÇÉê= pb= îçã=
ORK=UK=NVUVI=^_äK=bd=kêK=`=OSP=îçã=NSK=NMK=NVUVI=pK=QN=ÑÑKI=ãáí=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=bìJ
êçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíëI=^_äK=bd=kêK=`=QU=îçã=ORK=OK=NVVNI=pK=TO=ÑÑK=ìåÇ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=
ìåÇ=pçòá~ä~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=OUK=PK=NVVMI=^_äK=bd=kêK=`=NOQ=îçã=ONK=RK=NVVMI=pK=PQ= ÑÑK=
aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=ï~ê= ÉåíÜ~äíÉå= áå= ÇÉã= oáÅÜíäáåáÉåJsçêëÅÜä~Ö= òìê=
bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pbJpí~íìíë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îçã=ORK=UK=NVUVI=
^_äK= bd=kêK=`= OSP=îçã=NSK=NMK= NVUVI= pK= SV= ÑÑKI=ãáí= píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå=
m~êä~ãÉåíëI=^_äK=bd=kêK=`=QU=îçã=ORK=OK=NVVNI=pK=NMM=ÑÑKI=ìåÇ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçJ
òá~ä~ìëëÅÜìëëÉëI=^_äK=bd=kêK=`=NOQ=îçã=ONK=RK=NVVMI=pK=PQ=ÑÑK=

UM== aêáííÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=
^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçã=NSK=RK=NVVNI=^_äK=bd=kêK=`=NTS=îçã=UK=TK=NVVNI=pK=N= ÑÑKI= ëçïáÉ=
ÇÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉ=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=SK=QK=NVVN=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=
pbJpí~íìíë= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= píÉääìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ^_äK= bd= kêK=`= NPU= îçã= OVK= RK=
NVVNI=pK=U=ÑÑK=
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êÉå= å~ÅÜ=ÇÉã=sçêÄáäÇ=ÇÉê= bìêçJ_ÉíêáÉÄëê®íÉJoáÅÜíäáåáÉ= îçå=NVVQUN= òì= ÉêJ
ëÉíòÉåUOK= k~ÅÜ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ÇáÉëÉë= sçêëíç≈Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= ÇÉìíëÅÜÉê=
pÉáíÉI= â~ã= Ç~ë= mêçàÉâí= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉêåÉìí= òìã= píáääJ
ëí~åÇK=
=
=
ÅF = aêáííÉ=mÜaëÉ=ENVVS=Äáë=OMMNF=
=
báå=ÇêáííÉê=^åä~ìÑ= òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê= âçåíêçîÉêëÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÉáåÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=hçããáëJ
ëáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~åÇ~íáÉêìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÖêìééÉ=łbìêçéÉ~å=póëJ
íÉãë=çÑ=tçêâÉê= fåîçäîÉãÉåíF=ìåíÉêåçããÉåI=ïÉäÅÜÉ= áÜêÉå=^ÄëÅÜäìëëÄÉJ
êáÅÜí=NVVT=Eła~îáÖåçåJ_ÉêáÅÜíFFUP=îçêäÉÖíÉK=fã=k~ÅÜÖ~åÖ=â~ã=Éë=òì=ÉáåÉê=
oÉáÜÉ= ïÉáíÉêÉê= sçêëÅÜä®ÖÉI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= ~ääÉë~ãí= åáÅÜí= òìã= ÉêÜçÑÑíÉå=
aìêÅÜÄêìÅÜ=áå=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÑê~ÖÉ=ÑΩÜêíÉåK=^ìÅÜ=Éáå=báåáÖìåÖëîÉêJ
ëìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=o~íëëáíòìåÖ=ÇÉê=pçòá~äãáåáëíÉê=~ã=ORK=j~á=NVVV=ëÅÜÉáíÉêíÉK=
=
aÉê=éçäáíáëÅÜÉ=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÖÉä~åÖ=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=o~íëéê®J
ëáÇÉåíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉã=dáéÑÉä=îçå=káòò~=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=îçã=TKLUK=aÉòÉãÄÉê=
OMMM=ÇìêÅÜ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=wìÖÉëí®åÇåáëëÉ=~å=ÉáåòÉäåÉ=jáíÖäáÉÇJ
ëí~~íÉåK=få=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=^ìÑíê~Öë=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=o~íÉë=îçå=káòò~=
äÉÖíÉ=ÇÉê=^ìëëÅÜìëë=ÇÉê=pí®åÇáÖÉå=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=q~ÖìåÖ=
ÇÉë=jáåáëíÉêê~íÉë=~ã=OMK=aÉòÉãÄÉê=OMMM=îçêUQK=aáÉ=Ç~ê~ìÑ=Ñì≈ÉåÇÉå=båíJ
ïΩêÑÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=pbJsÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëJoáÅÜíäáåáÉ=äÉáíÉíÉ=
ÇÉê=o~í=ÇÉã=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåí=~ã=VK=j®êò=OMMN=òìê=hçåëìäí~íáçå=
òìK=rã=ÇáÉ= ÉêòáÉäíÉ= éçäáíáëÅÜÉ= báåáÖìåÖ= åáÅÜí= òì= ÖÉÑ®ÜêÇÉåI= ëíáããíÉ= Ç~ë=
m~êä~ãÉåí=Ó=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÉáåÉë=ëÅÜïÉäÉåÇÉå=píêÉáíë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Éíï~áÖÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëÄÉÑìÖåáë= Ó= ãáí= ïÉåáÖÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ûåÇÉêìåÖëïΩåëÅÜÉåUR=

======================================== ====
UN== oáÅÜíäáåáÉ=VQLQRLbd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OOK=VK=NVVQ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=bìêçJ

é®áëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëê~íë=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=òìê=råíÉêêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=^åÜ∏J
êìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëïÉáí= çéÉêáÉêÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= råíÉêJ
åÉÜãÉåëÖêìééÉåI=^_äK=bd=kêK=i=ORQ=îçã=PMK=VK=NVVQI=pK=SQ=ÑÑK=

UO== jáííÉáäìåÖ= ÇÉê= hçããáëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçå= îçå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= îçã=
NQK=NNK=NVVRI=hljLVRLRQTI= ëçïáÉ=ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~ä~ìëJ
ëÅÜìëëÉë=îçã=VK=RK=NVVSI=^_äK=bd=kêK=`=ONO=îçã=OOK=TK=NVVSI=pK=PS=ÑÑK=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜäáÉJ
≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=îçã=NTK=NK=NVVTI=^_äK=bd=kêK=`=PP=îçã=PK=OK=NVVTI=
pK=NPMK=

UP== ^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÖêìééÉ=łbìêçéÉ~å=póëíÉãë=çÑ=tçêâÉê=fåJ
îçäîÉãÉåíFI=oÉáÜÉ=pçòá~äÉê=aá~äçÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=oÉÅÜíÉW=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=^åÖÉJ
äÉÖÉåÜÉáíÉåI= ^ãí= ÑΩê= ^ãíäáÅÜÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=
NVVT=Eła~îáÖåçåJ_ÉêáÅÜíFFK=

UQ== dÉ®åÇÉêíÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=^âJ
íáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbF=îçã=OMK=NOK=OMMM=EhçããáëëáçåëîçêëÅÜä~ÖJkêK=NQTNTLMM=pb=UFX=sçêJ
ëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=o~íÉë=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=^âíáÉåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=EpbF=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îçã=OMK=NOK=OMMM=EhçããáëJ
ëáçåëîçêëÅÜä~ÖJkêK=NQTNVLMM=pb=VFK=

UR== wì= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå= båíïìêÑ= ÉáåÉê= sÉêçêÇåìåÖ= ÇÉë= o~íÉë=
ΩÄÉê= Ç~ë= pí~íìí= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= EpbF= ENQUUSLOMMM= Ó= `RJMMVOLOMMN= Ó=
NVUVLMONUE`kpFFI=^_äK=bd=îçã=ONK=PK=OMMO=kêK=`=TO=bI=pK=RVI=ìåÇ=båíïìêÑ=ÉáåÉê=oáÅÜíäáJ
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~ã= QK=pÉéíÉãÄÉê= OMMNUS= òìK= aÉê= o~í= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ûåÇÉJ
êìåÖëïΩåëÅÜÉ= ÜáåïÉÖ= ìåÇ= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ= ~ã= UK=lâíçÄÉê= OMMN= ÇáÉ= pbJ
sÉêçêÇåìåÖUT= ìåÇ= ÇáÉ= pbJoáÅÜíäáåáÉUU= áå= ÇÉê= c~ëëìåÖI=ïáÉ= ëáÉ= ÇÉã= m~êä~J
ãÉåí=òìê=hçåëìäí~íáçå=òìÖÉäÉáíÉí=ïçêÇÉå=ï~êK=
=
=
ÇF = sáÉêíÉ=mÜaëÉ=EOMMN=Äáë=OMMQF=
=
aÉå= jáíÖäáÉÇëëí~~íÉå= ï~ê= áå= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= pbJoi= ÉáåÉ= cêáëí= Äáë= òìã=
UK=lâíçÄÉê= OMMQ= òìê= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= oáÅÜíäáåáÉ= áåë= å~íáçå~äÉ= oÉÅÜí= ÖÉJ
ï®Üêí=ïçêÇÉåK=a~ë= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÇÉê= gìëíáò= äÉÖíÉ= Ç~ê~ìÑÜáå= ÄÉêÉáíë=
~ã=OUK=cÉÄêì~ê=OMMP=ÉáåÉå=~ìÑ=Ç~ë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=aáëJ
âìëëáçåëÉåíïìêÑ=ÑΩê=Éáå=łdÉëÉíò=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= EpbbdFFUV= îçêI= ïçÜáåÖÉÖÉå= ÇÉê= ãáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= qÉáä=
Éêëíã~äë= áã=oÉÑÉêÉåíÉåÉåíïìêÑ=îçã=RK=^éêáä=OMMQVM=îçêÖÉäÉÖí=ïìêÇÉI=ÇÉê=
áå=^êíK=O=Ç~ë=łdÉëÉíò=òìê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=ÉáåÉê=bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Epb_dFF=ÉåíÜáÉäíK=tÉåáÖ=ëé®íÉêI=~ã=OSK=j~á=OMMQI=ÄÉJ
ëÅÜäçëë=Ç~ë=_ìåÇÉëâ~ÄáåÉíí=ÉáåÉå=oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑVNI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉã=_ìåJ
ÇÉëê~í=~ã=OUK=j~á=OMMQ=òìÖÉäÉáíÉí=ìåÇ=ïÉÖÉå=báäÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=ëÅÜçå=~ã=
NK=gìäá= OMMQ= áå= ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëí~Ö= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíVO=ïìêÇÉK= få= ëÉáåÉê=
píÉääìåÖå~ÜãÉ= îçã= VK=gìäá= OMMQVP= ÑçêÇÉêíÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëê~í= áåëÄÉëçåÇÉêÉI=
îçå=ÇÉê=léíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=^êíK=T=^ÄëK=P=pbJoi=dÉÄê~ìÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=
ìåÇ= ÇáÉ= dÉäíìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ= ÄÉá= sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå= ~ÄòìÄÉÇáåJ
ÖÉåI=ìã=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=pb=ÄÉá=cìëáçåÉå=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

======================================== ======================================== ===================================
åáÉ= ÇÉë=o~íÉë= òìê= bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë= pí~íìíë= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ENQTPOLOMMM=Ó=`RJMMVPLOMMN=Ó=NVUVLMONVE`kpFFI=^_äK=
bd=îçã=ONK=PK=OMMO=kêK=`=TO=bI=pK=SRK=

US== iÉÖáëä~íáîÉ= båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= òì= ÇÉã= båíïìêÑ= ÉáåÉê=
sÉêçêÇåìåÖ=ÇÉë=o~íÉë=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbF=ENQUUSLOMMM=Ó=
`RJMMVOLOMMN=Ó=NVUVLMONUE`kpFFI=^_äK=bd=îçã=ONK=PK=OMMO=kêK=`=TO=bI=pK=SQI=ëçïáÉ=
ÇáÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=båíëÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë= òìã=båíïìêÑ=ÉáåÉê=oáÅÜíäáåáÉ=
ÇÉë=o~íÉë=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáJ
äáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ENQTPOLOMMM= Ó= `RJMMVPLOMMN= Ó= NVUVLMONVE`kpFFI= ^_äK= bd=
îçã=ONK=PK=OMMO=kêK=`=TO=bI=pK=STK=

UT== sÉêçêÇåìåÖ=EbdF=kêK=ONRTLOMMN=ÇÉë=o~íÉë=îçã=UK=NMK=OMMN=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbFI=^_äK=bd=îçã=NMK=NNK=OMMNI=pK=NK==

UU== oáÅÜíäáåáÉ=OMMNLUSLbd=ÇÉë=o~íë=îçã=UK=NMK=OMMN=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ^_äK= bd=kêK=i=
OVQ=îçã=NMK=NNK=OMMNI=pK=OOK=

UV== ^ÄÖÉÇêìÅâí= áå=kÉóÉI=aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EOMMRFI=pK=PMN=ÑÑK=wìã=
aáëâìëëáçåëÉåíïìêÑ=~ìÅÜ=_ê~åÇíI=apío=OMMPI=NOMU=ÑÑK=

VM== ^ÄÖÉÇêìÅâí= áå=kÉóÉI=aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EOMMRFI=pK=POT=ÑÑK=wìã=
oÉÑÉêÉåíÉåíïìêÑ=t~Åä~ïáâI=a_=OMMQI=NNVN=ÑÑK=

VN== _oJaêìÅâëK=QPULMQ=îçã=OUK=RK=OMMQK=wìã=oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ=~ìÅÜ=fÜêáÖLt~ÖJ
åÉêI=__=OMMQI=NTQV=ÑÑKX=k~ÖÉäI=kwd=OMMQI=UPP=ÑÑK=

VO== _qJaêìÅâëK=NRLPQMRK=
VP== _oJaêìÅâëK=QPULMQ=E_ÉëÅÜäìëëF=îçã=VK=TK=OMMQK=
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òì= ëíÉáÖÉêåVQK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ëí~êêÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=Çì~äáëíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉá=
t~Üä=ÇÉë=ãçåáëíáëÅÜÉå=póëíÉã=òì=ÄáäÇÉåÇÉ=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=âêáíáëáÉêíVRK=
få=ÇÉê=dÉÖÉå®ì≈ÉêìåÖ=îçã=OQK=^ìÖìëí=OMMQVS=ïáÉë=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=
ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëê~íÉë= òìêΩÅâK=k~ÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^åÜ∏êìåÖ= ~ã=
NUK=lâíçÄÉê=OMMQVT= Ö~Ä=ÇÉê=oÉÅÜíë~ìëëÅÜìëë= ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉJ
ëÅÜäìëëÉãéÑÉÜäìåÖ=~ÄVUK=^ã=OVK=lâíçÄÉê=OMMQ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉ=_ìåÇÉëí~Ö=Ç~ë=pbbd=áå=ÇÉê=îçã=oÉÅÜíë~ìëëÅÜìëë=ÉãéÑçÜäÉåÉå=c~ëJ
ëìåÖVVK= k~ÅÜ= ÉêÑçäÖäçëÉê= ^åêìÑìåÖ= ÇÉë= sÉêãáííäìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëNMM= äÉÖíÉ=
ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=~ã=NTK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=báåëéêìÅÜ=ÉáåNMNI=ÇÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=
åçÅÜ=~ã=ëÉäÄÉå=q~ÖNMO=òìêΩÅâïáÉëK=a~ë=pbbd=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=pb^d=
ëçïáÉ=Ç~ë=pb_d=~äë=ëÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáäÉ=Ó=íê~í=~ã=OVK=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=
áå=hê~ÑíNMPK=
=
=
OK = dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíòÉë=
=
^ìë= páÅÜí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëíê~Çáíáçå= ëíÉääí= Ç~ë= pbJ_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖëÖÉëÉíò= Epb_dFNMQ= áå= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= pbJoáÅÜíäáåáÉNMR= ÉáåÉå= m~ê~ÇáÖJ
ãÉåïÉÅÜëÉä= Ç~êK= fã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= pb_d= ÑçäÖí=ÇáÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= âÉáåÉã= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=
jçÇÉääK=sáÉäãÉÜê=äáÉÖí=Éë=îçêê~åÖáÖ=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=îçå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉêåI=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã~≈J
ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëä∏ëìåÖ= ~ìëòìÜ~åÇÉäå= ìåÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áååÉåçêÖ~åáë~íáçå=ÉáåJ
òìÄêáåÖÉåK=
=
a~= Ç~ë= pb_d= âÉáåÉå= òïáåÖÉåÇÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê= ^êí= ìåÇ=rãJ
Ñ~åÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=îçêÖáÄíI=âçããí=ÇÉå=pçòá~äé~êíåÉêå=Éáå=ëÉÜê=ïÉáJ
íÉê=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìã=òìI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=jáíÄÉëíáãJ

======================================== ====
VQ== _oJaêìÅâëK=QPULMQ=E_ÉëÅÜäìëëF=îçã=VK=TK=OMMQI=pK=O=ÑK=
VR== _oJaêìÅâëK=QPULMQ=E_ÉëÅÜäìëëF=îçã=VK=TK=OMMQI=pK=PK==
VS== _qJaêìÅâëK=NRLPSRSI=pK=U=ÑÑK=
VT== _qJaêìÅâëK=NRLQMRPI=pK=RSK=
VU== _qJaêìÅâëK=NRLQMRPI=pK=RV=ÑÑK=
VV== aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~ÖI=mämêK=NRLNPSI=pK=NOQVTaJNORMU^K=
NMM== _oJaêìÅâëK=URMLMQ=E_ÉëÅÜäìëëFX=_oJaêìÅâëK=VUVLMQK=
NMN== _oJaêìÅâëK=VUVLMQ=E_ÉëÅÜäìëëF=
NMO== aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~ÖI=mämêK=NRLNQVI=pK=NQMPP^JNQMPUaK=
NMP== _d_äK=fI=pK=PSTRK=
NMQ== _d_äK=fI=pK=PSTRK=
NMR== oáÅÜíäáåáÉ=OMMNLUSLbd=ÇÉë=o~íë=îçã=UK=NMK=OMMN=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=

bìêçé®áëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ^_äK= bd=
kêK=i=OVQ=îçã=NMK=NNK=OMMNI=pK=OOK=
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ãìåÖ=ΩÄÉê=Éáå=Ääç≈Éë=hçåëìäí~íáçåëÖêÉãáìã=Äáë=Üáå=òì=ÉáåÉê=é~êáí®íáëÅÜÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÉêëíêÉÅâí=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉJ
åÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêåÉååìåÖ= îçå= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉë=
sçêëí~åÇë=çÇÉê=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íë=ÉáåëÅÜäáÉ≈íNMSK=aÉë=tÉáíÉêÉå=â~åå=ÇÉê=
_ÉíÉáäáÖìåÖ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå= áã= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëëóëíÉã=~åÖÉãÉëëÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉå=cäÉñáÄáäáí®í=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖëä∏ëìåÖ= ëíÉÜí= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ=pÅÜïÉêÑ®ääáÖâÉáí=ÇÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aáÉ=_áäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë= áëí=
âçãéäáòáÉêí=ìåÇ=~ìÑï®åÇáÖI=Ç~=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìë=~ääÉå=
jáíÖäáÉÇëä®åÇÉêåI= áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= í®íáÖ= ëáåÇI=ãáåJ
ÇÉëíÉåë= ÉáåÉå= sÉêíêÉíÉê= áåë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= ÉåíëÉåÇÉå=
ëçääÉåK= aáÉëÉ= ~å= ëáÅÜ= ëÅÜçå= ~ìÑïÉåÇáÖÉ= oÉÖÉäìåÖ=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= òïáåJ
ÖÉåÇÉ= eáåòìòáÉÜìåÖ= îçå= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå= åçÅÜ= âçãéäÉñÉêK=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=â~åå=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=åçÅÜ=p~ÅÜîÉêëí®åJ
ÇáÖÉ=Ó=ïçòì=~ìÅÜ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ò®ÜäÉå=Ó=áå=
ÄÉäáÉÄáÖÉê= w~Üä= ÜáåòìòáÉÜÉåK= aáÉ= hçëíÉå= ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇÉë= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãëI= ãΩëëÉå= ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=íê~ÖÉåK=rã=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îçê=ÉáåÉê=òì=Öêç≈Éå=k~ÅÜÖáÉÄáÖâÉáí=
ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë=òì=ëÅÜΩíòÉåI=áëí=ÉáåÉ=wïÉáJaêáííÉäJ
jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ïÉåå= Ç~ë= áå= ÉáåÉê= ÇÉê=
ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëåáîÉ~ì= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
hçããí= ÉáåÉ= báåáÖìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÇÉã= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= åáÅÜí= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÉáåÉê=~ìÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=òï∏äÑ=jçå~íÉ=îÉêä®åÖÉêÄ~êÉå=cêáëí=òìëí~åÇÉ=ìåÇ=
Éêâä®êÉå= ÇáÉ= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åÉ= áÜê= báåîÉêëí®åÇåáëI= ÖêÉáÑí= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
^ìÑÑ~åÖä∏ëìåÖK= aáÉëÉê= òìÑçäÖÉ= ïáêÇ= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íìåÖ= ~ìë= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ~ääÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= áÜêÉê=
hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÄáäÇÉíI=Ç~ë=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=råíÉêêáÅÜíìåÖëJ=ìåÇ=
^åÜ∏êìåÖëêÉÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=pb=Ü~í=ìåÇ=~å=ÇáÉ=
píÉääÉ=ÇÉë=Éíï~áÖÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëê~íë=íêáííK=
=
fã=§ÄêáÖÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÇáÉ=^ìÑÑ~åÖä∏ëìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ
ëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=pbK=táêÇ=ÉáåÉ=å~íáJ
çå~äÉ= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áÇÉåíáí®íëï~ÜêÉåÇ= áå= ÉáåÉ= pb= ìãÖÉï~åÇÉäíI= Öáäí=
ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=cçêãïÉÅÜëÉäë=áå=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖëä∏ëìåÖ= áå=ÇÉê= pb= ÑçêíK= _Éá= ~åÇÉêÉå=dêΩåÇìåÖëí~íÄÉëí®åJ
ÇÉå=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=pb=ãáíÄÉëíáããìåÖëÑêÉáI=ïÉåå=âÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=îçê=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=ÇÉê=pb=ÉáåÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ìåíÉêJ
ä~ÖK= ^åÇÉêÉåÑ~ääë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ=
sÉêíêÉíìåÖ= áã= ^ìÑëáÅÜíëJ= çÇÉê= sÉêï~äíìåÖëê~íI= ïçÄÉá= ëáÅÜ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=

======================================== ====
NMS== k®ÜÉê=òìã=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåÜ~äí=ÉáåÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=lÉíâÉê=áåW=iìíJ

íÉêLeçããÉäÜçÑÑI=pbJhçããÉåí~ê=EOMMUFI=¬=ON=pb_d=oÇkêK=NV=ÑÑKX=hê~ìëÉI=__=OMMRI=NOON=
ENOOSFK=
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jáíÖäáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=^åíÉáä=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçê=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖ=ÇÉê=pb=ÄÉãáëëíK= bë=ïáêÇ=~äëç=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖëëí~åÇ~êÇ= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= åÉìÉ= dÉÄáäÇÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉåI=
ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=ïç=ÇáÉëÉë=ëÉáåÉå=páíò=Ü~íK=
=
=
sK = p`bJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
aÉå= ãáí= ÇÉê= pbJsl= ìåÇ= ÇÉê= pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëêáÅÜíäáåáÉ= ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=
tÉÖI=ÇÉå= áå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éáå=ÜçÜÉë=
j~≈=~å=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=ÄÉá=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëïÉáíÉå=q®íáÖâÉáJ
íÉå= òì=ÖÉï®ÜêÉåI= ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=o~í=ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=råáçå= ÑçêíI= áåÇÉã=Éê=
~ã= OOK= gìäá= OMMP= ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ= ΩÄÉê= Ç~ë= pí~íìí= ÇÉê= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå=
dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ep`bJslFNMT=ìåÇ=ÇáÉ=òìÖÉÜ∏êáÖÉ=oáÅÜíäáåáÉ=òìê=bêÖ®åòìåÖ=
ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=Ep`bJoiFNMU=ÉêäáÉ≈K=
=
wìê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= wáÉäÉ= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áã= ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜ= ëçää= ÇáÉ=
p`bJoi= ëáÅÜÉêëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= EpçÅáÉí~ë= `ççéÉê~íáî~= bìêçé~É~I= p`bF= åáÅÜí= òìê= _ÉëÉáíáÖìåÖ= çÇÉê=
báåëÅÜê®åâìåÖ= ÇÉê= dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÑΩÜêíI=
ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉå=~å=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=p`b=ÄÉíÉáäáÖíÉå=oÉÅÜíëéÉêë∏åäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÜÉêêëÅÜÉåK=
=
wìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~ê=ÖÉäíÉåÇÉå=p`bJsl=ëçïáÉ=òìê=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉê=p`bJoi= äÉÖíÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ã=OTK= g~åì~ê=OMMS=ÉáåÉå=dÉëÉíJ
òÉëÉåíïìêÑNMV=îçêK=k~ÅÜ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íëNNM=ìåÇ=dÉÖÉå®ì≈ÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖNNN= ëçïáÉ=~ìÑ=_ÉëÅÜäìëëÉãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëJ
~ìëëÅÜìëëÉëNNO=Üáå=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëí~Ö=Ç~ë=dÉëÉíò=òìê=
báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉJ
åçëëÉåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë=îçã=NQK=^ìÖìëí=OMMSNNPK=
=

======================================== ====
NMT== sÉêçêÇåìåÖ=EbdF=kêK=NQPRLOMMP=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OOK=TK=OMMP=ΩÄÉê=Ç~ë=pí~íìí=ÇÉê=

bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ep`bJslFI=^_äK=bd=kêK=i=OMT=îçã=NUK=UK=OMMPI=pK=N=ÑÑK=k®J
ÜÉê=òìê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ep`bF=pÅÜìäòÉI=kwd=OMMQI=pK=TVO=ÑÑK=

NMU== oáÅÜíäáåáÉ=OMMPLTOLbd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OOK=TK=OMMP=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=
bìêçé®áëÅÜÉå= dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= Ep`bJoiFI=
^_äK=bd=kêK=i=OMT=îçã=NUK=UK=OMMPI=pK=OR=ÑÑK=

NMV== båíïìêÑ=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìê=
ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíëI=_oJaêìÅâëK=TNLMS=ëçïáÉ=_qJaêìÅâëK=NSLNMORK=

NNM== _qJaêìÅâëK=NSLNMORI=pK=NMO=ÑÑK=
NNN== _qJaêìÅâëK=NSLNMORI=pK=NMS=ÑÑK=
NNO== _qJaêìÅâëK=NSLNROQK=
NNP== dÉëÉíò=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=

dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíë=îçã=NQK=UK=OMMSI=_d_äK=fI=pK=NVNNK=
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aáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=p`b_d=ëáåÇ=ÉåÖ=~å=ÇáÉ=ÇÉë=pb_d=~åÖÉäÉÜåíI=ï~ë=
~ìÑ=ÇáÉ=m~ê~ääÉäáí®í=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖÉå= áå=ÇÉå=òìÖêìåÇÉäáÉÖÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=
òìêΩÅâÖÉÜíK= eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= áåÜ~äíäáÅÜÉå= dêìåÇòΩÖÉ= â~åå= Ç~ÜÉê= ~ìÑ= ÇáÉ=
^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìã=pb_d=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
sfK = dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=ÖêÉåòJ

ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=EjÖsdF=
=
NK = båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
=
få= ÇÉê= oÉÅÜíëë~ÅÜÉ= pÉîáÅ= póëíÉãë=^d= ìêíÉáäíÉ= ÇÉê= bìde= áã= g~ÜêÉ= OMMRI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçå=^êíK=QP=ìåÇ=QU=bd=îÉêÄΩêÖíÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáí=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=^åÉêâÉååìåÖ=îçå=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÅÜí=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå= Eh~éáí~äJFdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉêëÅÜ∏éÑíI= ëçåÇÉêå=
Ç~ëë= ÇáÉ= káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= bêã∏ÖäáÅÜìåÖ= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå=îçå=Eh~éáí~äJFdÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêä~åÖíNNQK=
=
aáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ï~ê=Éáå= à~ÜêÉä~åÖÉë=q~ìòáÉÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=
îçå= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå= îçå= Eh~éáí~äJFdÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=^ÄâçããÉå=å~ÅÜ=^êíK=OVP=bd=çÇÉê=ÉáJ
åÉ= oáÅÜíäáåáÉ= îçê~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= ÇÉåå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÄÉJ
ëí~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ=råÉáåáÖâÉáí=Ç~êΩÄÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=îçå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå=áå=ÇÉå=ÇìêÅÜ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=Éåíëí~åÇÉåÉå=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëÉáå=ëçääíÉK=bêëí=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= EpbF= ìåÇ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå=ÇáÉëÉê= ÉÄåÉíÉ= ÇÉå=
tÉÖ= ÑΩê= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= OMMRLRSLbd= îçã=OSK=lâíçÄÉê= OMMR= EsÉêëÅÜãÉäJ
òìåÖëJoáÅÜíäáåáÉFNNRK=
=
jáí=ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=pÉîáÅ=póëíÉãë=^d=ëÉíòíÉ=ÇÉê=bìde=
ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ìåíÉê=aêìÅâI=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=OMMRLRSLbd= áå=å~íáçå~äÉë=
oÉÅÜí=ìãòìëÉíòÉåI=åçÅÜ=ÄÉîçê=ÇáÉ=Äáë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=ÖÉï®ÜêíÉ=
cêáëí= ~ÄÖÉä~ìÑÉå= ï~êK= aÉåå= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= âçååíÉå= ÇáÉ= báåíê~ÖìåÖ=
ÉáåÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=Ñçêí~å=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêïÉáÖÉêåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=ìåãáííÉäÄ~ê=~åïÉåÇÄ~êÉå=oÉÅÜí=åáÅÜí=ÖÉâä®êí=ï~êK=
=
aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=äÉÖíÉ=~ã=VK=^ìÖìëí=OMMS=òïÉá=båíïΩêÑÉ=îçêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ãáí= ÇÉã= ìãï~åÇäìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉåNNS= ìåÇ= ÇÉã= ãáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉåNNT=qÉáä=ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=ÄÉÑ~ëëíÉåK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ä~í= áå=

======================================== ====
NNQ== bìdeI=rêíÉáä= îçã=NPK=NOK= OMMR=Ó=`JQNNLMP= EpÉîáÅ= póëíÉãë=^dFI= päÖK= OMMRI= fJ

NMUMRK=
NNR== oáÅÜíäáåáÉ=OMMRLRSLbd=ÇÉë=bìêçé®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OSK=NMK=

OMMR=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉåI=^_äK=bd=kêK=i=PNM=îçã=ORK=NNK=OMMRI=pK=NK==

NNS== _qJaêìÅâëK=NSLOVNVK=
NNT== _qJaêìÅâëK=NSLOVOOI=pK=RK=
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ëÉáåÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=îçã=OOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMSNNU=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= ìã= ÉáåÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= sÉêëÅÜãÉäòìåÖëêáÅÜíäáåáÉ= łÉáåë= òì=
ÉáåëF=ìåÇ=âêáíáëáÉêíÉ=ÇáÉ=ÇÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÖÉê®ìãíÉ=páíòÖ~ê~åíáÉ=áã=
_ÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãI=áã=t~ÜäÖêÉãáìã=ëçïáÉ=áã=^ìÑëáÅÜíëJ=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëê~íNNVK= k~ÅÜ=dÉÖÉå®ì≈ÉêìåÖ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖNOM= ëçJ
ïáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^åÜ∏êìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇÉå=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=^êÄÉáí=
ìåÇ=pçòá~äÉë=~ã=SK=kçîÉãÄÉê=OMMSNON=ïìêÇÉ=Ç~ë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå=
EjÖsdFNOO= çÜåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑ= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉíK= k~ÅÜ= báåëéêìÅÜëîÉêòáÅÜí= ÇÉë= _ìåÇÉëê~íë= íê~í= Ç~ë= jÖsd= ~ã=
OVK=aÉòÉãÄÉê=OMMS=áå=hê~ÑíK=
=
=
OK = dêìåÇòΩÖÉ=ÇÉë=jÖsd=
=
k~ÅÜ=ÇÉê=dêìåÇêÉÖÉä=ÇÉë=¬=Q=jÖsd=ÑáåÇÉå=~ìÑ=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉê=ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëçêÖ~åÉå=
ÇÉë=jáíÖäáÉÇëí~~íÉë=^åïÉåÇìåÖI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áÜêÉå=ë~íòìåÖëJ
ã®≈áÖÉå= páíò= Ü~íK= sçå= ÇáÉëÉã= páíòä~åÇéêáåòáé= ÉåíÜ®äí= àÉÇçÅÜ= ¬=R=jÖsd=
Öê~îáÉêÉåÇÉ=^ìëå~ÜãÉåI= áåÇÉã=Éê= áå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=c®ääÉå=ÉåíïÉÇÉê=
ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=âê~Ñí=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áKpK=îçå=¬=OO=jÖsd=çÇÉê=ÇáÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ=âê~Ñí=dÉëÉíòÉë=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=¬¬=OP= ÑÑK=jÖsd= ÑΩê=~åJ
ïÉåÇÄ~ê=Éêâä®êíK=
=
aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê= ÇΩêÑÉå= áã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ¬=R=jÖsd=
ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=âê~Ñí=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áå=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
~ìíçåçã=ÖÉëí~äíÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=¬=OO=jÖsd=ã~ÅÜí=sçêÖ~J
ÄÉå=åìê=òì=ÇÉå=mìåâíÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=çÜJ
åÉ= ~ÄÉê= ÉáåÉå= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= îçêòìJ
ëÅÜêÉáÄÉåK=
=
aáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= âê~Ñí= dÉëÉíòÉë= áëí= å~ÅÜ= ¬=OP= ^ÄëK=N=
jÖsd= áã= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ¬=R=jÖsd= áå= ÇÉê= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~åòìJ
ïÉåÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê= ÇáÉë= îÉêÉáåÄ~êÉåI= ïÉåå= ëáÉ= Äáë=
òìã= båÇÉ= ÇÉë= sÉêÜ~åÇäìåÖëòÉáíê~ìãë= âÉáåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÉêòáÉäí= Ü~ÄÉå=
ìåÇ=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=âÉáåÉå=_ÉëÅÜäìëë=òìê=káÅÜí~ìÑJ
å~ÜãÉ=ÄòïK=òìã=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉÑ~ëëí=Ü~íI=çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=

======================================== ====
NNU== _qJaêìÅâëK=NSLOVOOI=pK=PNK=
NNV== få=ëÉáåÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=òìã=p`b_dI=_qJaêìÅâëK=NSLNMORI=pK=NMO=ÑÑK=Ü~ííÉ=ÇÉê=

aÉìíëÅÜÉ= _ìåÇÉëí~Ö= ÇáÉ= áåëçïÉáí= áåÜ~äíëÖäÉáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå= áå= ¬=S=^ÄëK=PI= ¬=U=^ÄëK=N=
p®íòÉ=O=Äáë=P=p`b_d=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=ÄÉã®åÖÉäíK=

NOM== _qJaêìÅâëK=NSLOVOOI=pK=POK=
NON== _qJaêìÅâëK=NSLPPOMK=
NOO== dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÄÉá= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=

sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå=EjÖsdF=îçã=ONK=NOK=OMMSI=_d_äK=f=OMMSI=pK=PPPOK=
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iÉáíìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= ÇáÉëÉ= oÉÖÉäìåÖÉå=
çÜåÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=~Ä=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåJ
íê~ÖìåÖ= ~åòìïÉåÇÉåK= få= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÄÉáÇÉå= c®ääÉå= ãìëë= ~ÄÉê= òìîçê= áå=
ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉ=cçêã=ÇÉê=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= ÄÉëí~åÇÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ãáåÇÉëíÉåë= Éáå= aêáííÉä= ÇÉê= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ääÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=qçÅÜíÉêÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìãÑ~ëëíÉI= ëçÑÉêå=åáÅÜí=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=
ÉáåÉå=_ÉëÅÜäìëë=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÖÉÑ~ëëí=
Ü~íK=
=
aáÉ= áå= ÇÉê= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~åòìïÉåÇÉåÇÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÄÉìêíÉáäí= ëáÅÜ=
å~ÅÜ= ÇÉå= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëãçÇÉääÉå=áKpK=îçå=¬=O=^ÄëK=T=jÖsdK=råíÉêä~ÖÉå=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääI= áëí= ÇáÉëÉë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=
wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= áãéäÉãÉåíáÉêÉåK= _Éëí~åÇÉå= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ= áKpK= îçå= ¬=O= ^ÄëK=T=
jÖsdI=Ü~í=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=å~ÅÜ=¬=OP=^ÄëK=O=p~íò=N=
jÖsd=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉäÅÜÉë=jçÇÉää=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=
jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=jçÇÉääÉ=ÇÉë=¬=O=^ÄëK=T=jÖsd=ÖÉJ
ã®≈=¬=OQ=^ÄëK=N=p~íò=O=jÖsd=å~ÅÜ=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=~å=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêîÉêíêÉíÉêåI=ÇÉê=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçê=báåJ
íê~ÖìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~íK=aáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêã~åÇ~íÉ=ÑΩê=
Ç~ë=^ìÑëáÅÜíëJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=ÖÉã®≈=
¬=OR= ^ÄëK=N= p~íò=N= jÖsd= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=
~ìÑ= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= îÉêíÉáäíI= áå= ÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇÉê= òì=ï®ÜäÉå= çÇÉê= òì=
ÄÉëíÉääÉå= ëáåÇK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëÅÜêÉáÄí= ¬=OT= ^ÄëK=O= p~íò=O= jÖsd= ÇáÉ=
òïáåÖÉåÇÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=îçêK=
=
=
sffK = oÉÑçêãÄÉëíêÉÄìåÖÉå=
=
k~ÅÜ= ÇÉã= fåâê~ÑííêÉíÉå= ÇÉë=jáíÄÉëíd= NVTS= ìåÇ= ÇÉê= _Éëí®íáÖìåÖ= ëÉáåÉê=
sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ãáí= ÇÉã=dêìåÇÖÉëÉíò=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=
â~ã= ÇáÉ= êÉÅÜíëéçäáíáëÅÜÉ= aáëâìëëáçå= ìã= ÉáåÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= kÉìçêÇåìåÖ=
ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= òìã= bêäáÉÖÉåK= wï~ê= íê~í=
ÇÉê=ad_=ãáí=ÉáÖÉåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=òìã=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ= ~å= ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíNOPI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= fåáíá~íáîÉ= ~ìÑ= bÄÉåÉ= ÇÉë=
dÉëÉíòÖÉÄÉêë= ~ìëä∏ëíÉåK= bêëí= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉê= NVVMÉêJg~ÜêÉ= å~Üã= ÇáÉ=
êÉÅÜíëéçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ìåíÉê=ÇÉã=báåÇêìÅâ=Éìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉê=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ïáÉÇÉê=~å=c~Üêí=~ìÑNOQK=

======================================== ====
NOP== wì=åÉååÉå=ï®êÉ=ÜáÉê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=łbåíïìêÑ=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉJ

ëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= dêç≈ìåíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= dêç≈âçåòÉêåÉåF= îçã= RK= NMK=
NVUOI= áåW=h∏ëíäÉêI=oÉÅÜíëäÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=^oJjáíÖäáÉÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=EVK=^ìÑäK=
OMMOFI=pK=TTK=

NOQ== ^ìë= ÇÉã= àΩåÖÉêÉå= pÅÜêáÑííìã= Éíï~=häÉÄÉLh∏ëíäÉêI= áåW= cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê=tá≈ã~åå=
EOMMRFI=pK=QQPÑÑKX=häçëíÉêâÉãéÉêI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tá≈ã~åå=EOMMRFI=pK=QRS=ÑÑKX=hçÜäI=áåW=
cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tÉáëë=EOMMRFI=pK=OQT=ÑÑKX=hΩÄäÉêI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tÉáëë=EOMMRFI=pK=OPP=ÑÑKX=
lÉíâÉêI=oÇ^=OMMRI=PPT=ÑÑKX=o~áëÉêI=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=
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NK = _ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=
=
_Éëí®êâí= ÇìêÅÜ= íÉåÇÉåòáÉää= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå= ëçïçÜä= îçå=dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíëJ=~äë=~ìÅÜ=îçå=^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉI=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=
ÇÉë= jáíÄÉëíd= NVTS= áå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= t~ÜêåÉÜãìåÖ= òìåÉÜãÉåÇ= ÇáÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëëóëJ
íÉã=ìã=Éáå=åΩíòäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=t~ÜêìåÖ=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêáåíÉêÉëJ
ëÉå=Ü~åÇÉäÉI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇìåÖ=áååÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=fåíÉêÉëëÉåâçåJ
ÑäáâíÉ=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉ=ìåÇ=Ç~ÄÉá= ÇáÉ= bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= áåëÖÉë~ãí=
åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI=ïÉåå=åáÅÜí=ëçÖ~ê=ÉêÜ∏Üí=Ü~ÄÉNORK=
=
bêëí=áå=àΩåÖÉêÉê=wÉáí=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=îÉêãÉÜêí=âêáíáëÅÜÉ=píáããÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
òìã=jáíÄÉëíd=NVTSW=kçíïÉåÇáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ïΩêÇÉå=áå=ìåîÉêíêÉíÄ~J
êÉê=tÉáëÉ=îÉêò∏ÖÉêíNOSI=ÇáÉ=hìãìä~íáçå=îçå=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=ÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=_Éíêsd=ìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ= ä~ëëÉ=sçêëí®åÇÉ= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêëÉáíÉ= ÖÉê~íÉåNOTI= ÇáÉ= åìãÉêáëÅÜ= é~êáí®íáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÑΩÜêÉ= òì=
ÉêåëíÜ~ÑíÉå=báåÄì≈Éå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖëÉÑÑáòáÉåòNOUI=Éë=ÄÉëíΩåÇÉå=ëÅÜ®ÇäáJ
ÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ÜçÅÜê~åJ
ÖáÖÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëêÉéê®ëÉåí~åíÉåNOVK=^ää=ÇáÉë=ãáåÇÉêÉ=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ëÅÜêÉÅâÉ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄNPMK=jáí=_äáÅâ=
~ìÑ= ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= sÉêÑäÉÅÜíìåÖ= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ìåíÉê=ÇÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ëÉá=Éë=
ïÉÇÉê= òÉáíÖÉã®≈=åçÅÜ= ë~ÅÜäáÅÜ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI= Ç~ëë= áå= ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= hçåòÉêå= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉåI= åìê= sÉêíêÉíÉê=
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= hçåòÉêåíÉáäÉ= ÇáÉ= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ=~ìëΩÄíÉåNPNK=
=
=

======================================== ======================================== ===================================
Éìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉê= båíïáÅâäìåÖÉåI= dìí~ÅÜíÉå= _= òìã= SSK= aÉìíëÅÜÉå= gìêáëíÉåí~Ö= EOMMSFI=
pK=RS=ÑKX=oÉáÅÜÜçäÇI=gw=OMMSI=UNO=ÑÑKX=p®ÅâÉêI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=oáÅÜ~êÇá=EOMMTFI=pK=TNN=ÑÑKX=
^êÄÉáíëâêÉáë=FråíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖFI=wfm=OMMVI=UUR=ÑÑK=

NOR== o~áëÉêI= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= Éìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉê=
båíïáÅâäìåÖÉåI= dìí~ÅÜíÉå= _= òìã= SSK= aÉìíëÅÜÉå= gìêáëíÉåí~Ö= EOMMSFI= pK= RS= ÑKX= p~J
ÇçïëâáLgìåâÉëLiáåÇÉåíÜ~äI= wdo= OMMNI= pK= NNM= ÑÑKX= _ÉêíÉäëã~ååJpíáÑíìåÖLe~åëJ_∏ÅâäÉêJ
píáÑíìåÖI=jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ=åÉìÉ=råíÉêåÉÜãÉåëâìäíìêÉå= ENVVUFI= pK= RR= ÑKX= o~áëÉêI= áåW=
cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=hΩÄäÉê=ENVVTFI=pK=QTT=ÑKX=dÉêìãLpíÉáåã~ååLcÉÉëI=aÉê=ãáíÄÉëíáããíÉ=^ìÑJ
ëëáÅÜíëê~í=ENVUUFI=pK=NMS=ÑÑK=

NOS== _a^L_afI=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=jáíÄÉëíáããìåÖ=EOMMQFI=pK=U=ÑK=
NOT== hçããáëëáçå= òìê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖI=

_ÉêáÅÜí= ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ãáí= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=EOMMSFI=pK=RV=ÑK=

NOU== îK=tÉêÇÉêI=^d=OMMQI=NSS=ÑÑK=
NOV== häçëíÉêâÉãéÉêI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tá≈ã~åå=EOMMRFI=pK=QRSI=QSO=ÑÑK=
NPM== _a^L_afI=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=jáíÄÉëíáããìåÖ=EOMMQFI=pK=T=ÑK=
NPN== e~ÄÉêë~ÅâI=^d=OMMTI=SQN=ESQUFX=eÉåëëäÉêI=oÇ^=OMMRI=PPM=EPPNFK=



Gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in Aufsichtsräten 33 

OK = bìêçéaêÉÅÜíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=
=
báå=Ö~åò=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=oÉÑçêãÇêìÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=
ÖÉÜí=ãáííäÉêïÉáäÉ=îçã=Éìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=~ìëK=
=
t®ÜêÉåÇ=îáÉäÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=póëíÉã=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖ= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= îçê= áåíÉêå~íáçå~äÉê= hçåâìêêÉåò=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= hçääáëáçåëêÉÖÉäå= ÖÉëÅÜΩíòíK= k~ÅÜ= ÇÉê= ÖÉïçÜåÜÉáíëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå= áåíÉêå~íáçå~äJéêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= łpáíòíÜÉçêáÉFNPO= ï~êÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=páíò=ÇÉê=e~ìéíîÉêï~äíìåÖ= áã= fåä~åÇ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ìåíÉêïçêÑÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ï~ê=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= å~ÅÜ= ã~íÉêáÉääÉã= oÉÅÜí= òïÉáÑÉäëÑêÉá= ~åòìïÉåÇÉåK= fã=
fåä~åÇ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå= âçååíÉå= áå= ÉáåÉ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= oÉÅÜíëJ
Ñçêã=çÜåÉ=çÇÉê=ãáí=ëÅÜï®ÅÜÉêÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=páíòíÜÉçêáÉ=åìê=
ïÉÅÜëÉäåI= áåÇÉã= ëáÉ= áÜêÉ=e~ìéíîÉêï~äíìåÖ= áåë=^ìëä~åÇ= îÉêä~ÖÉêíÉåI=ï~ë=
ïáÉÇÉêìã= ÉáåÉ= Ó= áå= ÇÉê= mê~ñáë= â~ìã=ã∏ÖäáÅÜÉ= Ó= iáèìáÇáÉêìåÖ= áã= fåä~åÇ=
ìåÇ=ÇáÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖ=áã=^ìëä~åÇ=ÉêÑçêÇÉêíÉK=péáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜ=ÜáÉêòì=âçååJ
íÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=oÉÅÜíëÑçêã= îÉêÑ~ëëí=ï~êÉå=
ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäå=ìåíÉêä~ÖÉåI= áÜêÉ=e~ìéíîÉêï~äJ
íìåÖ=åìê=å~ÅÜ=^ÄïáÅâäìåÖ=áã=eÉáã~íä~åÇ=ÇìêÅÜ=kÉìÖêΩåÇìåÖ=áã=fåä~åÇ=
å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêäÉÖÉåK=
=
aáÉëÉê= ^ÄëÅÜçííìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëëí~íìíÉå= ÄÉêÉáíÉíÉ= ÇÉê= bìde= àÉÇÉåÑ~ääë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= páíòîÉêäÉJ
ÖìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=Éáå=à®ÜÉë=båÇÉK=jáí=ÇÉå=
rêíÉáäÉå=`ÉåíêçëNPP=ìåÇ=§ÄÉêëÉÉêáåÖNPQ=ëÉíòíÉ=ÇÉê=bìde=òìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=
ÇÉê=káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÖÉã®≈=^êíK=QPI=QU=bd=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåJ
ÇÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê=
łdêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉF= ÇìêÅÜNPRK=k~ÅÜ=ÇÉê= łdêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉF= ìåíÉêäáÉÖÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉã=oÉÅÜí=ÇÉë=páíòëí~~íÉëI=~äëç=ÇÉã=pí~~íI=áå=ïÉäÅÜÉã=ëáÅÜ=
ÇÉê= ë~íòìåÖëã®≈áÖÉ= páíò= ÄÉÑáåÇÉíK= få=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=
â∏ååÉå= åìåãÉÜê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= oÉÅÜí= ÉáåÉë= jáíÖäáÉÇëí~~íÉë=
ÖÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉê= _áååÉåîÉêÑ~ëëìåÖ= ãáí= sÉêï~äíìåÖëëáíò= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=í®íáÖ=ïÉêÇÉåK=rãëíêáííÉå=áëíI=çÄ=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=łpÅÜÉáå~ìëä~åÇëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåF= òìãáåÇÉëí= ÇÉìíëÅÜÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= ~åïÉåÇÄ~ê=
áëíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=ëéêÉJ

======================================== ====
NPO== _deI=rêíÉáä=îçã=NTK=NMK=NVSU=Ó=sff=wo=OPLSUI=_dew=RNI=OT=EOUFX=_deI=rêíÉáä=

îçã=PMK=NK=NVTM=Ó=s=wo=NPVLSUI=_dew=RPI=NUN=ENUPFX=_deI=rêíÉáä=îçã=ONK=PK=NVUS=Ó=
s=wo=NMLURI=_dew=VTI=OSV=EOTOFX=_deI=rêíÉáä=îçã=ONK=NNK=NVVS=Ó=fu=wo=NQULVRI=_dew=
NPQI=NNS=ENNUFX=_deI=rêíÉáä=îçã=NK=TK=OMMO=Ó=ff=wo=PUMLMMI=_dew=NRNI=OMQ=EOMSFX=_deI=
rêíÉáä=îçã=NPK=PK=OMMP=Ó=sff=wo=PTMLVUI=_dew=NRQI=NUR=ENUU=ÑKFK=

NPP== bìdeI=rêíÉáä=îçã=VK=PK=NVVV=Ó=`JONOLVT=E`ÉåíêçëFI=päÖK=NVVVI=fJNQRVK=
NPQ== bìdeI=rêíÉáä=îçã=RK=NNK=OMMO=Ó=`JOMULMM=E§ÄÉêëÉÉêáåÖFI=päÖK=OMMOI=fJVVNVK=
NPR== pç= Ç~ë= îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= sÉêëí®åÇåáëI= _deI= rêíÉáä= îçã= NPK= PK= OMMP= Ó= sff= wo=

PTMLVUI=_dew=NRQI=NUR= ENUU= ÑKFX=_ÉÜêÉåëI= fmo~ñ=OMMPI=NVP= EOMM= ÑKFX=báÇÉåãΩääÉêI=wfm=
OMMOI=OOPP=EOOPU=ÑKFX=iÉáÄäÉLeçÑÑã~ååI=oft=OMMOI=VOR=EVOU=ÑKFX=pçååÉåÄÉêÖÉêI=áåW=cÉëíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=i~Ö~êÇÉ=EOMMRFI=pK=TRPK=
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ÅÜÉåNPSI= ëíÉÜí= òì= ÄÉÑΩêÅÜíÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= bìde=ïÉÖÉå= ÇÉê= oÉÅÜíëÑçêãîÉêJ
ÄìåÇÉåÜÉáí=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäå=ìåíÉê=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=káÉÇÉêJ
ä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáí=~ìÅÜ= áåëçïÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=ÇÉå=sçêê~åÖ=ÖÉÄÉå=
ïáêÇNPTK=
=
báå= pÅÜìíò= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäå= áëí= Ç~ÜÉê= äÉíòíäáÅÜ= åìê=
ΩÄÉê= Éìêçé®áëÅÜÉ= oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå= ëÉäÄëí= ã∏ÖäáÅÜK= ^ìÑ= Éìêçé®áëÅÜÉê=
bÄÉåÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Éáå=hçääáëáçåëëóëíÉãI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉìíëÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=ÇÉã=tÉííÄÉïÉêÄ=ãáí=ÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉJ
éÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ~åÇÉêÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ~ìëëÉíòíW= _Éá= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= pb=
çÇÉê= ÉáåÉê= p`b= Ü~í= ÇáÉ= ^ìëÜ~åÇäìåÖ= ÉáåÉê= ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉå= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëä∏ëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pçòá~äé~êíåÉê= Ñçêí~å=ÉÄÉåëç=sçêê~åÖ=ïáÉ=ÄÉá=
ÉáåÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖK= cΩê= äÉíòíÉêÉå= c~ää= ëÅÜêÉáÄí=
^êíK=NS= ^ÄëK=N= oi= OMMRLRSLbd= åìåãÉÜê= ëçÖ~ê= ÇáÉ= dÉäíìåÖ= ÇÉê= dêΩåJ
ÇìåÖëíÜÉçêáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= îçêI= ëçÑÉêå=
åáÅÜí= å~ÅÜ= ^êíK=NS= ^ÄëK=O= oi= OMMRLRSLbd= Éáå= Ó= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉå=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜí=îçêê~åÖáÖÉë=Ó=Ü~êãçåáëáÉêíÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëJ
ëóëíÉã=ÖêÉáÑíK=cΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=íê~ÇáÉêíÉê=å~íáçå~äÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëJ
çêÇåìåÖÉå=áëí=ÜáÉê=âÉáå=o~ìã=ãÉÜêK=
=
=
PK = ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=
=
káÅÜí=òìäÉíòí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÇêìÅâ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉ=
áëí= ÇáÉ= ÑêΩÜÉê= ~åÖÉëíêÉÄíÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëëóëíÉãÉ= ~äë= oÉÑçêãòáÉä= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÖÉêΩÅâíK= dÉÖÉåëí~åÇ=
ÇÉê=åÉìÉêÉå=êÉÅÜíëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=áëí=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=ÄÉJ

======================================== ====
NPS== cΩê= ÉáåÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÖÉäìåÖÉå=

~ìÑ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí= sÉêï~äíìåÖëëáíò= áã= fåä~åÇ= ìåíÉê= ~å~äçÖÉê= ^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉë=^êíK=PQ=bd_d_=ëéêÉÅÜÉå=ëáÅÜ=~ìë=^äíãÉééÉåLtáäÜÉäãI=a_=OMMQI=NMUP=ENMUVFX=
_~óÉêI=^d=OMMQI=RPQ=ÑÑKX=cê~åòÉåI=oÇ^=OMMQI=ORT=EORU=ÑÑKI=OSPFK=hêáíëÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=h~ãéI=
__= OMMQI= NQVS= ENQVV= ÑKFX=hçÄÉêëâá= áåW=täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=NV=ÑÑKI=m~ÉÑÖÉåI=a_=OMMPI=QVN=ÑKX=
oáÉÖÖÉêI=wdo=OMMQI=RNU=ÑÑK=

NPT== táÉ= hçÄÉêëâá= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉJ
ëÉíò= EPK=^ìÑäK=OMMUFI= ¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=OQ=~ìëÑΩÜêíI= ëíÉÜÉå=ìåÇ= Ñ~ääÉå=ÇáÉ=^ìëëáÅÜíÉå=
ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêëI=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=îçê=ÉáåÉê=cäìÅÜí=áå=brJ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåI=Ç~ãáíI=çÄ=ÇÉê=bìde=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ëÉáåÉê=oÉÅÜíëéêÉJ
ÅÜìåÖ=áå=bìdeI=rêíÉáä=îçã=PMK=VK=OMMP=Ó=`JNSTLMN=EfåëéáêÉ=^êíFI=päÖK=OMMPI=fJNMNRR=ÇÉå=
pÅÜìíò= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ~äë= òïáåÖÉåÇÉë= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉë= ^ääÖÉãÉáåïçÜäë= ~åÉêâÉååÉå=
ïΩêÇÉK=k~ÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=^åëáÅÜíI=òK_K=^äíãÉééÉåLtáäÜÉäãI=a_=OMMQI=NMUP=ENMUVFX=
_~óÉêI= ^d= OMMQI= RPQ= ÑÑKX= cê~åòÉåI= oÇ^= OMMQI= ORT= EOSO= ÑKFX= h~ãéI= __= OMMQI= NQVS=
ENRMMFX= o~áëÉêI= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= Éìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉê=
båíïáÅâäìåÖÉåI=dìí~ÅÜíÉå=_=òìã=SSK=aÉìíëÅÜÉå=gìêáëíÉåí~Ö=EOMMSFI=pK=NMT=ÑÑI=NMV=ëíÉÜí=
ÇáÉ= káÉÇÉêä~ëëìåÖëÑêÉáÜÉáí= å~ÅÜ= ^êíK=QPI= QU= bds= ÉáåÉê= råíÉêïÉêÑìåÖ= îçå= brJ
^ìëä~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉê=ÇÉìíëÅÜÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=àÉÇÉåÑ~ääë=Ç~åå=åáÅÜí=ÉåíJ
ÖÉÖÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=tÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå= áã=fåä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉÅÜí=ÇÉë=dêΩåJ
ÇìåÖëëí~~íÉë=Éáå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=Ü~ÄÉåK=
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ëíÉÜÉåÇÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåÉã=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=òìÖÉÑΩÜêí=
çÇÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉÜìíë~ãÉå=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ìåíÉêòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
=
aF = póëíÉãïÉÅÜëÉä=
=
báå=ê~Çáâ~äÉê=póëíÉãìãÄ~ì=ïáêÇ=îçã=_ÉêäáåÉê=kÉíòïÉêâ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêJ
å~åÅÉ=ÖÉÑçêÇÉêíNPUK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ëçääÉ=
ÉáåÉ=~ìë=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÖÉÄáäÇÉíÉê=hçåëìäí~íáçåëê~í=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ãáí=råJ
íÉêêáÅÜíìåÖëJ= ìåÇ=_Éê~íìåÖëêÉÅÜíÉå= ~ìëÖÉëí~ííÉí=ïáêÇI= ÇÉëëÉå=jáíÖäáÉÇÉê=
~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí=ÉáÖÉåÉã=píáããêÉÅÜí=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÄÉíÉáäáÖí=ï®J
êÉåK=aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ïΩêÇÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=áÜêÉë=`Ü~ê~âíÉêë=~äë=póëíÉã=ÇÉê=
jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉåíâäÉáÇÉí=ïÉêÇÉåK=
=
báåÉå=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=ëíÉääÉå=ÇáÉ=sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê= hçããáëëáçå= jáíÄÉëíáããìåÖ= îçå= _a^= ìåÇ= _afNPV= ~ìë= ÇÉã=
g~ÜêÉ= OMMQ=Ç~êK=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉêJsÉêíêÉíÉêå=
ÖÉäÉÖíI=ïçÄÉá=òìê=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇêÉá=jçÇÉääÉ=~äë=oÉÖÉäÄÉáëéáÉäÉ=ÇáÉåÉå=ëçääJ
íÉåW=àÉïÉáäë=ÉáåÉë=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=jáíÄÉëíd=ìåÇ=Ç~ë=aêáííÉäÄd=ëçïáÉ=
Éáå=hçåëìäí~íáçåëãçÇÉää=ãáí=hçåëìäí~íáçåëê~íK=_Éá=ÑÉÜäÉåÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ëçääíÉ=áå=Çì~äáëíáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=aêáííÉäÄÉJ
íÉáäáÖìåÖ=ÖêÉáÑÉåI=ÄÉá=ãçåáëíáëÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=hçåëìäJ
í~íáçåëãçÇÉääK=
=
=
ÄF = cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=póëíÉãë=
=
_ÉÜìíë~ãÉê= ëáåÇ= ÇáÉ= àΩåÖëíÉå= bãéÑÉÜäìåÖÉå= îçå= o~áëÉêNQMI= ÇÉå= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= hçããáëëáçå= òìê= jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖNQN= ëçïáÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëâêÉáëÉë= łråíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖFNQOK=
=
aÉê= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= ÇêÉá= hçåòÉéíÉ= áëí= ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëä∏ëìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=~ìë=pb_dI=p`b_d=ìåÇ=jÖsd=ÄÉâ~ååí=áëíK=aáÉëÉ=ëçää=

======================================== ====
NPU== háêÅÜåÉêLp®ÅâÉêLpÅÜï~äÄ~ÅÜLpÅÜï~êâLîK=tÉêÇÉêLtáåÇÄáÅÜäÉêI=^d=OMMQI=OMM=ÑK=
NPV== _a^L_afI= _ÉêáÅÜí=ÇÉê=hçããáëëáçå=jáíÄÉëíáããìåÖ= EOMMQFI= pK= QM= ÑÑK= wì=ÇáÉëÉã=

_ÉêáÅÜí=~ìÅÜ=lÉíâÉêI=oÇ^=OMMRI=PPT=EPQN=ÑÑKFX=tçäÑI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tá≈ã~åå=EOMMRFI=
pK=QUV=EQVT=ÑÑKFK=

NQM== o~áëÉêI= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= Éìêçé~êÉÅÜíäáÅÜÉê=
båíïáÅâäìåÖÉåI=dìí~ÅÜíÉå=_=òìã=SSK=aÉìíëÅÜÉå=gìêáëíÉåí~Ö=EOMMSFI=pK=NI=NNN=ÑÑK=

NQN== hçããáëëáçå= òìê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖI=
_ÉêáÅÜí= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ãáí= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=EOMMSFI=pK=Q=ÑÑK=

NQO== ^êÄÉáíëâêÉáë= łråíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖFI=wfm= OMMVI=UUR= ÑÑK=jáíÖäáÉÇÉê=
ëáåÇ=ÇáÉ=mêçÑÉëëçêÉå=_~ÅÜã~ååI=_~ìãëI=e~ÄÉêë~ÅâI=eÉåëëäÉêI=iìííÉêI=lÉíâÉê=ìåÇ=räãÉêK=
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ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=ïΩåëÅÜÉåëïÉêíÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÑΩê=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ=
i∏ëìåÖÉå=ÄáÉíÉåI=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= Éìêçé~í~ìÖäáÅÜ= ÉêJ
ïÉáíÉêå=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêâäÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê®íÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=råÖÉ~ÅÜJ
íÉí=ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=^åë~íòÉë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ=áã=aÉí~áäK=
=
^äë= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ÉãéÑáÉÜäí= o~áëÉê= áå= ëÉáåÉã= dìí~ÅÜíÉåI= ÇáÉ=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇìêÅÜ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ìåÇ= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= òìòìä~ëëÉåI= ïçÄÉá=
~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåòìÄÉJ
òáÉÜÉå= ï®êÉåK= ^äë= ^ìÑÑ~åÖä∏ëìåÖ= ëçääÉå= Ç~ë= jáíÄÉëíd= NVTS= ëçïáÉ= Ç~ë=
aêáííÉäÄd=áå=áÜêÉã=àÉïÉáäáÖÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑçêíÄÉëíÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉë=jçÇÉää=ÉåíÑ®ääíK=cÉêåÉê=ëçääÉå=
łpÅÜÉáå~ìëä~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåF=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ìåJ
íÉêïçêÑÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=hçããáëëáçå=òìê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ëÅÜäìÖÉå= áå= áÜêÉã= sçíìãNQP=
OMMS=ÉÄÉåÑ~ääë=îçêI=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=ìåÇ=^åíÉáäëJ
îÉêíêÉíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=ÇáÉëÉ=bãéJ
ÑÉÜäìåÖ= àÉÇçÅÜ=~ìÑ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçääíÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= dê∏≈É= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íÉë= òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ë=
ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= òìê= ^ìëÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ=
ÄÉá=£ÑÑåìåÖëâä~ìëÉäå=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=Ó=~ìÅÜ=ÇÉê=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= råíÉêåÉÜãÉå= Ó= ëçïáÉ= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëÉíòí=
ëÉáåI= Ç~ë= âçãéäÉñÉ=t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS= òìê=t~Üä=
ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê~íëJ=ìåÇ=
péêÉÅÜÉê~ìëëÅÜìëëãáíÖäáÉÇÉê= îÉêÉáåÑ~ÅÜíI= ÇáÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉê=
_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå= Éêã∏ÖäáÅÜíI= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëÄÉÑìÖíÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=dÉë~ãíJ
ÄÉíÉáäáÖìåÖ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=oÉÖÉäÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=áå=ãáíÄÉëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=
=
^ìÑ= ÇÉêëÉäÄÉå= iáåáÉ= äáÉÖí= ÇÉê=^êÄÉáíëâêÉáë= łråíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖFK= bê=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏ëìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=
ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëÅÜê®åâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=âΩåÑíáÖ=åìê=åçÅÜ=~äë=^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=ÇáÉåÉå=ä~ëëÉåNQQK=

======================================== ====
NQP== hçããáëëáçå= òìê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖI=

_ÉêáÅÜí= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ãáí= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=EOMMSFI=pK=NO=ÑÑK=

NQQ== ^êÄÉáíëâêÉáë=łråíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=jáíÄÉëíáããìåÖFI=wfm=OMMVI=UUR=EUUSI=UVM=ÑÑKFK=
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`K = dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=
=
aáÉ= m~ê~ääÉäáí®í= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ= òïáåÖí= òìê= ^ÄJ
ÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉK=eáÉêÄÉá=ÖáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=sçêê~åÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉJ
ëÉë= ïáÉÇÉêìã= ÇÉã= aêáííÉäÄd= îçêÖÉÜíK= aáÉëÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëëóëíÉãÉ=
ïÉêÇÉå=áÜêÉêëÉáíë= áã=tÉÖÉ=ÇÉê=péÉòá~äáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëëóëJ
íÉãÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=mêçîÉåáÉåò=îÉêÇê®åÖíI=ïçÄÉá=ÇÉêÉå=àÉïÉáäáJ
ÖÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbI=p`bF=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= EÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
rãï~åÇäìåÖF=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK=
=
fã= báåòÉäåÉå= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= ÇÉê= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ÇÉê=
jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êK=
=
=
fK = jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖ=
=
a~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíd= êÉÖÉäí= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=
råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåëòïÉÅâ=ÇÉê=_ÉêÖÄ~ìJ=ìåÇ=pí~ÜäáåÇìëJ
íêáÉ= òìòìçêÇåÉå= áëíI= Ç~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ÉêëíêÉÅâí= ÇáÉ= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=~ìÑ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇáÉëÉã= fåÇìëíêáÉòïÉáÖK=aáÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=dÉëÉíòÉå=ÉêÑ~ëëí=~ÄÉê=åìê=ëçäÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=oÉÅÜíëÑçêã=çêÖ~åáëáÉêí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jáåÇÉëíò~Üä=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
=
NK = bêÑaëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
=
aF = _ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
=
aÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉêäáÉÖÉå= _ÉêÖÄ~ììåíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉë=_ÉíêáÉÄëòïÉÅâë=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=
äáíK=~=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÉêÑΩääÉåK=aÉê=_ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=ãìëë=ÉåíïÉÇÉê=áå=ÇÉê=
c∏êÇÉêìåÖ=çÇÉê= áå=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=Ççêí=ÖÉå~ååíÉå=oçÜëíçÑÑÉ=hçÜäÉ=
ìåÇ= báëÉåÉêò= äáÉÖÉåK= aáÉëÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ãΩëëÉå= ÇÉå= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= _ÉJ
íêáÉÄëòïÉÅâ=ÄáäÇÉåI=~äëç=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=bäÉJ
ãÉåí=ëÉáåK=a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ãìëë= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê= ÑΩê=
ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=_ÉêÖÜçÜÉáíëêÉÅÜíë=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ëíÉÜÉåK=
=
§ÄÉê=¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=äáíK=Ä=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ïÉêÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=
báëÉå= ìåÇ= pí~Üä= ÉêòÉìÖÉåÇÉå= fåÇìëíêáÉ= áå= ÇáÉ= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=
ÉáåÄÉòçÖÉåI= ïçÄÉá= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ^åä~ÖÉ= òìã= dÉëÉíò= kêK=OT= ÇÉê=
^ehNQR= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉêÑ~ëëí= ëáåÇI= ëçåÇÉêå= ~ääÉ= råíÉêåÉÜJ

======================================== ====
NQR== dÉëÉíò=îçã=NSK=RK=NVRMI=^_äK=ÇÉê=^ehI=pK=OVVK=
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ãÉåI=ÇÉêÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=_ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=áå=ÇÉê=bêòÉìÖìåÖ=îçå=báëÉå=ìåÇ=
pí~Üä=äáÉÖíNQSK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=áå=¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=äáíK=Ä=jçåí~åJjáíÄÉëíd=åáÅÜí=
ÉáåÄÉòçÖÉå= áëí= Ç~ãáí= ÇáÉ= báëÉå= ìåÇ= pí~Üä= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉ= fåÇìëíêáÉK= báåÉ=
pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=łt~äòïÉêââä~ìëÉäF=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=N=p®íJ
òÉ=O=ìåÇ=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêòÉìÖìåÖëå~ÜÉ=tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ=
Et~êãîÉê~êÄÉáíìåÖFI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉê= ÉåÖÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ~ìÑ= ëçäÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ~äë= Ó= òìãáåÇÉëí= ãáíéê®ÖÉåÇÉå= Ó=
_ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=ÉêëíêÉÅâíK=
=
aÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉêäáÉÖÉå= ~ìÅÜ= qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ=
îçå=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=äáíK=Ä=jçåí~åJjáíÄÉëíd=çÇÉê=ÉáJ
åÉã=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉëÉíò=kêK=OT=ÇÉë=^eh=òì=äáèìáÇáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=
páååÉ= ÇÉë= ¬=NT= ^âíd= ~ÄÜ®åÖáÖ= ëáåÇI= ëçÑÉêå= ëáÉ= ëÉäÄëí= ÉáåÉå= ¬=N= ^ÄëK=N=
p~íò=N= äáíK= ~= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉíêáÉÄëòïÉÅâ= îÉêÑçäÖÉå=
çÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=báëÉå=ìåÇ=pí~Üä=ÉêòÉìÖÉåK=
=
bíï~ë=âçãéäÉñÉê= ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå= Ç~êK= bêÑΩääí= Éáå= råíÉêåÉÜãÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=ÇÉë=jáíÄÉëíbêÖd=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëídI=ëç= áëí=å~ÅÜ=¬=O=
jáíÄÉëíbêÖd=~ääÉáå=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~åòìïÉåÇÉåK=a~ãáí=ÉêÑ~ëëí=Ç~ë=
jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=åìê=ëçäÅÜÉ=lÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉêÉå=_ÉíêáÉÄëòïÉÅâ=
îçå=ÇÉê=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=ãçåí~åÖÉéê®ÖíÉê=hçåòÉêåìåíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáíJ
ÖÉéê®Öí=áëíK=
=
cΩê= ÇÉå= §ÄÉêÖ~åÖ= áåë= jáíÄÉëíbêÖd= ÉáåÉê= Äáëä~åÖ= åáÅÜí= ÇÉã= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= ìåíÉêÑ~ääÉåÇÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí= å~ÅÜ= ¬=N= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
òìå®ÅÜëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=~åÇÉêÉë=råJ
íÉêåÉÜãÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜíI= áå= ÇÉã=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd= ~åÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇK=
k~ÅÜ=¬=NS=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíbêÖd=áëí=Éë=~ì≈ÉêÇÉã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=
áå= ¬=P=^ÄëK=O= p~íò=N=kêK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ëí~íìáÉêíÉ= łjçåí~åèìçJ
íÉF=ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=ëÉÅÜë=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉå=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå=ãÉÜê=~äë=RMB=
ÄÉíê®ÖíK=
=
e~í=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ìåíÉêäÉÖÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëëÉå=
^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉåíÑ~ääÉåI= ëç= ïÉÅÜëÉäí= Éë= áå= Ç~ë= jáíJ
ÄÉëíbêÖdI=ïÉåå=Éë=ÇáÉ= áå=¬¬=N=Äáë=PI=¬=NS=^ÄëK=N=kêK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíJ
bêÖd= ~ìÑÖÉëíÉääíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêÑΩääíW= a~å~ÅÜ= Ç~êÑ= Ç~ë= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= åáÅÜí=ãÉÜê= ~åïÉåÇÄ~ê= ëÉáåI= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= cçêíÖÉäJ
íìåÖëâä~ìëÉä=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëídK=tÉáíÉê=ãìëë= ëáÅÜ=ÉåíïÉJ
ÇÉê= ÇáÉ= łjçåí~åèìçíÉF= áã= páååÉ= ÇÉë= ¬=P= ^ÄëK=O= p~íò=N= kêK=N=jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖd=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=ÄÉä~ìÑÉå=çÇÉê=~ÄÉê=Éë=ãΩëëÉå=ÖÉã®≈=
¬=P=^ÄëK=O=p~íò=N=kêK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÇáÉ=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ìåíÉêÑ~ääÉåÇÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=E¬=NU=^ÄëK=N=^âídF=çÇÉê=ÇáÉ=~ÄÜ®åJ
ÖáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=E¬=NT=^ÄëK=N=^âídF=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=Éáå=cΩåÑíÉä=

======================================== ====
NQS== _deI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OUK=OK=NVUP=Ó=ff=w_=NMLUOI=kgt=NVUPI=NSNT=ÑK=
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ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ë®ãíäáÅÜÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
=
ÄF = oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=ÉêÑaëëíÉå=dÉëÉääëÅÜaÑíÉå=
=
k~ÅÜ= ¬=N= ^ÄëK=O= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉêÑ~ëëí= ÇáÉ= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=
åìê= råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉê= oÉÅÜíëÑçêã= ÇÉê= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê=
dãÄeK= káÅÜí= ÉêÑ~ëëí= ëáåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçêã= ÇÉê= hçãã~åÇáíÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÑ=^âíáÉå=ëçïáÉ=ë®ãíäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=
Öáäí=ÖÉã®≈=¬=N=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÑΩê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=
=
=
ÅF = ^êÄÉáíåÉÜãÉêòaÜä=
=
råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉå= oÉÅÜíëÑçêãÉå= ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÖÉã®≈=¬=N=^ÄëK=O=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìêI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=NKMMM=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
a~ë=dÉëÉíò=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑëK=k~ÅÜ=Ö~åò=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= áëí= ~ÄÉê= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=
jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ=
ÇÉë= ¬=R= _Éíêsd= ã~≈ÖÉÄäáÅÜ= áëíK= fã= dÉÖÉåë~íò= òì= ¬=P= ^ÄëK=N= jáíÄÉëíd=
NVTSI= àÉÇçÅÜ= áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ= ÇÉë=¬=P=
^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=ëáåÇ=Ç~ÜÉê= äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ= áã=páååÉ=îçå=¬=R=^ÄëK=P=
ìåÇ=Q=_Éíêsd=åáÅÜí=~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=páååÉ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~åJ
òìëÉÜÉåK=
=
fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= ¬=R=jáíÄÉëíd= ìåÇ= ¬=O= aêáííÉäÄd= âÉååí= Ç~ë=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=âÉáåÉ=wìêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=îçå=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=
ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê= ÑΩê=Ç~ë=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉë=hçåòÉêåë=
ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêò~ÜäK=
=
_Éá= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
ìåíÉêäáÉÖÉåI= âåΩéÑí= Ç~ë= dÉëÉíò= ÜáåÖÉÖÉå= åáÅÜí= ~å= ÉáåÉ= ~ÄëçäìíÉ= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêãáåÇÉëíò~Üä= ~åK= aáÉë= Éêâä®êí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉã= rãëí~åÇI= Ç~ëë= Ç~ë=
jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=åìê=Ç~åå=òìê=^åïÉåÇìåÖ=âçããíI=ïÉåå=ÄÉÜÉêêëÅÜJ
íÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉã= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ìåíÉêÑ~ääÉåK= §ÄÉê= ¬=N= ^ÄëK=O=
jçåí~åJjáíÄÉëíd= áëí=Ç~åå=ÖÉëáÅÜÉêíI=Ç~ëë=åìê=hçåòÉêåÉ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=
ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=NKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
=
OK = sÉêÜ®äíåáë=òì=aåÇÉêÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå=
=
få= ÇÉê=h~ëâ~ÇÉ=ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= åáããí=ÇáÉ=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉå=çÄÉêëíÉå=mä~íò=ÉáåI=ÇÉåå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^åâåΩéJ
ÑìåÖ= ~å= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêÉå= _ÉíêáÉÄëòïÉÅâ= îÉêÇê®åÖí= ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= áå= áÜêÉã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= áã=tÉÖÉ=ÇÉê= péÉòá~äáí®í= ÖêìåÇJ
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ë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=jçÇÉääÉ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáJ
ÖìåÖK=aáÉëÉê=^åïÉåÇìåÖëîçêê~åÖ=ïáêÇ= áå=¬=N=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ëçJ
ïáÉ=áå=¬=N=^ÄëK=O=p~íò=N=kêK=N=aêáííÉäÄd=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~åÉêâ~ååíK=
=
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= çêÇåÉí= ¬=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
~åI=Ç~ëë=ÉáåÉ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=ÉáÖÉåÉå=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëòÉÅâë=ìåÇ=ÇÉê=ëçåëíáÖÉå=rãëí®åÇÉ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÉêÑΩääíI= ~ääÉáå=ÇÉå=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå= ÇáÉëÉë= dÉëÉíòÉë= ìåíÉê= ^ìëâä~ããÉêìåÖ= ÇÉë= jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖd=ìåíÉêïçêÑÉå=áëíK=
=
hÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ= ÑáåÇÉí=ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉå=
áå=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=pb=çÇÉê=ÇÉê=p`bI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÉå=
råíÉêåÉÜãÉåëòïÉÅâ= áã= páååÉ= îçå= ¬=N= ^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd= îÉêÑçäJ
ÖÉåK=^ìëïÉáëäáÅÜ=ÇÉê=¬=QT=^ÄëK=N=pb_d=ìåÇ=¬=QV=^ÄëK=N=p`b_d=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=
å~íáçå~äÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= Ç~ë= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=âÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖI= ëçÇ~ëë= áåëçïÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåJ
ÖÉå=ÇÉë=pb_d=ìåÇ=ÇÉë=p`b_d=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ëáåÇK=
=
båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÖÉã®≈=¬¬=P=^ÄëK=NI=R=^ÄëK=N=jÖsd=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜíëI= ÇáÉ= ~ìë= ÉáåÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäJ
òìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇI=ëçÑÉêå=ÉáåÉ=ÇÉê=áå=¬=R=jÖsd=ÖÉêÉÖÉäíÉå=c~ääJ
âçåëíÉää~íáçåÉå=îçêäáÉÖíK=^åÇÉêÉåÑ~ääë=ÖÉä~åÖí=ΩÄÉê=¬=Q=jÖsd=Ç~ë=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëêÉÅÜí= ÇÉëàÉåáÖÉå= pí~~íÉë= òìê=^åïÉåÇìåÖI= áå= ÇÉã=ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê=
sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÜÉêîçêÖÉÜÉåÇÉ= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áÜêÉå= ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=
páíò= Ü~íK=tÉåå= ÇáÉëÉê= áã= fåä~åÇ= ÄÉäÉÖÉå= áëíI= ÑΩÜêí= ÇáÉë= òìê= ^åïÉåÇìåÖ=
ÇÉëàÉåáÖÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääëI= ÇÉëëÉå=q~íÄÉëí~åÇëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÉêÑΩääí= ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ë=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉå= áã=tÉÖÉ=ÇÉê=
péÉòá~äáí®í=îçêÖÉÜíK=
=
=
PK = fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜaÑíÉå=
=
råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=p~íòìåÖëëáíò=áã=^ìëä~åÇ=Ñ~ääÉå=å~ÅÜ=Äáëä~åÖ=ÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉê=^åëáÅÜí=åáÅÜí=ìåíÉê=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëídK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÑΩê=Ç~ë=
jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdK=pçïÉáí=åìåãÉÜê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=jáíJ
ÄÉëíd= NVTS= ëçïáÉ= ÇÉã= aêáííÉäÄd= ÇáëâìíáÉêí= ïáêÇI= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= ~ìÑ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=sÉêï~äíìåÖëëáíò= áã= fåä~åÇ=ìåÇ=
ë~íòìåÖëã®≈áÖÉã=páíò=áã=brLbtoJ^ìëä~åÇ=~åòìïÉåÇÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êJ
ÖìãÉåíÉ= ìåÇ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ΩÄÉêíê~J
ÖÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉëïÉÖÉå= áåëçïÉáí= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÄÉáã=jáíÄÉëíd=
NVTS=îÉêïáÉëÉå=ïáêÇK=
=
=
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QK = jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜaäíìåÖ=
=
aF = sÉêä®åÖÉêìåÖëâäaìëÉä=ÇÉë=jçåíaåJjáíÄÉëíd=
=
råíÉêëÅÜêÉáíÉí=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ= áå=¬=N=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÖÉJ
ÑçêÇÉêíÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä=çÇÉê=ÉêÑΩääí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÇÉë= ¬=N= ^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëídI= ïÉáä= Éë= ÇáÉ=jçåí~åéêçÇìâíáçå= ÉáåÖÉJ
ëíÉääí=çÇÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=Ü~íI=ÄäÉáÄí=Ç~ë=dÉëÉíò=å~ÅÜ=ÇÉã=Ó=NVUN=ÉáåJ
ÖÉÑΩÖíÉå=Ó=¬=N=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÇÉååçÅÜ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=ëÉÅÜë=îçääÉ=
dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉ=~åïÉåÇÄ~êK=
=
=
ÄF = tÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jçåíaåJjáíÄÉëíbêÖd=
=
pçÄ~äÇ=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=jáíÄÉëíbêÖd=ÖÉÄáäÇÉí=
Ü~íI=ÄäÉáÄí=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉã®≈=¬¬=N=ìåÇ=O=jáíÄÉëíbêÖd=áKsK=ãáí=¬=P=
^ÄëK=O= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ìåíÉê= ÇÉã= dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖdI= ëçä~åÖÉ= ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçêã= ÉáåÉê= ^d= çÇÉê= dãÄe= ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=
ïáêÇI=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=åáÅÜí=çêáÖáå®ê=~åïÉåÇÄ~ê= áëíI=Éáå=ÇÉã=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíd=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉåíïÉÇÉê=
Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉê=rãë®íòÉ=ë®ãíäáÅÜÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉã=jçåJ
í~åJ_ÉêÉáÅÜ=ëí~ããÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå=ìåÇ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉê=
dÉë~ãíÄÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=
=
iáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçêI=ÄäÉáÄí=Ç~ë=dÉëÉíò=
å~ÅÜ=¬=NS=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÉÄÉåÑ~ääë=åçÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ~åïÉåÇÄ~êI= ~ÄÉê= åìê= åçÅÜ= ÑΩê= ëÉÅÜë= îçääÉ=dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêÉ= ëÉáí= ÇÉã=
tÉÖÑ~ää=ÉáåÉê=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉåK=
=
=
ÅF = ^ääÖÉãÉáåÉ=tÉáíÉêÖÉäíìåÖëâäaìëÉäå=
=
jáíÜáäÑÉ= òïÉáÉê=tÉáíÉêÖÉäíìåÖëâä~ìëÉäå= ~ìë= ÇÉã= g~Üê= NVVQ= îÉêëìÅÜí= ÇÉê=
dÉëÉíòÖÉÄÉêI= ÉáåÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= òì= îÉêãÉáÇÉå= çÇÉê=
~ÄòìãáäÇÉêåI=ïÉåå=~ìÑÖêìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=rãëíêìâíìêáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå=
ÇÉê=tÉÅÜëÉä=áå=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=áåíÉåëáîÉ=cçêã=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=
Ö®åòäáÅÜÉ=sÉêäìëí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÇêçÜíI=ïÉáä=
ÇáÉ=í~íÄÉëí~åÇäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíáããJ
íÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääë=ÉåíÑ~ääÉåK=
=
aáÉ= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= ¬=POR= ^ÄëK=N= rãïd= ëíÉääí= ÉáåÉ= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= ¬¬=NOP= ÑÑK= rãïd= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ç~êI= råíÉêåÉÜãÉå= áã=
tÉÖÉ= ÇÉê= dÉë~ãíêÉÅÜíëå~ÅÜÑçäÖÉ= òì= ëé~äíÉåK= aáÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=
wÉêäÉÖìåÖ= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= áå= âäÉáåÉêÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= báåÜÉáíÉå= ÄÉÇêçÜí=
ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= dÉëÉíòÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ= áã= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íI= ïÉáä= ëáÉ= ÉáåÉ= jáåÇÉëíÖê∏≈É= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= îçê~ìëëÉíòÉåK= ^äë=
hçãéÉåë~íáçå= ëÅÜêÉáÄí= ¬=POR=^ÄëK=N=rãïd= ÉáåÉ= òÉáíäáÅÜ= ÄÉÖêÉåòíÉ= _ÉáJ
ÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉë=îçê=ÇÉê=pé~äíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëëí~íìë=îçêK=
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=
a~ë= jáíÄÉëíáããìåÖëJ_ÉáÄÉÜ~äíìåÖëÖÉëÉíòNQT= ëçää= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ= c®ääÉ=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê= báåÄêáåÖìåÖ= îçå= ^åíÉáäÉå= ìåÇ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= îçå=
_ÉíêáÉÄÉå= áã= páååÉ= ÇÉê= ëíÉìÉêäáÅÜÉå= cìëáçåëêáÅÜíäáåáÉ= ÇÉê= bd= îçå= NVVMNQU=
ÉêÑ~ëëÉåK= pçäÅÜÉ= sçêÖ®åÖÉ= ïáêâÉå= ëáÅÜI= ëçïÉáí= _ÉíêáÉÄÉ= ãáíÄÉëíáããíÉê=
ÇÉìíëÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêêáåÖÉêìåÖ=îçå=ÇÉJ
êÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä= íÉåÇÉåòáÉää=ãáíÄÉëíáããìåÖëëÅÜ®ÇäáÅÜ= ~ìëK= aÉëÜ~äÄ=
ëÅÜêÉáÄí=Ç~ë=jáíÄÉëí_Éád=áã=hÉêå=îçêI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=^åJ
íÉáäëJ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëΩÄÉêíê~ÖìåÖI= ÑΩê= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= cìëáçåëêáÅÜíäáåáÉ=
îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ= áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI= ÑΩê=
ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëëí~íìë= ÄÉíÉáäáÖíÉê= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë=
åáÅÜí=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ÖáäíK=
=
=
ÇF = ^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=_ÉáÄÉÜaäíìåÖëêÉÖÉäìåÖ=
=
aáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉë= ¬=N= ^ÄëK=P= jáíÄÉëídI= ÇÉë= ¬=POR= ^ÄëK=N= rãïd=
ëçïáÉ= àÉåÉ=ÇÉë=jáíÄÉëí_Éád=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=aÉê=ÇáÉJ
ëÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wïÉÅâI=ÇÉå=ãáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=ëí~J
íìë=èìç=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÑΩÜêí=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=áã=báåòÉäÑ~ää= áåëçïÉáí=ïáêJ
âìåÖëîçääÉêÉå=sçêëÅÜêáÑíK=
=
=
ffK = jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS=
=
aÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS= ìåíÉêäáÉÖÉå= åìê=
råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=oÉÅÜíëÑçêã=îÉêÑ~ëëí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉå=
ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêí=~å=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêå= ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= ëçäÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉå=
^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉåK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÖÉäíÉå= _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=
hçåòÉêåëK=
=
=
NK = bêÑaëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
=
aÉê=hêÉáë=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=Éáå=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëêÉÅÜí= å~ÅÜ= j~≈Ö~ÄÉ= ÇÉë= jáíÄÉëíd= NVTS= òìëíÉÜíI= ïáêÇ= îçå= ¬=N=
^ÄëK=N= kêK=N=jáíÄÉëíd= NVTS= òìå®ÅÜëí= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
Ñçêã= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK= ^ääÖÉãÉáå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= îçå= ÇÉê= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= åìê= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÉêÑ~ëëí= ïÉêÇÉåI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= mÉêëçJ

======================================== ====
NQT== dÉëÉíò=òìê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉáã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=^åíÉáäÉå=ìåÇ=

ÇÉê=báåÄêáåÖìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëíÉáäÉåI=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îçã=OPK=UK=NVVQ=EjáíÄÉëí_ÉádFI=_d_äK=fI=pK=OOOUK=

NQU== oáÅÜíäáåáÉ=VMLQPQLbtd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OPK=TK=NVVM=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=píÉìJ
ÉêëóëíÉã= ÑΩê= cìëáçåÉåI= pé~äíìåÖÉåI= ÇáÉ= báåÄêáåÖìåÖ= îçå=råíÉêåÉÜãÉåëíÉáäÉå= ìåÇ= ÇÉå=
^ìëí~ìëÅÜ=îçå=^åíÉáäÉåI=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåI=^_äK=
bdI=kêK=i=OOR=îçã=OMKUKNVVMI=pK=N=ÑÑK=
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åÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=aÉê=áååÉêÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÖêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖ=äáÉÖí=áå=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=ÇÉê=éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉå=jáí~êÄÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=ÖêΩåÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÇÉê=îçääÉå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=e~ÑíìåÖ=ãáí=áÜêÉã=mêáî~íîÉêã∏ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåíÉêäáÉÖÉåNQVK=aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêJ
Éáåë=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ëóëíÉãïáÇêáÖK=
=
=
aF = ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜaÑí=ìåÇ=hçããaåÇáíÖÉëÉääëÅÜaÑí=aìÑ=^âíáÉå=
=
báåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=E¬=N=^ÄëK=N=^âídF=çÇÉê=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=
^âíáÉå= E¬=OTU=^ÄëK=N=^âídF=ìåíÉêäáÉÖí=ÖÉã®≈=¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=
NVTS= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= å~ÅÜ= ÇáÉëÉã=dÉëÉíòI= ïÉåå= ÇáÉ=jáåJ
ÇÉëí~êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä=áKpK=îçå=¬=N=^ÄëK=N=kêK=O=jáíÄÉëíd=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^åïÉåÇìåÖëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåK=
=
=
ÄF = dÉëÉääëÅÜaÑí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=eaÑíìåÖ=ìåÇ=dÉåçëëÉåëÅÜaÑí=
=
få= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= Ñ~ääÉå= ÖÉã®≈= ¬=N= ^ÄëK=N= kêK=N=
jáíÄÉëíd=NVTS=ïÉÖÉå=áÜêÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÑÉêåÉê=ÉáåÉ=dãÄe=E¬=N=dãÄedF=
ëçïáÉ=ÉáåÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=E¬=N=^ÄëK=N=dÉådFI=ëçïÉáí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=q~íÄÉJ
ëí~åÇëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=
=
=
OK = ^ìëåaÜãÉå=îçå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=åaÅÜ=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=
=
a~ë=jçÇÉää= ÇÉê= é~êáí®íáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS=
áëí=åáÅÜí=~åïÉåÇÄ~êI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=îçêê~åÖáÖ=ëáåÇ=
çÇÉê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜë~ìëå~ÜãÉ=ÖêÉáÑíK=
=
=
aF = sçêêaåÖ=aåÇÉêÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=
=
a~ë=jáíÄÉëíd=NVTS=ä∏ëí=Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=åáÅÜí=~ÄK=
sáÉäãÉÜê=áëí=ÇáÉëÉ=áå=áÜêÉã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~äë=Ç~ë=ëéÉòáÉääÉêÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëãçÇÉää=îçêê~åÖáÖI=ïáÉ=¬=N=^ÄëK=O=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÑΩê=Ç~ë=
jçåí~åJjáíÄÉëíd=ìåÇ=¬=N=^ÄëK=O=kêK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÑΩê=Ç~ë=jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖd=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=~åçêÇåÉíK=
=
få= råíÉêåÉÜãÉåI= áå= ÇÉåÉå=ïÉÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS= åçÅÜ= å~ÅÜ=
ÇÉã= jçåí~åJjáíÄÉëíd= çÇÉê= ÇÉã= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= Éáå= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëêÉÅÜí=ÄÉëíÉÜíI=êÉÖÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=aêáííÉäÄdI=ëçïÉáí=ÇÉëëÉå=q~íÄÉëí~åÇëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
ÉêÑΩääí=ëáåÇK=aáÉë=ëíÉääí=¬=N=^ÄëK=P=jáíÄÉëíd=NVTS=âä~êK=

======================================== ====
NQV== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPQUFK=
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=
aáÉë= ëÅÜäáÉ≈í= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ~ìëI= Ç~ëë= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÉáåÉë= jçåí~åJ
råíÉêåÉÜãÉåë=çÇÉê=ÉáåÉë=ìåíÉê=Ç~ë=aêáííÉäÄd=Ñ~ääÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=~å=
ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÉáåÉã=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=
=
^ìëïÉáëäáÅÜ=ÇÉê=¬=QT=^ÄëK=N=pb_d=ìåÇ=¬=QV=^ÄëK=N=p`b_d=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=å~íáJ
çå~äÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=jáíÄÉëíd=NVTS=âÉáåÉ=
^åïÉåÇìåÖ= áå= ÉáåÉê= pb= çÇÉê= ÉáåÉê= p`bK=j~≈ÖÉÄäáÅÜ= ëáåÇ= áåëçïÉáí= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=pb_d=ìåÇ=ÇÉë=p`b_dK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=
ÖÉã®≈=¬¬=P=^ÄëK=NI=R=^ÄëK=N=jÖsd=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜíëI=
ÇáÉ= ~ìë= ÉáåÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=
ëáåÇI=ëçÑÉêå=ÉáåÉ=ÇÉê=áå=¬=R=jÖsd=ÖÉêÉÖÉäíÉå=c~ääâçåëíÉää~íáçåÉå=îçêäáÉÖíK=
^åÇÉêÉåÑ~ääë= ÖÉä~åÖí=ΩÄÉê= ¬=Q=jÖsd=Ç~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= ÇÉëàÉåáJ
ÖÉå=pí~~íÉë=òìê=^åïÉåÇìåÖI= áå=ÇÉã=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÜÉêîçêJ
ÖÉÜÉåÇÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉå=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=páíò=Ü~íK=tÉåå=ÇáÉëÉê=áã=
fåä~åÇ=ÄÉäÉÖÉå=áëíI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTSI=ëçïÉáí=
åáÅÜí= Éáå= ~åÇÉêÉë= å~íáçå~äÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää= ÖÉã®≈= ¬=N= ^ÄëK=O=
ìåÇ=P=jáíÄÉëíd=NVTS=ÉáåëÅÜä®ÖáÖ=áëíK=
=
=
ÄF = qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜaÑíÉå=
=
sçã= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= ~ìëÖÉåçããÉå= ëáåÇ= ÖÉã®≈= ¬=N=
^ÄëK=Q=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ëçÖÉå~ååíÉ=qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉåK=aÉê=hêÉáë=
ÇÉê= qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå= áëí= Ç~ÄÉá= ÖÉëÉíòäáÅÜ= ÉÄÉåëç= ~ÄÖÉÖêÉåòí=ïáÉ= áå=
¬=NNU= ^ÄëK=N= p~íò=N= _ÉíêsdK= a~å~ÅÜ= ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ãáí=
ÖÉáëíáÖJáÇÉÉääÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉåW=
=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=éçäáíáëÅÜÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=âç~äáíáçåëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäêáÅÜíìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=âçåÑÉëëáçåÉääÉê=^ìëêáÅÜíìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=â~êáí~íáîÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wáÉäëÉíòìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=âΩåëíäÉêáëÅÜÉê=táÇãìåÖI=
Ó= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= wïÉÅâÉå= ÇÉê= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= çÇÉê= jÉáåìåÖëJ

®ì≈ÉêìåÖ=ÇáÉåÉåK=
=
aáÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë= ¬=N=^ÄëK=Q= p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=Öáäí= àÉÇçÅÜ=åìê= ÑΩê=
råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ìåãáííÉäÄ~ê= ìåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÇÉå= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= qÉåJ
ÇÉåòÉå=ÇáÉåÉåK=
=
¬=N=^ÄëK=Q=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTO=ÉåíÜ®äí=âÉáåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=òì=
qÉåÇÉåòâçåòÉêåÉåK= k~ÅÜ= Ö~åò= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=jÉáåìåÖNRM= ÄÉìêíÉáäí= ëáÅÜ=

======================================== ====
NRM== k~ÅÜïÉáëÉ=ÄÉá=hçÄÉêëâá= áåW=täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=jáíÄÉëíáãJ

ãìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=RQ=ÑÑKI=~ìÅÜ=òì=dÉÖÉå~åëáÅÜíÉåK=
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ÇÉê= qÉåÇÉåòÅÜ~ê~âíÉê= ÉáåÉê= ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=
ÇÉê=báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉã=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=~åJ
ÇÉêÉå= ~ÄÜ®åÖáÖÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ãìëë= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëòïÉÅâ=îçå=~ÄÜ®åÖáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=
ÇÉê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëíÉÜÉåI=ÄÉá=ÇÉêÉå=wïÉÅâëÉíòìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖí=ïÉêÇÉåK=
=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ìåíÉêÑ~ääÉå= oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= áÜêÉ= â~êáí~íáîÉå= ìåÇ=
ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=Q=p~íò=O=jáíÄÉëíd=NVTS=åáÅÜí=
ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=dÉëÉíòK=aáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=âçããí= àÉJ
ÇçÅÜ=â~ìã=éê~âíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=
=
=
PK = ^êÄÉáíåÉÜãÉêòaÜä=ìåÇ=wìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå=
=
aF = jáåÇÉëíaêÄÉáíåÉÜãÉêòaÜä=
=
aÉê=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=ÄÉJ
ëíáããíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áå=¬=N=^ÄëK=N=kêK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=îçêÖÉJ
ÖÉÄÉåÉ=jáåÇÉëí~åò~Üä=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêåI=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=áã=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëÉáå= ãìëëK= aáÉëÉå= pÅÜïÉääÉåïÉêíI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS= ~ìëä∏ëíI= äÉÖí= ¬=N= ^ÄëK=N= kêK=O=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=~ìÑ=ãÉÜê=~äë=OKMMM=êÉÖÉäã®≈áÖ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÑÉëíK=
=
=
ÄF = _ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë=
=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=páååÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë= ëáåÇ=ÖÉã®≈=¬=P=^ÄëK=N= p~íò=N=jáíJ
ÄÉëíd=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ= áå=¬=R=^ÄëK=N=_Éíêsd=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=mÉêëçåÉåK=a~=
áå=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ=åáÅÜí=ÇÉÑáåáÉêíI=ëçåÇÉêå=~äë=
ÖÉÖÉÄÉå= îçê~ìëÖÉëÉíòí=ïáêÇI= áëí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë=jáíÄÉëíd=
NVTS= îçå= ÉáåÉã=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ= ~ìëòìJ
ÖÉÜÉåK= a~å~ÅÜ= áëí= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ïÉê= ~ìÑ= dêìåÇ= ÉáåÉë= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=
sÉêíê~Öë=áã=aáÉåëíÉ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉåI=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêëI=òìê=iÉáëíìåÖ=ÑêÉãÇJ
ÄÉëíáããíÉê= ^êÄÉáí= áå= éÉêë∏åäáÅÜÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëíNRNK= aìêÅÜ=
ÇÉå= sÉêïÉáë= ~ìÑ= ¬=R= ^ÄëK=N= _Éíêsd= ëáåÇ= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= áå= ÇáÉëÉã=
páååÉ=ÇáÉ=òìê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=áå=eÉáã~êÄÉáí=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=e~ìéíë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=~êÄÉáíÉåI=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíK=
=
a~ë=dÉëÉíò= íÉáäí=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉJ
ëíÉääíÉå= E¬=N= ^ÄëK=N= p~íò=N= kêK=O=jáíÄÉëíd= NVTSF= ìåÇ= ÇÉê= ëçåëíáÖÉå= ^êJ

======================================== ====
NRN== _^dI=rêíÉáä=îçã=PMK=NNK=NVVQ=Ó=R=^wo=TMQLVPI=kw^=NVVRI=SOO=ESOP=ÑÑKFX=_^dI=

rêíÉáä=îçã=OTK=SK=OMMN=Ó=R=^wo=RSNLVVI=kw^=OMMOI=TQOX=_^dI=rêíÉáä=îçã=NOK=NOK=OMMN=
Ó=R=^wo=ORPLMMI=kw^=OMMOI=TUTX=hçÄÉêëâá= áåW=täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=
jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=P=jáíÄÉëíd=oÇkêK=Q=ÑÑK=
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ÄÉáíåÉÜãÉê=Éáå=E¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTSFK=aáÉëÉ=òïÉáëíìÑáJ
ÖÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜ~Ñí= áëí=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉíêÉååíÉå=^ìÑëíÉäJ
äìåÖ=îçå=t®ÜäÉêäáëíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= däÉáÅÜïçÜä= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= Ç~ë= jáíÄÉëíd= NVTS= Ç~ÇìêÅÜ=
~ìëI=Ç~ëë=Éë=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=aêáííÉäÄd=ÇáÉ=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=áå=ÇáÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåÄáåÇÉíK=aìêÅÜ=ÇÉå=sÉêïÉáë= áå=¬=N=^ÄëK=N=p~íò=N=kêK=O=
jáíÄÉëíd=NVTS=~ìÑ=¬=R=^ÄëK=P=_Éíêsd=áëí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉJ
ëíÉääíÉå=áã=_Éíêsd=ëçïáÉ=áã=jáíÄÉëíd=NVTS=áÇÉåíáëÅÜNROK=
=
k~ÅÜ=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=O=jáíÄÉëíd=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=¬=R=^ÄëK=O=_Éíêsd=ÖÉå~ååíÉå=
mÉêëçåÉå= âÉáåÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêK= eáÉêáå= äáÉÖí= åìê= íÉáäïÉáëÉ= ÉáåÉ= báåëÅÜê®åJ
âìåÖ= ÇÉë= ~ääÖÉãÉáåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑëK= pçïÉáí= ÇáÉ= áå= ¬=R= ^ÄëK=O=
_Éíêsd=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=mÉêëçåÉå=ëÅÜçå=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ=Ñ~ääÉåI=ÇáÉåí=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=hä~êëíÉääìåÖK=
=
=
ÅF = _ÉëÅÜê®åâìåÖ=aìÑ=áåä®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
=
cΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=Öáäí=å~ÅÜ=Äáëä~åÖ=Ö~åò=ÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=
åáÅÜí=áå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇNRPK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜí=åìêI=
Ç~ëë= áÜåÉå=ÄÉá=ÇÉå=t~ÜäÉå=òìã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ïÉÇÉê=Éáå=~âíáîÉë=åçÅÜ=Éáå=
é~ëëáîÉë=t~ÜäêÉÅÜí= òìâçããíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜI=Ç~ëë= ëáÉ= òìê= bêãáííäìåÖ=ÇÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë= E¬=N=^ÄëK=N=kêK=O=jáíÄÉëíd=NVTSF=ìåÇ=
ÉáåòÉäåÉê= ëÉáåÉê= sçêëÅÜêáÑíÉå= E¬=T= ^ÄëK=NI= ¬=V= ^ÄëK=N= ìåÇ= O= jáíÄÉëíd=
NVTSF= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~ÜäÉå= åáÅÜí= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ëáåÇK=
aÉã= íêÉíÉå= îÉêãÉÜêí= píáããÉå= ÉåíÖÉÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÑçêÇÉêåNRQK=
=
=
ÇF = pçåÇÉêÑaää=ÇÉê=haéáíaäÖÉëÉääëÅÜaÑí=C=`çK=hd=
=
báåÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ=ÉåíÜ®äí=¬=Q=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=ÑΩê=ÇáÉ=áã=táêíëÅÜ~ÑíëäÉJ
ÄÉå= îÉêÄêÉáíÉíÉ= råíÉêåÉÜãÉåëÑçêã= ÇÉê= hdI= ÇÉêÉå= éÉêë∏åäáÅÜ= Ü~ÑíÉåÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê=EhçãéäÉãÉåí®êF=åáÅÜí=ÉáåÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêëçåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=
h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=páååÉ=îçå=¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTS= áëí= Eå~J
ãÉåíäáÅÜ=~äëç=ÑΩê=ÇáÉ=dãÄe=C=`çK=hdFK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=hd=ÄäÉáÄí=òï~ê=êÉÅÜíJ
äáÅÜ=ìåÇ=ëíÉìÉêäáÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÉåíëéêáÅÜí=~ÄÉê=Ó=ïÉÖÉå=ÇÉê=
ÄÉëÅÜê®åâíÉå= e~ÑíìåÖ= ÇÉë= hçãéäÉãÉåí®êë= Ó= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
ÇÉê= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= ¬=Q= ^ÄëK=N=jáíÄÉëíd= NVTS= ê®ìãí= Ç~ÜÉê= ÇÉå= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=â~éáí~äáëíáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=hd=Éáå=ãáííÉäÄ~êÉë=

======================================== ====
NRO== _^dI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OVK=NK=NVUM=Ó=N=^_o=QRLTVI=kgt=NVUMI=OTOQ=EOTOS=ÑÑKFK=
NRP== _qJaêìÅâëK=TLQUQRI=pK=QK=
NRQ== id= cê~åâÑìêíI= _ÉëÅÜäìëë= îçã= NK= QK= NVUO= Ó= OLS= ^âí= b= NLUNI= a_= NVUOI= NPNOX=

a®ìÄäÉêI=o~ÄÉäëw=NVTRI=QQSX=oÉáÅÜLiÉïÉêÉåòI=^êÄìo=NVTSI=OSQX=iìííÉêI=wdo=NVTTI=NVR=
EOMT= ÑKFX= iìñI= __= NVTTI= VMVX= o~áëÉê= áåW= o~áëÉêLsÉáäI= oÉÅÜí= ÇÉê= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ERK=^ìÑäK=OMMVFI=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=OMX=píÉáåÇçêÑÑI=weo=NQN=ENVTTFI=pK=QRT=EQSNFX=
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jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ÉáåK=aáÉë=ïáêÇ=ÉêêÉáÅÜíI=áåÇÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=
hd=ÑΩê=ÇáÉ=wïÉÅâÉ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=hçãéäÉãÉåJ
í®êJh~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÖÉäíÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ¬=Q= ^ÄëK=O=jáíÄÉëíd= NVTS= åáÅÜí=
îçå= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉå= Ç~êÑK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëí= ~ääÉêÇáåÖëI= Ç~ëë= ÇáÉ= hçãéäÉãÉåí®êJ
h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëÉäÄëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= RMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=¬=Q=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=Öáäí=~ìëïÉáëJ
äáÅÜ=ÇÉê=p®íòÉ=O=ìåÇ=P=~ìÅÜ=ÄÉá=ãÉÜêëí∏ÅâáÖÉå=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=
=
aáÉëÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ=áå=¬=Q=jáíÄÉëíd=NVTS=òìê=^êÄÉáíåÉÜãÉêòìêÉÅÜåìåÖ=
áå=ÇÉê=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=C=`çK=hd=Ü~í=Äáëä~åÖ=âÉáåÉå=báåÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=~åJ
ÇÉêÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ÖÉÑìåÇÉåK=
=
=
ÉF = ^êÄÉáíåÉÜãÉêòìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå=
=
aÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ= äáÉÖí= ÇÉê= ^åë~íò= òìÖêìåÇÉI= Ç~ëë=
ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìÑ=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë= Ççêí= báåÑäìëë= åÉÜãÉå= ëçääÉåI= ïç= ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖëòìëí®åÇáÖâÉáJ
íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=~åÇÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= áã=^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìã=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜJ
íáÖíK= wì= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= hçãéÉíÉåòîÉêä~ÖÉêìåÖ= âçããí= Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
Ç~ååI= ïÉåå= êÉÅÜíäáÅÜ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖëJ
ã~ÅÜí= ÉáåÉê= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉåK= eáÉê=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®Ñíëéçäáíáâ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=
êáÅÜíìåÖëïÉáëÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäJ
åÉå=~ÄÜ®åÖáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI= ëçåÇÉêå= áå=ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå=hçåJ
òÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= aÉê= éä~åÉêáëÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉ= báåÑäìëë= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê= â~åå= áå= ëçäÅÜÉå= hçåòÉêåÉå= åìê= ÖÉï~Üêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖ=~å=ÇÉê=hçåòÉêåëéáíòÉ=~åëÉíòíK=
=
fëí=ÉáåÉ=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=páååÉ=îçå=¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉë= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉë= hçåòÉêåë= áã= páååÉ= îçå= ¬=NU= ^ÄëK=N=
^âídI=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=¬=R=^ÄëK=N=
p~íò=N= jáíÄÉëíd= NVTS= ~äë= ëçäÅÜÉ= ÇÉê= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=
hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=t~ÜäÉå= òìã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇÉë=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåë= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ïáÉ= ÇáÉ=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇÉë= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåëK= pçïÉáí= Ç~ë= dÉëÉíò= ~ìÑ=
ÄÉëíáããíÉ=dê∏≈ÉåãÉêâã~äÉ=~ÄëíÉääíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêãáåJ
ÇÉëíò~Üä=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=N=kêK=O=jáíÄÉëíd=NVTSI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=
~ääÉê=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=òìë~ããÉåÖÉò®ÜäíK=
=
^ìë= ÇÉã=tçêíä~ìí= îçå=¬=R=^ÄëK=N= p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS= ÑçäÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
wìêÉÅÜåìåÖ= åìê= ÉêÑçäÖÉå= â~ååI= ïÉåå= ÉáåÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= jáíÄÉëíd=
NVTS=~ìÑ=Ç~ë=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ïÉáJ
íÉêÉå=q~íÄÉëí~åÇëãÉêâã~äÉ=ÇÉë=¬=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ΩÄÉêÜ~ìéí=áå=_Éíê~ÅÜí=
âçããíK=cΩê=ÇáÉ=wìêÉÅÜåìåÖ=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ìåÉêÜÉÄäáÅÜI=áå=ïÉäÅÜÉê=oÉÅÜíëJ
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Ñçêã=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=~ÄÜ®åÖáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïç=ëáÉ=
áå=ÇÉê=hçåòÉêåÜáÉê~êÅÜáÉ=ëíÉÜÉåK=fëí=ÉáåÉ=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=C=`çK=hd=~ÄJ
Ü®åÖáÖÉë=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=¬=R=^ÄëK=N=p~íò=O=jáíÄÉëíd=
NVTS= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇÉê= hçãéäÉãÉåí®êJh~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê= hçåJ
òÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=Ç~åå=òìÖÉêÉÅÜåÉíI=ïÉåå=ÇáÉ=hçãéäÉãÉåí®êÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= ëÉäÄëí= åáÅÜí= âçåòÉêå~ÄÜ®åÖáÖ= áëíK=aÉë=tÉáíÉêÉå= ëáåÇ= ÇÉê=hçãJ
éäÉãÉåí®êJh~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉáåÉê=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=h~éáJ
í~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=C=`çK=hd=å~ÅÜ=¬=R=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=òìòìêÉÅÜåÉåK=
=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉåíÜ®äí= ¬=R= ^ÄëK=P= jáíÄÉëíd= NVTS= ÉáåÉ= ^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ= ÑΩê=
ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉê=ÇÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=iÉáíìåÖ=ÉáåÉê=
hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëíÉÜÉåI= ÇáÉ= ëÉäÄëí= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= oÉÅÜíëÑçêã=
çÇÉê=~ìë=ëçåëíáÖÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉã®≈=¬=N=jáíÄÉëíd=NVTS=åáÅÜí=ÇÉê=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= ìåíÉêäáÉÖíK= få= ÇáÉëÉã= c~ää=ïáêÇ= ~äë= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=
páååÉ= îçå= ¬=R= ^ÄëK=N=jáíÄÉëíd= NVTS= ÇáÉàÉåáÖÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑáåÖáÉêíI= ÇáÉ=
ÇÉê= hçåòÉêåäÉáíìåÖ= ~ã= å®ÅÜëíÉå= âçããí= ìåÇ= ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= hçåòÉêåJ
çÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áÜêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìëΩÄíK=
=
=
QK = fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜaÑíÉå=
=
k~ÅÜ= Äáëä~åÖ= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉê= ^åëáÅÜí= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=qÉêêáíçêá~äáí®íëéêáåòáéë=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåI=
ÇÉêÉå=sÉêï~äíìåÖëëáíò= áã=fåä~åÇ=ÄÉäÉÖÉå= áëíX=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉJ
ÖÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= sÉêï~äíìåÖëëáíò= áã= ^ìëä~åÇ= Ü~ÄÉåI= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉë=i~åÇ=~äë=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉê=páíò=ÖÉï®Üäí=áëíNRRK=
=
aáÉëÉ= jÉáåìåÖ= Ä~ëáÉêí= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äJ
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= łpáíòíÜÉçêáÉFI= ïçå~ÅÜ= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÇÉã= oÉÅÜí= ÇÉëàÉåáÖÉå= i~åÇÉë= ìåíÉêäáÉÖíI= áå= ïÉäÅÜÉã= ëáÅÜ= ÇÉê= sÉêï~äJ
íìåÖëëáíò=ÄÉÑáåÇÉíK=pÉáíÇÉã=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=rêíÉáäÉ=ÇÉë=bìde=áå=ÇÉå=p~ÅÜÉå=
`ÉåíêçëNRS= ìåÇ= §ÄÉêëÉÉêáåÖNRT= áã= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÇÉê= br=
ëçïáÉ=ÇÉë=bto=òìÉáå~åÇÉê=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=òìê=^åïÉåÇìåÖ=
ÖÉä~åÖíI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=hçêêÉâíìê=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=páÅÜíïÉáëÉK=fã=báåòÉäåÉå=
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉãÉåÖÉä~ÖÉW=
=
få= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ= â∏ååÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= ë~íJ
òìåÖëã®≈áÖÉã=páíò=áå=ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇëí~~í=åìåãÉÜê=áÜêÉå=sÉêï~äíìåÖëëáíò=
áåë= fåä~åÇ=îÉêäÉÖÉåI=çÜåÉ=ÜáÉêÇìêÅÜ=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~Ñíëëí~J
íìíë= ~ìëÖÉëÉíòí= òì= ëÉáåI= ïÉåå= Ç~ë= ã~íÉêáÉääÉ= oÉÅÜí= ÇÉë= p~íòìåÖëëí~~íÉë=
Ç~ë= ^ìëÉáå~åÇÉêÑ~ääÉå= îçå= p~íòìåÖëJ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëëáíò= òìä®ëëíK= rãJ

======================================== ====
NRR== lid= píìííÖ~êíI= _ÉëÅÜäìëë= îçã= PMK= PK= NVVR= Ó= U=t= PRRLVPI= wfm= NVVRI= NMMQX=

_ÉääëíÉÇíI= __= NVTTI= NPOTX=jÉáäáÅâÉLjÉáäáÅâÉI= __= NVTTI= NMSPX=lÉíâÉê= áåW= bêÑìêíÉê=hçãJ
ãÉåí~ê=òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=PK=

NRS== bìdeI=rêíÉáä=îçã=VK=PK=NVVV=Ó=`JONOLVT=E`ÉåíêçëFI=päÖK=NVVVI=fJNQRVK=
NRT== bìdeI=rêíÉáä=îçã=RK=NNK=OMMO=Ó=`JOMULMM=E§ÄÉêëÉÉêáåÖFI=päÖK=OMMOI=fJVVNVK=
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ëíêáííÉå= áëí= åìåãÉÜêI= çÄ= ~ìÑ= ëçäÅÜÉ= łpÅÜÉáå~ìëä~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåF= Ç~ë=
jáíÄÉëíd=NVTS=~åïÉåÇÄ~ê= áëíK=báå=ÖÉïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇÉë=pÅÜêáÑííìãë= äÉÜåí=
ÇáÉë= ãáí= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ~ÄI= Ç~ëë= ÇáÉ= sÉêãáëÅÜìåÖ= îçå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉã=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ìåÇ= áåä®åÇáëÅÜÉã= jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí= òì= ìåΩÄÉêJ
ïáåÇÄ~êÉå=sçääòìÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉNRUK=báå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉÇÉìJ
íÉåÇÉê= qÉáä= ÇÉë= pÅÜêáÑííìãë= íêáíí= ÇÉã= àÉÇçÅÜ= ÉåíÖÉÖÉå= ìåÇ= îÉêä~åÖí= ÇáÉ=
^åïÉåÇìåÖ= ÇÉìíëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíë= ~äë= òïáåÖÉåÇÉã= ÇÉìíJ
ëÅÜÉã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÖ~åáë~íáçåëêÉÅÜíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëëáíò= áã=
fåä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉíX= áã=hçåÑäáâíÑ~ää=ãΩëëÉ=Ç~ë=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=
ÜáåíÉê=ÇÉã=îçêê~åÖáÖÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=òìêΩÅâíêÉíÉåNRVK=
=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ= áÜêÉå=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=páíò= áã= fåä~åÇ=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=
áÜêÉå=sÉêï~äíìåÖëëáíò=ã~íÉêáÉääJêÉÅÜíäáÅÜ= áå= ÉáåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í= îÉêäÉÖÉåI=
çÜåÉ=~ìë=ÇÉìíëÅÜÉê=páÅÜí=áÜêÉ=oÉÅÜíëÑçêã=~äë=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=îÉêäáÉJ
êÉåI=ìåÇ=ãΩëëÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçã=bìde=îÉêçêÇåÉíÉå=dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=
îçå=ÇÉã=wìòìÖëëí~~í=áå=ÇáÉëÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=fåÑçäÖÉÇÉëJ
ëÉå= Öáäí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= jáíÄÉëíd= NVTS= ÑΩê= ÇáÉëÉ= h~éáí~äÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÑçêíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÇÉê=wìòìÖëëí~~í=ÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=å~íáçå~äÉê=báåÖêáÑÑëåçêãÉå=çÇÉê=
ÇÉã=çêÇêÉ=éìÄäáÅ=ÇáÉ=dÉäíìåÖ=îÉêë~ÖíK=
=
cΩê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= oÉÅÜí= ÉáåÉë= káÅÜíJjáíÖäáÉÇëí~~íÉë= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉåI=Öáäí=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=páíòíÜÉçêáÉ=ÑçêíNSMK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ìåíÉêäáÉÖí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖ= åìêI= ïÉåå= ëáÉ= áÜêÉå= sÉêï~äJ
íìåÖëëáíò=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îÉêä~ÖÉêíK=a~=ÇáÉë=~ÄÉê=~ìë=ÇÉìíëÅÜÉê=páÅÜí=ãáí=
ÇÉã=sÉêäìëí=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçå=ÉáåÜÉêÖÉÜíI=äáÉÖí=âÉáåÉ=
oÉÅÜíëÑçêã=ãÉÜê= áã=páååÉ=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=îçêI=ï~ë=
áã=bêÖÉÄåáë=òìê=jáíÄÉëíáããìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÑΩÜêíK=
=
báåÉ= å~ÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉã= oÉÅÜí= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= Ç~êÑ= áÜêÉå=
sÉêï~äíìåÖëëáíò=ã~íÉêáÉääJêÉÅÜíäáÅÜ= ìåíÉê= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= áÜêÉë= ë~íòìåÖëã®J
≈áÖÉå=páíòÉë= áã=fåä~åÇ=~ìÅÜ= áå=ÉáåÉå=káÅÜíJjáíÖäáÉÇëí~~í=îÉêäÉÖÉåK=eáÉêáå=
äáÉÖí=áãéäáòáí=ÉáåÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=hçääáëáçåëåçêã=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëíÜÉçêáÉ=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇI= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉìíëÅÜÉê= páÅÜí= ÉáåÉ= å~ÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉã= oÉÅÜí= ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíÉ= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáí= p~íòìåÖëëáíò= áã= fåä~åÇ= ~ìÅÜ= Ç~åå= ÇÉã=
ÇÉìíëÅÜÉå= oÉÅÜí= ìåíÉêëíÉÜíI= ïÉåå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëëáíò= áå= ÉáåÉã= káÅÜíJ

======================================== ====
NRU== gìåâÉêI= wÑ^= OMMRI= N= ETFX= hçÄÉêëâá= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI=

jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=ORX=jΩääÉêJ_çå~ååáI=dãÄeo=
OMMPI=NOPR=ENOPT=ÑKFX=lÉíâÉê= áåW=bêÑìêíÉê=hçããÉåí~ê=òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=
¬=N=jáíÄÉëíd=oÇkêK=RX=pÅÜï~êâI=^d=OMMQI=NTP=ENTT=ÑKFX=qÜΩëáåÖI=wfm=OMMQI=PUN=EPUOFX=
sÉáíLtáÅÜÉêíI=^d=OMMQI=NQ=ENS=ÑKFK=

NRV== _~óÉêI=^d=OMMQI=RPQ=ERPRFX=cê~åòÉåI=oÇ^=OMMQI=ORT=EOSM=ÑÑKFX=eÉåëëäÉêI=áåW=dÉJ
Ç®ÅÜíåáëëÅÜêáÑí= ÑΩê= eÉáåòÉ= EOMMRFI= pK= PPP= EPQP= ÑÑKFX=háåÇäÉêI= kgt= OMMPI= NMTP= ENMTVFX=
oçíÜI= áåW=dÉÇ®ÅÜíåáëëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉáåòÉ=EOMMRFI=pK=TMV=ETNT=ÑÑKFX=tÉáÇã~ååI=aáÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=áå=c®ääÉå=ãáí=^ìëä~åÇëÄÉòìÖ=EOMMRFK=

NSM== _deI=rêíÉáä= îçã= OTK= NMK= OMMU= Ó= ff= wo= NRULMS= Ełqê~ÄêÉååÄ~ÜåFFI= _dew= NTUI=
NVO=ENVQ=ÑÑKFX=i~ãë~I=__=OMMVI=NS=ENT=ÑKFK=
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jáíÖäáÉÇëí~~í= äáÉÖíK= içÖáëÅÜÉ= hçåëÉèìÉåò= ÜáÉê~ìë= áëíI= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉìíëÅÜÉê=
páÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë=jáíÄÉëíd=NVTS=~åòìïÉåÇÉå=áëíK=
=
=
RK = jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜaäíìåÖ=
=
c®ääí=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇìêÅÜ=
^Äëé~äíìåÖ=çÇÉê=^ìëÖäáÉÇÉêìåÖ=ïÉÖI= çêÇåÉí=¬=POR=^ÄëK=N=rãïd=ìåíÉê=
ÄÉëíáããíÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇáÉ= cçêíÖÉäíìåÖ= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=áã=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=§ÄÉêÖ~åÖëJ
òÉáíê~ìã=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~åK=
=
a~åÉÄÉå= íêÉíÉå= pçåÇÉêîçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëJ_ÉáÄÉÜ~äíìåÖëJ
ÖÉëÉíòÉëNSN= ÑΩê= ÇáÉ= báåÄêáåÖìåÖ= îçå= ^åíÉáäÉå= ~å= ÉáåÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br=
ÄòïK= ÇÉê= bto= ~åë®ëëáÖÉå= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= çÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= dÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=báåÄêáåÖìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=
qÉáäÄÉíêáÉÄÉå=àÉïÉáäë=ÖÉÖÉå=^åíÉáäÉ=~ã=åáÅÜí=áã=fåä~åÇ=ìåÄÉëÅÜê®åâí=ëíÉìJ
ÉêéÑäáÅÜíáÖÉå=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=cΩÜêí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=báåÄêáåÖìåÖ=
Ç~òìI= Ç~ëë= Éáå= ~å=ÇÉã=sçêÖ~åÖ=ÄÉíÉáäáÖíÉë= çÇÉê= åáÅÜí= ÄÉíÉáäáÖíÉë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ÇáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= Äáë= òì= ÇÉã= sçêÖ~åÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=lêÖ~åÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÉêÑΩääíI=Öáäí=ÇÉê=sçêÖ~åÖ=~äë=åáÅÜí=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=ëçïÉáí=Éë=ìã=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê= áã=wÉáíéìåâí= ÇÉë=sçêÖ~åÖë= ~åJ
ÖÉï~åÇíÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=lêÖ~J
åÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉÜíK=
=
=
fffK = aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^åïÉåÇÄ~êâÉáí= ÇÉë= aêáííÉäÄd= ëáåÇ= ÇáÉ=
oÉÅÜíëå~íìê= ÇÉê= áå= cê~ÖÉ= ëíÉÜÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåI= Ç~ë= báåÖêÉáÑÉå= ÉáåÉê=
ã∏ÖäáÅÜÉå= ^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~ÜäK= _ÉJ
ëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÖÉäíÉå=Ç~ÄÉá=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=hçåòÉêåëK=
=
=
NK = bêÑaëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=
=
aÉê= hêÉáë= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ= ìåíÉêÑ~ääÉåI= ìãJ
ëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=áå=¬=N=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=ìåíÉê=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=
oÉÅÜíëÑçêãK=
=
=

======================================== ====
NSN== dÉëÉíò=òìê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉáã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=^åíÉáäÉå=ìåÇ=

ÇÉê=báåÄêáåÖìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëíÉáäÉåI=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=jáíÖäáÉÇëí~~J
íÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îçã=OPK=UK=NVVQ=EjáíÄÉëí_ÉádFI=_d_äK=fI=pK=OOOUK=
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aF = ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜaÑí=ìåÇ=hçããaåÇáíÖÉëÉääëÅÜaÑí=aìÑ=^âíáÉå=
=
aÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÉáåÉê= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ÉáåÉê= hçãã~åÇáíÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ìÑ=^âíáÉå=ãáí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ëíÉÜí=å~ÅÜ=
¬=N=^ÄëK=N=kêK=N=ìåÇ=O=aêáííÉäÄd=Éáå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉã=aêáíJ
íÉäÄd= òìK= aáÉëÉ=jáåÇÉëíÖê∏≈É= îçå= êÉÖÉäã®≈áÖ=ãÉÜê= ~äë= RMM=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêå= áëí= ìåÄÉ~ÅÜíäáÅÜ= ÑΩê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= îçê= ÇÉã= NMK=^ìÖìëí= NVVQ=
ÉáåÖÉíê~ÖÉå= ïìêÇÉå= Eł^äíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåFF= ìåÇ= ÇáÉ= âÉáåÉ= c~ãáäáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇK=
=
=
ÄF = dÉëÉääëÅÜaÑí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=eaÑíìåÖ=
=
k~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=N=kêK=P=aêáííÉäÄd=ãìëë=ÉáåÉ=dãÄe=ãáí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=
~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÉáåÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄáäÇÉåI=ÇÉê=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉë=
dÉëÉíòÉë=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=ãáí=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=òì=ÄÉëÉíòÉå=áëíK=
=
=
ÅF = sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=aìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=
=
_Éá=ÉáåÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=Ess~dF=ãáí=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=ãÉÜê=~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=áëí=ÉáåÉ=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉê=åìê=îçêÖÉëÉÜÉåI=ïÉåå= áå=ÇáÉëÉã=sÉêÉáå=ÄÉêÉáíë=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉJ
ëíÉÜíK=_Éá=Öêç≈Éå=ss~d=áëí=å~ÅÜ=¬¬=OVI=PR=s^d=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=òì=ÄáäÇÉåI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=ÄÉá=âäÉáåÉå=ss~d=áKpK=îçå=¬=RP=^ÄëK=N=ìåÇ=P=s^d=Ñ~âìäí~íáî=
áëíK=_ÉëíÉÜí=å~ÅÜ=ÇáÉëÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÇÉê=
ss~d=ãÉÜê=~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ÑáåÇÉí=Ç~ë=aêáííÉäÄd=^åïÉåÇìåÖK=aáÉë=
Öáäí=~ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=îçå=êÉÖÉäã®≈áÖ=OKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇI= Ç~= Ç~ë=jáíÄÉëíd= ÑΩê= ÇáÉëÉ=oÉÅÜíëÑçêã=åáÅÜí= Öáäí= ìåÇ=
ÇáÉ= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= îçã= ë~ÅÜäáÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÜÉê=
åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáå=â~ååK=
=
=
ÇF = dÉåçëëÉåëÅÜaÑí=
=
k~ÅÜ=¬=V=^ÄëK=N=p~íò=O=dÉåd=áëí=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ãáí=ãÉÜê=~äë=OM=
jáíÖäáÉÇÉêå= Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í= òïáåÖÉåÇ= òì= ÄáäÇÉåK= _ÉëÅÜ®ÑíáÖí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê= ~äë= RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ãìëë= áÜê=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=ÖÉã®≈=¬=N=kêK=R=aêáííÉäÄd=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=ãáí=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêJ
íêÉíÉêå=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
OK = ^ìëåaÜãÉå=îçå=ÇÉê=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ=
=
a~ë=póëíÉã=ÇÉê=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ=áëí=åáÅÜí=~åïÉåÇÄ~êI=ïÉåå=~åÇÉêÉ=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=îçêê~åÖáÖ=ëáåÇ=çÇÉê=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáJ
åÉ=_ÉêÉáÅÜë~ìëå~ÜãÉ=ÖêÉáÑíK=
=
=
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aF = sçêêaåÖ=aåÇÉêÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=
=
aÉê= ë~ÅÜäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=¬=N=^ÄëK=O=kêK=N=aêáííÉäÄd=
Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ=åìê=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÑáåÇÉíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éáå=ãáíÄÉëíáããíÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=
åáÅÜí= å~ÅÜ= ÇÉã= jáíÄÉëídI= ÇÉã= jçåí~åJjáíÄÉëíd= çÇÉê= ÇÉã= jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖd=òì=ÄáäÇÉå=áëíK=
=
^ìëïÉáëäáÅÜ=ÇÉê=¬=QT=^ÄëK=N=pb_d=ìåÇ=¬=QV=^ÄëK=N=p`b_d=ÑáåÇÉå=ÇáÉ=å~íáJ
çå~äÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=aêáííÉäÄd=âÉáåÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖ=áå=ÉáåÉê=pb=çÇÉê=ÉáåÉê=p`bK=j~≈ÖÉÄäáÅÜ=ëáåÇ=áåëçïÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=pb_d=ìåÇ=ÇÉë=p`b_dK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÖÉã®≈=
¬¬=P=^ÄëK=NI=R=^ÄëK=N=jÖsd=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=å~íáçå~äÉå=oÉÅÜíëI=ÇáÉ=~ìë=
ÉáåÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇI=ëçÑÉêå=
ÉáåÉ=ÇÉê=áå=¬=R=jÖsd=ÖÉêÉÖÉäíÉå=c~ääâçåëíÉää~íáçåÉå=îçêäáÉÖíK=^åÇÉêÉåÑ~ääë=
ÖÉä~åÖí=ΩÄÉê=¬=Q=jÖsd=Ç~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜí=ÇÉëàÉåáÖÉå=pí~~íÉë=òìê=
^åïÉåÇìåÖI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÜÉêîçêÖÉÜÉåÇÉ= wáÉäÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=áÜêÉå=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=páíò=Ü~íK=tÉåå=ÇáÉëÉê=áã=fåä~åÇ=ÄÉäÉÖÉå=
áëíI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=aêáííÉäÄdI=ëçïÉáí=åáÅÜí=Éáå=~åÇÉêÉë=å~J
íáçå~äÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää=îçêê~åÖáÖ=áëíK=
=
=
ÄF = qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜaÑíÉå=
=
aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=å~ÅÜ=ÇÉã=aêáííÉäÄd=
áëí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ÄÉá= qÉåÇÉåòìåíÉêåÉÜãÉå= áã= páååÉ= ÇÉë= ¬=N= ^ÄëK=O=
p~íò=N= aêáííÉäÄd= ëçïáÉ= ÄÉá= oÉäáÖáçåëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉêÉå=
â~êáí~íáîÉ=ìåÇ=ÉêòáÉÜÉêáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áã=páååÉ=îçå=¬=N=^ÄëK=O=p~íò=O=
aêáííÉäÄdK= aáÉ= oÉÖÉäìåÖ= áå= ¬=N= ^ÄëK=O= aêáííÉäÄd= ÉåíëéêáÅÜí= àÉåÉê= áå= ¬=N=
^ÄëK=Q=jáíÄÉëíd=NVTS=åáÅÜí=åìê=ëéê~ÅÜäáÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áåÜ~äíäáÅÜI=ïÉëJ
ïÉÖÉå= ÑΩê= báåòÉäÜÉáíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÄÉáã=jáíÄÉëíd=NVTS= îÉêJ
ïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
PK = ^êÄÉáíåÉÜãÉêòaÜä=ìåÇ=wìêÉÅÜåìåÖ=áã=hçåòÉêå=
=
aáÉ=áå=¬=N=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå=åìê=Ç~åå=
îçã=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ÉêÑ~ëëíI=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=
RMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK= báå= åáÉÇêáÖÉêÉê= pÅÜïÉääÉåïÉêíI= ÇÉëëÉå=
e∏ÜÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉêÉÖÉäí= áëí= ìåÇ= áã= pÅÜêáÑííìã= òïáëÅÜÉå= åìää= ìåÇ=
ÑΩåÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ëÅÜï~åâíNSOI= Öáäí= åìê= ÑΩê=^d=ìåÇ=hd~^I= ÇáÉ= îçê= ÇÉã=
NMK=^ìÖìëí=NVVQ=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉåK=
=
tÉê=~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=òì=èì~äáÑáòáÉêÉå= áëíI=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=¬=P=^ÄëK=N=
aêáííÉäÄdI= ÇÉê= ~ìÑ= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ= ÇÉë= ¬=R= ^ÄëK=N= _Éíêsd= îÉêJ

======================================== ====
NSO== k~ÅÜïÉáëÉ= ÄÉá= häÉáåëçêÖÉ= áåW= täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêÖÉI= jáíÄÉJ

ëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=N=aêáííÉäÄd=oÇkêK=R=ÑÑK=
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ïÉáëíK=aáÉëÉ=sçêëÅÜêáÑí=ÉåíëéêáÅÜí=¬=R=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ìåÇ=¬=P=^ÄëK=N=
p~íò=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTSI=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åJ
âìåÖW= aáÉ= äÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉëíÉääíÉå= ëáåÇ= âÉáåÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= páååÉ= ÇÉë=
aêáííÉäÄd= ìåÇ= ò®ÜäÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ÄÉá= ÇÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
ëÅÜïÉääÉ=åáÅÜí=ãáíK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖëòìëí®åÇáÖâÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=lêÖ~åÉ=
~åÇÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëçäÅÜÉ= ÉáåÉê= êÉÅÜíäáÅÜ= çÇÉê= Ñ~âíáëÅÜ=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇêçÜí=ÉáåÉ=^ìëÜ∏ÜäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=åìê=Ççêí=ÉÑÑÉâíáî=ÉåíÑ~äíÉå=â~ååI=ïç=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ= ëÉáåÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉJ
íêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=dÉÑ~Üê=ïáêâí=¬=O=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=ÉåíÖÉÖÉåI=áåÇÉã=
ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= íÉáäJ
åÉÜãÉåK=
=
a~= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëÉäÄëí= åìê= Ç~åå= ÇÉê= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=ìåíÉêäáÉÖíI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêí=
îçå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=ÇÉê=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=¬=O=^ÄëK=O=aêáííÉäÄd=
ÇÉê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìÖÉêÉÅÜåÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=âä~êÉå=tçêíä~ìíë=
âçããí= ÉáåÉ= wìêÉÅÜåìåÖ= ~ÄÉê= åìê= Ç~åå= áå= _Éíê~ÅÜíI= ïÉåå= Éáå= _ÉÜÉêêJ
ëÅÜìåÖëîÉêíê~Ö=áã=páååÉ=îçå=¬=OVN=^ÄëK=N=^âíd=çÇÉê=Éáå=báåÖäáÉÇÉêìåÖëJ
îÉêÜ®äíåáë= áã=páååÉ=îçå=¬=PNV=^âíd=ÄÉëíÉÜíI=ëçÇ~ëë=ÉáåÉ=wìêÉÅÜåìåÖ=ÄÉá=
Ääç≈= Ñ~âíáëÅÜ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê= iÉáíìåÖ= ëçïáÉ= áã= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëâçåòÉêå=
åáÅÜí=ÉêÑçäÖíK=
=
=
QK = fåä®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜaÑíÉå=
=
k~ÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÖÉã®≈=¬=N=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=
åìê= ëçäÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖI= ïÉäÅÜÉ= áÜêÉå= sÉêï~äJ
íìåÖëëáíò= áã= fåä~åÇ=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=å~ÅÜ= áåä®åÇáëÅÜÉã=oÉÅÜí=ÖÉÖêΩåÇÉí=
ïìêÇÉåNSPK= k~ÅÜ= ÇÉê= dÉÖÉå~ìÑÑ~ëëìåÖ= ìåíÉêäáÉÖÉå= Ç~ÖÉÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉã= oÉÅÜí= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉåI= ~å~äçÖ= ^êíK=PQ=
bd_d_=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=aêáííÉäÄdI=ïÉåå=ëáÉ= áÜêÉå=sÉêï~äJ
íìåÖëëáíò=áåë=fåä~åÇ=îÉêäÉÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ëíêìâíìêÉää=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉê=
áå=¬=N=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=áëíNSQK=
=
=

======================================== ====
NSP== gìåâÉêI= wÑ^= OMMRI= N= ETFX=h~ãéI= __= OMMQI= NQVS= ENQVU= ÑKFX=lÉíâÉê= áåW= bêÑìêíÉê=

hçããÉåí~ê=òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=báåÑK=aêáííÉäÄd=oÇkêK=P=ÑK=
NSQ== _~óÉêI=^d=OMMQI=RPQ=ERPRFX=eÉåëëäÉêI= áåW=dÉÇ®ÅÜíÄåáëëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉáåòÉ=EOMMRFI=

pK=PPP=EPQP=ÑÑKFK=
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RK = jáíÄÉëíáããìåÖëÄÉáÄÉÜaäíìåÖ=
=
aáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉë= ¬=POR= ^ÄëK=N= rãïd= ëçïáÉ= ÇÉë= jáíÄÉëíáããìåÖëJ
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=aêáííÉäÄdK=
=
=
fsK = _ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pbI=ÇÉê=p`b=ìåÇ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=cìëáJ

çåÉå=
=
kÉÄÉå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=íêÉíÉå=åìåãÉÜê=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ= Éìêçé®áëÅÜÉê= mêçîÉåáÉåòK= ^êÅÜÉíóé= ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=áå=å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=ìãÖÉëÉíòíÉ=oáÅÜíäáåáÉ=
OMMNLUSLbd=ÇÉë=o~íÉë=îçã=UK=lâíçÄÉê=OMMN=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=
ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉêK= få= ^åäÉÜåìåÖ= ÜáÉê~å= ÉêÖáåÖ= ÇáÉ= oáÅÜíäáåáÉ= OMMPLTOLbd= ÇÉë= o~íÉë=
îçã=OOK=gìäá=OMMP=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=áåë=
å~íáçå~äÉ=oÉÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=p`bJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=ÉêÑçäÖíÉK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉêJ
äáÉ≈=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉ=OMMRLRSLbd=ÇÉë=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=o~íÉë=îçã=OSK=lâíçÄÉê=OMMR=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêJ
ëÅÜãÉäòìåÖ=îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=
Ç~ë=jÖsdK=
=
^ääÉ= ÇêÉá= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ= ïÉáëÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= m~ê~ääÉäÉå= ~ìÑI= ï~ë=
åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= Öêç≈É= ûÜåäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÖÉêÉÖÉäíÉå= p~ÅÜÑê~ÖÉåI= ëçåÇÉêå=
~ìÑ=Ç~ë=_ÉëíêÉÄÉå=ëçïçÜä=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉJ
ëÉíòÖÉÄÉêë= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= áëíI= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉå=Éáå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉë=póëíÉã=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
=
NK = bêÑaëëíÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=
=
aÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=pb_d=ìåíÉêäáÉÖÉå=ÖÉã®≈=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=N=
pb_d=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=pb=ãáí=páíò=áã=fåä~åÇK=a~êJ
ΩÄÉê=Üáå~ìë=Öáäí=Éë=ΩÄÉê=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=O=pb_d=~ìÅÜ=ÑΩê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉáJ
åÉê=pb=ãáí=páíò=áã=^ìëä~åÇI=ÇáÉ=áã=fåä~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_ÉJ
íêáÉÄÉ=ãáí=páíò=áã=fåä~åÇK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=ÖÉã®≈=¬=P=^ÄëK=N=p`b_d=ÑΩê=
ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=p`bK=
=
aÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=jÖsd=ìåíÉêäáÉÖÉå=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=¬=P=
^ÄëK=N=p~íò=N=jÖsd=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=p~íòìåÖëëáíò=áã=fåä~åÇI=ÇáÉ=~ìë=ÉáJ
åÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå= ëáåÇ= EwáÉäÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíÉåFK= ^å= ÉáåÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= áå= ÇáÉëÉã=
páååÉ= â∏ååÉå=ÖÉã®≈=¬=NOOÄ=^ÄëK=N=rãïd=~äë= ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉI= ΩÄÉêåÉÜJ
ãÉåÇÉ= ìåÇ= åÉìÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= åìê= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áã= páååÉ= ÇÉë=
^êíK=O= kêK=N= oi= OMMRLRSLbd= ÄÉíÉáäáÖí= ëÉáåI= ïçÄÉá= ~ÄÉê= ÖÉã®≈= ¬=NOOÄ=
^ÄëK=O=kêK=N=rãïd=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇK=a~ãáí= â∏åJ



Gleichberechtigte Vertretung der Geschlechter in Aufsichtsräten 55 

åÉå=ÇÉã=jÖsd=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^dI=ÉáåÉ=hd~^I=ÉáåÉ=pb=çÇÉê=ÉáåÉ=dãÄe=ìåJ
íÉêäáÉÖÉåK=fã=§ÄêáÖÉå=Öáäí=Ç~ë=dÉëÉíò=ÖÉã®≈=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=O=jÖsd=ÑΩê=
ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ= áã= fåä~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáåÇI= ëçJ
ïáÉ= ÑΩê= áåä®åÇáëÅÜÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= qçÅÜíÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉK=
=
=
OK = sÉêÜ®äíåáë=òì=aåÇÉêÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå=
=
^ìëïÉáëäáÅÜ= ÇÉê= ¬=QT= ^ÄëK=N= pb_d= ìåÇ= ¬=QV= ^ÄëK=N= p`b_d= îÉêÇê®åÖÉå=
ÄÉáÇÉ=oÉÖÉäìåÖëâêÉáëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áÜêÉã=`Ü~ê~âíÉê=~äë= äÉñ= ëéÉÅá~äáë=ÇáÉ=
áå=áååÉêëí~~íäáÅÜÉå=dÉëÉíòÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖI=~ääÉêÇáåÖë=
åìê= áå= ÇÉã= ~åÖÉçêÇåÉíÉå= rãÑ~åÖK= hê~Ñí= ^åçêÇåìåÖ= åáÅÜí= ~åïÉåÇÄ~ê=
ëáåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= áåä®åÇáëÅÜÉå= dÉëÉíòÉ= òìê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåJ
îÉê®åÇÉêí=ÄäÉáÄÉåK=
=
fã=c~ääÉ=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=wáÉäÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ÉáåÉ=pb=çÇÉê=p`b=áëíI=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= ΩÄÉê= ¬=Q=jÖsd=éêáã®ê= å~ÅÜ= ÇÉã=oÉÅÜí= ÇÉë= pí~~íÉëI= áå= ÇÉã=
ëáÅÜ= ÇÉê= ë~íòìåÖëã®≈áÖÉ= páíò= ÇÉê= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉÑáåÇÉíK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=
ÜáÉêîçå= áëí=ÖÉã®≈=¬=R=kêK=N=jÖsd=Ç~ë=îçå=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää=òì=Éí~ÄäáÉêÉåI=ïÉåå=ïÉåáÖëíÉåë=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖJ
íÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉã=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêëÅÜãÉäòìåÖëéä~åë=
îçê~ìëÖÉÜÉåÇÉå=ëÉÅÜëãçå~íáÖÉå=wÉáíê~ìã=ãáåÇÉëíÉåë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ìåÇ= Éáå= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää= áã= páååÉ= îçå= ¬=O= ^ÄëK=T=
jÖsd= ~ìÑïÉáëíK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÜáÉêÑΩê= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= å~ÅÜ= ¬=R= kêK=O=
jÖsdI=Ç~ëë=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ=áååÉêëí~~íäáÅÜÉ=oÉÅÜí=
ÇÉë=páíòëí~~íÉë=åáÅÜí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëìãÑ~åÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìÑïÉáëíI=ïáÉ=Éê=àÉïÉáäë=áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ÄÉëí~åÇK=aáÉ=äÉíòíÖÉå~ååíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ÖÉã®≈=¬=R=kêK=P=jÖsd=~äJ
íÉêå~íáî=~ìÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉ=áåJ
åÉêëí~~íäáÅÜÉ= oÉÅÜí= ÑΩê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= _ÉíêáÉÄÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå=
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=åáÅÜí=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=^ìëΩÄìåÖ=îçå=
jáíÄÉëíáããìåÖ=îçêëáÉÜíI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=áå=ÇÉã=páíòëí~~í=ÇÉê=
wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉï®Üêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ÇÉë=jÖsd=
ÑáåÇÉå= Ç~ÜÉê= ÑΩê= ÄÉíÉáäáÖíÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= ^åïÉåJ
ÇìåÖI= ïÉåå= ëáÉ= îçê= ÇÉê= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÇÉã= jáíÄÉëídI= jáíÄÉëíbêÖdI=
jçåí~åjáíÄÉëíd=çÇÉê=ÇÉã=aêáííÉäÄd=ìåíÉêä~ÖÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=¬=R=kêK=P=jÖsd=ÉáåëÅÜä®ÖáÖI=ïÉåå=
ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜí= ÇÉë= páíòëí~~íÉë= òïáåÖÉåÇ= ãáíÄÉëíáããíÉ=
wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåíÉêÜ®äíK=
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aK = rãÑaåÖ=ÇÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉJ
êáååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëêaí=ìåÇ=áã=sçêëíaåÇ=

=
hÉêåÄÉëí~åÇíÉáä=ë®ãíäáÅÜÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=áëí=
ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå= áå=ÇáÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= áã=^ìÑëáÅÜíëJ
çêÖ~å= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíK= bë= ÄÉëíÉÜÉå= àÉÇçÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã=
aÉí~áäK=a~ë=píáããÖÉïáÅÜí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=î~êááÉêí=áå=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí= îçå= ÉáåÉê= é~êáí®íáëÅÜÉå= çÇÉê= ìåíÉêé~êáí®íáëÅÜÉå= _ÉëÉíòìåÖK= _Éá= ÖäÉáJ
ÅÜÉê= mÉêëçåÉåëí®êâÉ= îçå= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ= ìåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄ~åâ=ïáêÇ=
ÉáåÉ=ÇêçÜÉåÇÉ=m~ííëáíì~íáçåÉå=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=tÉJ
ÖÉ=ÖÉä∏ëíI=íÉáäë=ÇìêÅÜ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=åÉìíê~äÉå=jáíÖäáÉÇëI=íÉáäë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
wïÉáíëíáããÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉåK= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉëíÉÜÉå=
ΩÄÉêÇáÉë= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇÉåå=
åáÅÜí=å~ÅÜ=~ääÉå=dÉëÉíòÉå=ãìëë=Éáå=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
báåÉå= ~åÇÉêÉå= ^åë~íò= ÑçäÖÉå= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëëóëíÉãÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå=
rêëéêìåÖëI= ÇÉêÉå= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÉåíïÉÇÉê= ~å= ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçêã= ÇÉê=
ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åâåΩéÑÉåI= ëç=ÄÉá=ÇÉê=pb=ìåÇ=ÇÉê=p`bI=çÇÉê=
ÇáÉ= ~å= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ëç= ÄÉá= ÇÉê=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=îçå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÉáåÉ=wáÉäÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜíëK= ^êí= ìåÇ= rãÑ~åÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÄÉJ
ëíáããÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=éêáã®ê=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=iÉáíìåÖ=
ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáJ
ìã=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉK=aáÉ=pé~ååÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜÉê=jçÇÉääÉ= â~åå=ÜáÉê= îçã=sÉêòáÅÜí= ~ìÑ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäJ
ÇìåÖ= ÉáåÉë= hçåëìäí~íáçåëÖêÉãáìãë= Äáë= Üáå= òìê=jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëçêÖ~å=êÉáÅÜÉåK=
=
fã= báåòÉäåÉå= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇÉê= rãÑ~åÖ= ÇÉê= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= ÇÉê=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ìåÇ=sçêëí~åÇ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
póëíÉãÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=
=
=
fK = jçåíaåJjáíÄÉëíáããìåÖ=
=
NK = ^ääÖÉãÉáåÉë=
=
aáÉ= ãáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= hÉêåêÉÖÉäìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ¬=Q=jçåí~åJ
jáíÄÉëídK=açêí=ïáêÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í= ëí~íìáÉêíI= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ïáêÇ= ÇáÉ= é~êáí®íáëÅÜÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ìåíÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=åÉìíê~äÉå=jáíÖäáÉÇë=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=m~ííëáíìJ
~íáçåÉå=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
=
báå= ïÉáíÉêÉê= ïÉëÉåëéê®ÖÉåÇÉê= báåÖêáÑÑ= áå= ÇáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñíëëíêìâíìê= ÑáåÇÉí=
ëáÅÜ=áå=¬=NP=jçåí~åJjáíÄÉëídI=ïÉäÅÜÉê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=~äë=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sçêëí~åÇÉë= îÉêä~åÖíI= ÇÉëëÉå= _ÉëíÉääìåÖ=
~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêJsÉêíêÉíÉê= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=
ÉêÑçäÖÉå=Ç~êÑK=
=
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a~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉëÉå=ëíêìâíìêÉääÉå=^åë~íò=áå=¬¬=RI=
NP=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdK=
=
=
OK = wìëaããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=ìåÇ=áååÉêÉ=lêÇåìåÖ=
=
aáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ëçïáÉ= ÇÉëëÉå= áååÉêÉ= lêÇåìåÖ=
ïáêÇ= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= îçå= ¬=Q= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÄÉëíáããíI= ïçÄÉá= ÇáÉ=
êÉÅÜíëÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÖÉã®≈=¬=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=òìêΩÅâJ
íêÉíÉåI=ëçïÉáí=ëáÉ=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ëíÉÜÉåK=
=
aÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÉáåÉê=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ìåíÉêÑ~ääÉåÇÉå=hçåòÉêåJ
çÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ïáêÇ= å~ÅÜ= j~≈Ö~ÄÉ= îçå= ¬=R= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= òìJ
ë~ããÉåÖÉëÉíòíK=
=
=
aF = _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉã®≈=¬=VR=^âíd=òïáåÖÉåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
^ìÑëáÅÜíëê~í= îÉêÑΩÖÉå=ãìëëI= ëíÉääí= ¬=RO=^ÄëK=N=dãÄed=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=
ëçäÅÜÉå= ^ìÑëáÅÜíëÖêÉãáìãë= áå= Ç~ë= bêãÉëëÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêK= rã= ÇÉå=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÉáåÉê= îçå= ¬=N= ^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉêÑ~ëëíÉå=dãÄe=
ÇáÉ= ÉêïΩåëÅÜíÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= éä~åÉêáëÅÜÉå= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ã~ÅÜí=¬=P=^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÇáÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëI=áå=ÇÉå=Ç~åå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉåíJ
ëÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dãÄe=çÄäáÖ~íçêáëÅÜK=
=
k~ÅÜ=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=áKsK=ãáí=¬=P=^ÄëK=N=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=áëí=~ìÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÑΩê=ÇáÉ=dãÄe=ÇáÉ=
_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=çÄäáÖ~íçêáëÅÜK=
=
=
ÄF = wìëaããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
k~ÅÜ=¬=Q=^ÄëK=N=p~íò=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=~ìë=NN=jáíÖäáÉÇÉêåK=gÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=e∏ÜÉ=áÜêÉë=dêìåÇâ~éáí~äë=ÖÉëí~íJ
íÉí=¬=V=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=p~íòìåÖëÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=Öê∏≈ÉêÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïçÄÉá=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëÖê∏≈Éå= òìä®ëëáÖ= ëáåÇK= aáÉ= p~íòìåÖ=
â~åå=ÄÉá=ΩÄÉê=NM=jáääáçåÉå=bìêç=dêìåÇâ~éáí~ä=ÉáåÉå=NRJâ∏éÑáÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ΩÄÉê=OR=jáääáçåÉå=bìêç=ÉáåÉå=ONJâ∏éÑáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçêëÅÜêÉáÄÉåK=
=
aÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëíÉÜí=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=w~Üä=îçå=îáÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉJ
íÉêåI=àÉïÉáäë=ÉêÖ®åòí=ìã=Éáå=łïÉáíÉêÉë=jáíÖäáÉÇFK=báå=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=pÉáJ
íÉå= ëíÉÜÉåÇÉë= łïÉáíÉêÉë=jáíÖäáÉÇFI= îáÉäÑ~ÅÜ= ~äë= łåÉìíê~äÉë=jáíÖäáÉÇF=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíI=ÉêÖ®åòí=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìÑ=ÉáåÉ=ìåÖÉê~ÇÉ=jáíÖäáÉÇÉêò~ÜäK=råJ
íÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ÖÉã®≈= ¬=S= ^ÄëK=N= p~íò=N=
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jçåí~åJjáíÄÉëíd= òïÉá= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÄÉÑáåÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= åáÅÜí=
ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= îçêÄÉÜ~äíÉåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëáíòÉ= ëíÉääí= Ç~ë= dÉëÉíò= âÉáåÉ=
ÄÉëçåÇÉêÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=~ìÑK=
=
pçãáí= ÖÉÜ∏êÉå= åÉÄÉå= ÇÉã= łåÉìíê~äÉå=jáíÖäáÉÇF= òìã= NNJâ∏éÑáÖÉå= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=îáÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=jáíÖäáÉÇI=òïÉá=ÄÉäÉÖJ
ëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= òïÉá= ëçåëíáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=
EáKÇKoK=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêF=ìåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=jáíÖäáÉÇ=~åK=
=
råíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= sçêÖ~ÄÉå= îçå= ¬=V=^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇÉê= NRJâ∏éÑáÖÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~í= åÉÄÉå= ÇÉã= łåÉìíê~äÉå= jáíÖäáÉÇF=
~ìë=ëÉÅÜë=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇI=ÇêÉá=ÄÉäÉÖJ
ëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêåI= ÇêÉá= ëçåëíáÖÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉêå=EáKÇKoK=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêF=ìåÇ=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇ=òìë~ãJ
ãÉåK=_Éáã=ONJâ∏éÑáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=¬=V=^ÄëK=O=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= ÉáåÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ~ìë= ~ÅÜí= ^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉêå= ìåÇ=
òïÉá=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉêåI= îáÉê= ÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêåI=
îáÉê= ëçåëíáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå= EáKÇKoK= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêF= ìåÇ=
òïÉá=ïÉáíÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉêåI=ÇáÉ=åÉÄÉå=Ç~ë=łåÉìíê~äÉ=jáíÖäáÉÇF=íêÉíÉåK=
=
cΩê=~ääÉ=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÖÉäíÉå=å~ÅÜ=¬=P=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áã=^ìÑëáÅÜíëê~íI=
ÉáåÉ= ¬=S= ^ÄëK=O= p~íò=N= jáíÄÉëíd= NVTS= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^ìëå~ÜãÉ= îçã=
sÉêÄçí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=îçå=mêçâìêáëíÉå=å~ÅÜ=¬=NMR=^ÄëK=N=
^âíd=ÉåíÜ®äí=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=åáÅÜíK=
=
iÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=îçêÄÉÜ~äíÉåÉå=
páíòÉ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=páååÉ=ÇÉë=dÉëÉíJ
òÉë= ÖÉäíÉåK= fëí= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉë=hçåJ
òÉêåë=áã=páååÉ=îçå=¬=NU=^ÄëK=N=^âíd=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íI=
ëç=ëáåÇ=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=Q=p~íò=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~ìÅÜ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=
~åÇÉêÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=páíòÉ=ï®ÜäÄ~êK=
=
cΩê= ÇáÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ~ääÉê= łïÉáíÉêÉå= jáíÖäáÉÇÉêF= ëíÉääí= ¬=Q=
^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ~ìÑI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= rå~ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí= ëçïçÜä= îçã= råíÉêåÉÜãÉå= ~äë= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=
ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ëçääÉåK=
=
bíï~ë= ~åÇÉêë= ëáÉÜí= ÇáÉ= oÉÅÜíëä~ÖÉ= ÄÉá= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëI= ÇáÉ= ÇÉã=
jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ìåíÉêÑ®ääíK=k~ÅÜ=¬=R=^ÄëK=N=jáíÄÉëíbêÖd=ÄÉëíÉÜí=ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëê~í= ~ìë= NR=jáíÖäáÉÇÉêåI=ïçÄÉá= ÇáÉ= p~íòìåÖ= áå= ÉáåÉã=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ãáí= ÉáåÉã=dêìåÇâ~éáí~ä= îçå=ãÉÜê= ~äë= OR=jáääáçåÉå= bìêç= ÉáåÉå=ONJ
â∏éÑáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=îçêëÉÜÉå=â~ååK=aÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉÜ∏êÉå=å~ÅÜ=¬=R=
^ÄëK=N=jáíÄÉëíbêÖd=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉê=
ëçïáÉ= Éáå=ïÉáíÉêÉë= Ó=åÉìíê~äÉë= Ó=jáíÖäáÉÇ= ~åK=aáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëáíòÉ= ÇÉë=
^ìÑëáÅÜíëê~íë= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ¬=S= jáíÄÉëíbêÖd= ~ìÑ= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñíë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=
ìåÇ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=ÇÉêÖÉëí~äí=îÉêíÉáäíI=Ç~ëë= áã=NRJâ∏éÑáÖÉå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í= ÑΩåÑ= páíòÉ= ~ìÑ= _ÉäÉÖëÅÜ~ÑíëãáíÖäáÉÇÉê= ìåÇ= òïÉá= ~ìÑ= dÉïÉêâJ
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ëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=ÉåíÑ~ääÉåI=ï®ÜêÉåÇ= áã=ONJâ∏éÑáÖÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=T=_ÉäÉÖJ
ëÅÜ~ÑíëãáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=P=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=ëáíòÉåK=
=
aÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ= áå= ¬=R= ^ÄëK=R= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ÉåíëéêáÅÜí=
ÇìêÅÜ=sÉêïÉáë= ~ìÑ= ¬=R=^ÄëK=N= ìåÇ=O= _Éíêsd=ÇÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=jáíÄÉëíd=
NVTS=ÖÉäíÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=Ç~ÜÉêI=áå=^ÄïÉáÅÜìåÖ=òìã=jçåJ
í~åJjáíÄÉëídI=~ìÅÜ=äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉK=aáÉëÉ=ëáåÇ=áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ïáÉ=
~åÇÉêÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖí=ìåÇ=ï®ÜäÄ~êK=
=
=
ÅF = _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëêaíëãáíÖäáÉÇÉê=
=
aáÉ=t~Üä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉë=
áÜêÉê=_~åâ=òìòìçêÇåÉåÇÉå=łïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇëFI=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=å~ÅÜ=
dÉëÉíò=çÇÉê=p~íòìåÖ=òìê=t~Üä=îçå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉêìÑÉåÉ=lêJ
Ö~åI=~äëç=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖI=ìåíÉê=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÜáÉêÑΩê=å~ÅÜ=
dÉëÉíò=ìåÇ=p~íòìåÖ=ÖÉäíÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÖÉï®ÜäíI=ïáÉ=¬=R=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=âä~êëíÉääíK=aáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇáÉëÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÉêÑçäÖí=ÖÉã®≈=¬=NN=
^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ΩÄÉê=¬=NMP=^âídK=
=
a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=ëÉáJ
åÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=wΩÖÉå=~ìë=¬=S=jçåí~åJjáíÄÉëídK=a~ë=dÉëÉíò= ëÅÜêÉáÄí=
Éáå=òïÉáëíìÑáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=îçêW=a~å~ÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêJ
íêÉíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÉåíÑ~ääÉåÇÉå=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=
Ç~ë= áå= ¬=R= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÖÉå~ååíÉ= t~ÜäçêÖ~å= E^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖF=òìëí®åÇáÖK=aáÉëÉë= áëí=~ÄÉê=å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=S=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
~å=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=~ìë=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëê®íÉå=ÄòïK= áã=c~ää=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=Q=
jçåí~åJjáíÄÉëíd= ~ìë= ÇÉã= hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~í= ÖÉÄáäÇÉíÉå= t~Üäâ∏êéÉê=
ÖÉÄìåÇÉåI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=çÄäáÉÖíK=a~ãáí= áëí=ÇáÉ=^åJ
íÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=Ñ~âíáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=åçí~êáÉääÉ=cìåâíáçå=ÄÉëÅÜê®åâíK=
=
aáÉ= ÖÉã®≈= ¬=Q= ^ÄëK=N= äáíK= ~I= ¬=S= ^ÄëK=NI= ¬=V= ^ÄëK=N= ìåÇ= O= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=òïáåÖÉåÇ=ÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ïÉêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëê®íÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=~ìëÖÉï®ÜäíK=fëí=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ=ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå=hçåJ
òÉêå= Éáå= hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íI= ëç= íêáíí= å~ÅÜ= ¬=N= ^ÄëK=Q= p~íò=O= jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=ÇáÉëÉê= ~å=ÇáÉ= píÉääÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=
ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå= hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå= ÖÉäíÉå= ΩÄÉê= ¬=N= ^ÄëK=Q= p~íò=N=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíd=~äë=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
_Éá=ÇÉå=å~ÅÜ=¬=Q=^ÄëK=N=äáíK=~I=¬=S=^ÄëK=P=ìåÇ=QI=¬=V=^ÄëK=N=ìåÇ=O=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ= ÄÉäÉÖëÅÜ~ÑíëòìÖÉÜ∏êáÖÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉêå= ëçïáÉ= ÇÉã= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄ~åâ= òìòìçêÇåÉåÇÉå= łïÉáíÉêÉå= jáíJ
ÖäáÉÇÉêF= ëíÉÜí= ÇÉå= péáíòÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇÉê= áã= råíÉêåÉÜãÉå= îÉêíêÉíÉJ
åÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ=~ääÉáåáÖÉ=_ÉÑìÖåáë=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå~ìëï~Üä=òìK=aáÉ=
_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=áã=c~ääÉ=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=Q=jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ÇÉê=hçåòÉêåÄÉíêáÉÄëê~íëI=ï®ÜäÉå=~ìë=ÇÉå=ëç=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=h~åÇáÇ~íÉå=
å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=R=p~íò=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÇáÉ=ëçåëíáÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêJ
íêÉíÉê=EłdÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêFF=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíJ
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åÉÜãÉêëÉáíÉ=áå=ÖÉÜÉáãÉê=t~Üä=ãáê=êÉä~íáîÉê=jÉÜêÜÉáí=ìåÇ=ëÅÜä®Öí=ëáÉ=ÇÉã=
t~ÜäçêÖ~å=áã=páååÉ=îçå=¬=R=jçåí~åJjáíÄÉëíd=òìê=_ÉëíÉääìåÖ=îçêK=
=
k~ÅÜ= ¬=NN= ^ÄëK=O= p~íò=N= jçåí~åJjáíÄÉëíd= áëí= Éáå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îçå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ÄòìÄÉêìÑÉåI=ïÉåå=
ÇáÉë=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=îçêëÅÜä~ÖÉåK=aáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÉáJ
åÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêëI=ÇÉê=ÖÉã®≈=¬=S=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~ìÑ=
ÖÉïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sçêëÅÜä~Ö=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉ=çÇÉê=ÇÉê=Éáå=łïÉáíÉêÉë=jáíJ
ÖäáÉÇF= áëíI= Ç~êÑ= îçå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= åìê= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=
ÇáÉë=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=îÉêä~åÖíI=ÇáÉ=Ç~ë=jáíÖäáÉÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=Ü~íK=
=
a~ë= áå= ¬=Q= ^ÄëK=N= äáíK= Å= jçåí~åJjáíÄÉëíd= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= łåÉìíê~äÉ= jáíJ
ÖäáÉÇF= ïáêÇ= ÖÉã®≈= ¬=U= ^ÄëK=N=jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉÄÉåÑ~ääë= îçå= ÇÉê= ^åJ
íÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ= áã= páååÉ= îçå= ¬=R= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÖÉï®ÜäíK=
sçêëÅÜä~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖí= áëí= ÇÉê= ~ìë= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉêåI= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= łïÉáíÉêÉå= jáíÖäáÉÇÉêFI= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
oìãéÑ~ìÑëáÅÜíëê~íK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=â~åå=ÖÉã®≈=¬=U=^ÄëK=N=p®íòÉ=O=ìåÇ=P=
jçåí~åJjáíÄÉëíd=åìê=ãáí=~ÄëçäìíÉê=jÉÜêÜÉáí=ìåÇ=ìåíÉê=wìëíáããìåÖ=îçå=
ãáåÇÉëíÉåë=P=jáíÖäáÉÇÉêå=îçå=àÉÇÉê=pÉáíÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aÉê=sçêëÅÜä~Ö=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îÉêÄáåÇJ
äáÅÜI=ïáÉ=ëáÅÜ=~ìë=¬=U=^ÄëK=O=ìåÇ=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÉêÖáÄíK=h~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=
oìãéÑ~ìÑëáÅÜíëê~í= ~ìÑ= ÉáåÉå=sçêëÅÜä~Ö=åáÅÜí= ÉáåáÖÉå=çÇÉê=ï®Üäí= ÇáÉ=^åJ
íÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉå=sçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=åáÅÜíI= ÑçäÖí=Éáå=âçãéäáòáÉêJ
íÉë=sÉêãáííäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=dÉêáÅÜíÉ=
ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=h~ëâ~ÇÉå=òáÉÜí=ìåÇ=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=äÉíòíäáÅÜ=Ç~ë=t~ÜäçêÖ~å=
áã=páååÉ=îçå=¬=R=jçåí~åJjáíÄÉëíd=áå=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉë=åÉìíê~äÉå=jáíJ
ÖäáÉÇë=ÑêÉá=áëíK=
=
a~ë=åÉìíê~äÉ=jáíÖäáÉÇ=â~åå=å~ÅÜ=¬=NN=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=åáÅÜí=îçå=
ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ÄÄÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå=åìê= îçã=dÉJ
êáÅÜí=~ìë=ïáÅÜíáÖÉã=dêìåÇ=~ìÑ=^åíê~Ö=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=^ìÑëáÅÜíëê~íëJ
ãáíÖäáÉÇÉêåK=
=
fã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=
^ÄÄÉêìÑìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇÉåëÉäÄÉå=
dêìåÇë®íòÉåK=aáÉë=Öáäí=ΩÄÉê=¬=R=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÑΩê= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉêK= bë= ÄÉëíÉÜÉå= àÉÇçÅÜ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã=
aÉí~áäK=
=
a~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= t~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= jáíJ
ÄÉëíbêÖd=ìåÇ=ÇÉê= òì= ÇáÉëÉã=ÉêÖ~åÖÉåÉå=t~ÜäçêÇåìåÖNSR= áëí= ëÉáí= ÇÉê= páJ

======================================== ====
NSR== t~ÜäçêÇåìåÖ=òìã=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NMK=NMK=OMMR=EtlJ

jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdFI=_d_äK=fI=pK=OVOTK=
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ÅÜÉêìåÖëåçîÉääÉ= NVUUNSS=ãáí= ÇÉã=ÇÉë=jáíÄÉëíd= áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=
ÇÉê=oÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áã=jáíÄÉëíd=NVTS=ÉåíÜ~äíÉåÉ=páíòÖ~ê~åíáÉ=
ÑΩê= äÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ÄÉÇáåÖí= ëáåÇK=a~ÜÉê= â~åå= áã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= òìã=jáíÄÉëíd= NVTS= îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK= fã=
råíÉêëÅÜáÉÇ= òìã= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÉåíÑ®ääí= ~äëç= ÇÉê= Ñ∏êãäáÅÜÉ= _ÉëíÉäJ
äìåÖë~âí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖI=ïÉáä=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=
ëÉäÄëí= ÇÉå= _ÉëíÉääìåÖëîçêÖ~åÖ= Ç~êëíÉääíK= a~ë= ^ÄÄÉêìÑìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÑçäÖí=
ÖÉã®≈= ¬=NMã=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ÇÉå= dêìåÇë®íòÉåI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå= Ç~ë=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ= ÖÉï®Üäí= ïçêÇÉå= ï~êK= wìëí®åÇáÖ= ëáåÇ=
Ç~ÜÉê=ÇáÉ=t~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=ïçÄÉá=ÇÉê=^ÄÄÉêìÑìåÖ=~ÄÉê=Éáå=^åíê~Ö=îçJ
ê~ìëÖÉÜÉå= ãìëëI= ÇÉê= ÄÉá= ÉáåÉã= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=
îçå=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=ÇÉê=t~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=
îçå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=ÉêÑçäÖÉå=ãìëëK=
=
aÉê= ~ìë= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ= ìåÇ= ^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉêå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= oìãéÑJ
~ìÑëáÅÜíëê~í=ï®Üäí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= å~ÅÜ= ¬=R= ^ÄëK=P= jáíÄÉëíbêÖd= áKsK= ãáí= ¬=Q=
^ÄëK=OI= ¬=U= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ÖÉãÉáåë~ã= Ç~ë= ïÉáíÉêÉ= łåÉìíê~äÉ= jáíJ
ÖäáÉÇFK=pÉáåÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=áëí=å~ÅÜ=¬=R=^ÄëK=P=p~íò=O=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=
áKsK=ãáí=¬=NN=^ÄëK=P=jçåí~åJjáíÄÉëíd=åìê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉêáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
=
=
ÇF = fååÉêÉ=lêÇåìåÖI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
aáÉ=hçãéÉíÉåòÉåI=ÇáÉ=áååÉêÉ=lêÇåìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=
ãáíÄÉëíáããíÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ïÉêÇÉå= áã= dÉëÉíò= åìê= âìêëçêáëÅÜ= ÖÉêÉÖÉäíK=
¬=NO=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÖáÄí=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåò=
òìê=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ìåÇ=
¬=P=^ÄëK=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ëáÉÜí=áã=§ÄêáÖÉå=ÇáÉ=é~ìëÅÜ~äÉ=ëáååÖÉã®≈É=
^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= ^âíd= îçêK= få= ¬=Q= ^ÄëK=P= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ïáêÇ= ÇáÉ=
däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉáëìåÖëÑêÉáÜÉáí= ë®ãíäáÅÜÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉJ
ÇÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ëí~íìáÉêíK=
=
aÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ï®Üäí=å~ÅÜ=¬=NMT=^ÄëK=N=^âíd=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=jÉÜêÜÉáí=ÉáJ
åÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= píÉääîÉêíêÉíÉê= ~ìë= ëÉáåÉê= jáííÉK=
pÉáåÉ=ΩÄêáÖÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ= Ñ~ëëí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ãáí=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~ÄJ
ÖÉÖÉÄÉåÉå=píáããÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=Ç~ë=dÉëÉíò=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=
jÉÜêÜÉáí= îÉêä~åÖíK=aÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í= áëí= å~ÅÜ=¬=NM=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÄÉJ
ëÅÜäìëëÑ®ÜáÖI= ïÉåå= ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå=
jáíÖäáÉÇÉê=~å=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=íÉáäåáããíK=
=
aáÉ= oÉÅÜíëëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëI= ëÉáåÉ= áååÉêÉ= lêÇåìåÖ= ëçïáÉ= ëÉáåÉ=
_ÉëÅÜäìëëÑ®ÜáÖâÉáí= ëíáããÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉáëÉ= áå=¬¬=NPI=P=^ÄëK=O=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíbêÖd=~ìÑ=Ç~ë=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=NN=

======================================== ====
NSS== dÉëÉíò=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíòÉëI=ΩÄÉê=péêÉÅÜÉê~ìëëÅÜΩëëÉ=

ÇÉê=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=îçã=OMK=NOK=
NVUU=E_ÉíêsdûåÇLpéê^ìdFI=_d_äK=fI=pK=OPNOK=
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jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ãáí= ÇÉê= oÉÅÜíëä~ÖÉ= ìåíÉê= ÇÉã= jçåí~åJjáíÄÉëíd=
ΩÄÉêÉáåK=
=
=
ÉF = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëêaí=
=
fã= báåâä~åÖ=ãáí= ÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ= ÄÉáã=jáíÄÉëíd=NVTS= ÉåíÜ~äíÉå= ÇáÉ=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=áå=
¬¬=Q=ÑÑK=jáíÄÉëíd=NVTS=âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÉãéÑçÜäÉåÉå=çÇÉê=Ö~ê=
òïáåÖÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêòK=
=
pçïÉáí=ÇáÉ=t~ÜäçêÇåìåÖÉå=òìã=jáíÄÉëíd=NVTSNST= ÉáåÉ=pçääJ_ÉëíáããìåÖ=
òìê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêíáçå~äáí®í= ÄÉá= _áäÇìåÖ= ÇÉê= t~Üäîçêëí®åÇÉ= ÉåíÜ~äJ
íÉåI= ÑÉÜäí= Éë= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíd= ~å= ÉáåÉê= m~ê~ääÉäÄÉëíáãJ
ãìåÖI=ïÉáä=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇÉå=bêä~ëë=ÉáåÉê=~ìÑ=¬=NR=äáíK=Ä=
jçåí~åJjáíÄÉëíd=òì=ëíΩíòÉåÇÉå=t~ÜäçêÇåìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=Ü~íK=
=
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ëáÉÜí= ¬=O= ^ÄëK=P= p~íò=O= ÇÉê=t~ÜäçêÇåìåÖ= òìã=jçåí~åJ
jáíÄÉëíbêÖd=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áÜêÉã=ò~ÜäÉåã®≈áJ
ÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=áã=hçåòÉêå=áå=ÇÉå=t~Üäîçêëí®åÇÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=ëçääÉåK=
=
=
PK = sÉêíêÉíìåÖëçêÖaå=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=
=
§ÄÉê= ¬=O= jçåí~åJjáíÄÉëíd= ïáêÇ= Éáå= sçêê~åÖ= ÇÉë= dÉëÉíòÉë= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉã= êÉÅÜíëÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ìåÇ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= p~íJ
òìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÜÉêÖÉëíÉääíI= ëçïÉáí= ëáÉ= ÇáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖI= ÇáÉ= áååÉêÉ=
lêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ÄÉíêÉÑÑÉåK=
hÉêåëíΩÅâ=ÇÉê=ãáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=áëí=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=òìê=_ÉJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêëK=
=
=
aF = mÉêëçåÉääÉ= wìëaããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖaåë= ìåÇ= _ÉÑìÖJ

åáëëÉ=
=
a~ë=òìê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ÄÉêìÑÉåÉ=lêÖ~å=áëí=ÄÉá=ÇÉê=^âíáÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=sçêëí~åÇ=E¬=TU=^ÄëK=N=^âídFI=ÄÉá=ÇÉê=dãÄe=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=E¬=PR=^ÄëK=N=dãÄedFK=aìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉòìÖå~ÜãÉ=áå=¬=NO=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíd= ~ìÑ= ¬=TS= ^ÄëK=PI= ¬=UQ= ^âíd= ïáêÇ= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ~âíáÉåJ
êÉÅÜíäáÅÜÉê=_ÉëíáããìåÖÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dãÄe=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=
=
a~= ÇÉê= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= å~ÅÜ= ¬=NP= ^ÄëK=N= p~íò=N= jçåí~åJjáíÄÉëíd= Éáå=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= ëÉáå= ëçääI= ãìëë= ÇáÉëÉë=

======================================== ====
NST== aáÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ëáåÇ= ¬=Q= p~íò= O= bêëíÉ=tljáíÄÉëídI= ¬=P= ^ÄëK=P=

p~íò= O= wïÉáíÉ=tljáíÄÉëídI= ¬=P= ^ÄëK=P= p~íò= O=aêáííÉ=tljáíÄÉëídI= ¬=O=^ÄëK=P= p~íò= O=
tljáíÄÉëíbêÖdK=báåÉ=m~ê~ääÉäÄÉëíáããìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå=¬=O=^ÄëK=P=p~íò=O=tljçåí~åjáíJ
ÄÉëíbêÖd=ìåÇ=¬=O=^ÄëK=O=p~íò=R=tlaêáííÉäÄdK=
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~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=mÉêëçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=ëçÇ~ëë=ÄÉá=ÇÉê=dãÄe=Éáå=^ääÉáåJ
ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=~äë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíK=
=
fã=§ÄêáÖÉå=ÄÉëíáããí= ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ìåÇ=
ëÉáåÉê= jáíÖäáÉÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ìåÇ= ÇÉå= ë~íJ
òìåÖëã®≈áÖÉå=_ÉëíáããìåÖÉåK=
=
aáÉë=Öáäí=ΩÄÉê=¬=NP=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=~ìÅÜ=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=
jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò=ìåíÉêÑ~ääÉåK=
=
=
ÄF = _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖaåë=
=
aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=
ÄÉëíáããÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®≈=¬=NO=jçåí~åJjáíÄÉëíd=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=îçå=¬=UQ=
^âíd=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=píáããÉåK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=
¬=NP=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=áëí=áåÜ~äíëÖäÉáÅÜK=
=
=
ÅF = _ÉëíÉääìåÖI=táÇÉêêìÑ=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=
=
_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉJ
êìÑìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=ëáÉÜí=¬=NP=^ÄëK=N=p~íò=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ÉáJ
åÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ=îçêI=ÇÉåå=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=âçããí=ÜáÉê=
åìê=òìëí~åÇÉI=ïÉåå=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= ÑΩê=ÇÉå=_ÉëÅÜäìëë= ëíáããíK=
aáÉëÉë=ÄÉëçåÇÉêÉ=jÉÜêÜÉáíëÉêÑçêÇÉêåáë=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ìåJ
íÉê= Ç~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíd= Ñ~ääÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= êÉÖÉäã®≈áÖ= îçå= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=mÉêëçåÉå=~äë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêÉå=ÖÉï®Üäí=
ïÉêÇÉåK=
=
fã=§ÄêáÖÉå=áëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëíÉääìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=å~ÅÜ=¬=NP=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd= ~äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë= jáíÖäáÉÇ= áã= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= ãáí= ÇÉê=
òïáåÖÉåÇÉå= oÉëëçêíòìïÉáëìåÖ= ÇÉê= mÉêëçå~äJ= ìåÇ= pçòá~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉê=å~ÅÜ=¬=PP=jáíÄÉëídI=ïÉëïÉÖÉå=áåëçïÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇçêJ
íáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
aìêÅÜ= ÇÉå=sÉêïÉáë= áå= ¬=NP=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= ÉåíëéêáÅÜí= ÇáÉ= mçëáíáçå=
ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= àÉåÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëídK=^äJ
äÉêÇáåÖë=ëÅÜäáÉ≈í=¬=NP=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÇÉå=sÉêïÉáë=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉJ
êÉ=jÉÜêÜÉáíëÉêÑçêÇÉêåáë=ÇÉë=¬=NP=^ÄëK=N=p~íò=O=jçåí~åJjáíÄÉëíd=~ìëI=ëçJ
Ç~ëë=ìåíÉê=dÉäíìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=ÇÉê=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=~ìÅÜ=ÖÉJ
ÖÉå=Ç~ë=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=sçíìã=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ãáí=ÇÉå=píáããÉå=
ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=ÇÉë=åÉìíê~äÉå=jáíÖäáÉÇë=ÄÉëíÉääí=ìåÇ=~ÄÄÉJ
êìÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
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ÇF = ^ìëΩÄìåÖ= îçå= _ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉå= åìê= ãáí= ^ìÑëáÅÜíëêaíëòìëíáãJ
ãìåÖ=

=
aáÉ=łmçíÉåòáÉêìåÖëâä~ìëÉäF=áå=¬=NR=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdI=ÇáÉ=Ç~ë=sÉêíêÉJ
íìåÖëçêÖ~å=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=îçå=ÄÉëíáããíÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉå=~å=_ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÄáåÇÉíI=ÇáÉ=åìê=ãáí=ÇÉå=píáããÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖJ
åÉêîÉêíêÉíÉê= ÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉåI= ÉåíëéêáÅÜí= ÇÉê= oÉÖÉäìåÖ= áå= ¬=PO= jáíÄÉëíd=
NVTSK=^ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÜáÉêòì=â~åå=îÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
ÉF = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖaå=
=
báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìã=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêò=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=
ÉáåÉê=ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=ïÉÇÉê= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=jçåí~åJ
jáíÄÉëíd=ÄòïK=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd=åçÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTSK=
=
=
ffK = jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=NVTS=
=
NK = ^ääÖÉãÉáåÉë=
=
wÉåíê~äÉ= sçêÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÉåíÜ®äí= ¬=S=
jáíÄÉëíd=NVTSK=aáÉ=ÉêëíÉ=áëí=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íK= wìã= òïÉáíÉå= åáããí= ¬=S= jáíÄÉëíd= NVTS= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå=
¬¬=OR=ÑÑK=jáíÄÉëíd=NVTS=EáååÉêÉ=lêÇåìåÖI=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëF=ìåÇ=¬=PM=jáíÄÉëíd=NVTS=Ewìë~ããÉåëÉíòìåÖI=
oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åëF= ÇáÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= báåÖêáÑÑÉ=
ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=îçêK=
=
tÉëÉåëéê®ÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ÇÉå= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëéêçòÉëë= áëí= ÇáÉ= îçå= ¬=T=^ÄëK=N= p~íò=N=jáíÄÉëíd= NVTS= ~åÖÉçêÇåÉíÉ=
é~êáí®íáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëI=Ç~ë=wïÉáíëíáããêÉÅÜí=ÇÉë=
ãáí=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉå=
ÄÉá=píáããÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ÖÉã®≈=¬¬=OV=^ÄëK=O=p~íò=NI=PN=^ÄëK=Q=p~íò=N=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=å~ÅÜ=¬=PP=^ÄëK=N=
p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=áå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK=
=
=
OK = wìëaããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=ìåÇ=áååÉêÉ=lêÇåìåÖ=
=
aáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= jáíÄÉëíd= NVTS= ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=¬=S=jáíÄÉëíd=NVTS=ÖÉéê®ÖíK=§ÄÉê=¬=S=
^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ïáêÇ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=îÉê~åâÉêí=
ìåÇ=ΩÄÉê=¬=S=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=áKsK=ãáí=¬¬=OR=ÑÑKI=PM=jáíÄÉëíd=NVTS=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÜáÉêÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑÉ= áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåJ
ÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=îçêÖÉåçããÉåK=
=
=
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aF = _áäÇìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=S=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ëÅÜêÉáÄí=ÑΩê=ÇáÉ=ìåíÉê=Ç~ë=dÉJ
ëÉíò= Ñ~ääÉåÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÉáåÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= îçêK= aáÉëÉ=
sçêëÅÜêáÑí=ëáÅÜÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=dãÄeI=ÇáÉ=å~ÅÜ=¬=RO=dãÄed=ÉáåÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=
ÄáäÇÉå=â∏ååÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ãΩëëÉåI=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëJ
çêÖ~åëI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK=
=
=
ÄF = wìëaããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
aáÉ= dê∏≈É= ìåÇ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= îçå= råíÉêåÉÜãÉåI=
ÇáÉ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTS= ìåíÉêÑ~ääÉåI= êÉÖÉäí= Ç~ë= dÉëÉíò= áå= ¬=T=jáíÄÉëíd=
NVTS=~äë=òÉåíê~äÉê=sçêëÅÜêáÑíK=
=
¬=T=^ÄëK=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=é~êáí®J
íáëÅÜI=~äëç=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê= òìë~ããÉåòìëÉíòÉå= áëíK= a~ãáí= Ü~í= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ëíÉíë= ~ìë=
ÉáåÉê= ÖÉê~ÇÉå=w~Üä= îçå=jáíÖäáÉÇÉêå= òì= ÄÉëíÉÜÉåI= ~åÇÉêë= ~äë= áå=ãçåí~åJ
ãáíÄÉëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ëçäÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖ=ìåJ
íÉêäáÉÖÉåK=
=
fã=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë=dÉëÉíòÉë= ÄÉëíáããí= ëáÅÜ= ÇáÉ=dê∏≈É=ÇÉë=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íë= ~ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçå= ¬=VR= ^ÄëK=N= ^âíd= åáÅÜí= å~ÅÜ= ÇÉê= e∏ÜÉ= ÇÉë=
dêìåÇâ~éáí~äëI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=¬=T=^ÄëK=N=p~íò=NI=¬=S=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ïçÄÉá=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wìêÉÅÜåìåÖ=áã=
hçåòÉêå=ìåÇ=ÄÉá= ÇÉê=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=C=`çK=hd=ÇáÉëÉäÄÉå=dêìåÇë®íòÉ=
ïáÉ=ÄÉáã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=å~ÅÜ=¬=N=^ÄëK=N=kêK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÖÉäíÉåK=
=
cΩê=ÇáÉ=dê∏≈É=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ëáÉÜí=¬=T=^ÄëK=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇêÉá=
píìÑÉå= îçêW= NO=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉá= Äáë= òì= NMKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêåI=
NS= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉá= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ΩÄÉê= NMKMMM= ìåÇ= Äáë= òì=
OMKMMM= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ìåÇ= OM= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉá= ãÉÜê= ~äë=
OMKMMM=^êÄÉáíåÉÜãÉêåK=
=
aÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ãìëë=ÖÉã®≈=¬=NR=^ÄëK=N=p~íò=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ãáåÇÉëJ
íÉåë=Éáå= äÉáíÉåÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉê= áã=páååÉ=îçå=¬=P=^ÄëK=N=p~íò=N=kêK=O=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=~åÖÉÜ∏êÉåK=
=
=
ÅF = _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëêaíëãáíÖäáÉÇÉê=
=
pçÑÉêå=ÇáÉ=¬¬=T=ÑÑK=jáíÄÉëíd=NVTS=âÉáåÉ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=íêÉÑJ
ÑÉåI=ÑáåÇÉå=ΩÄÉê=¬=S=^ÄëK=O=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=
^ÄÄÉêìÑìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇáÉ= ¬¬=NMMI= NMN= ^ÄëK=N= ìåÇ= PI=
¬¬=NMO=Äáë=NMS=^âíd=^åïÉåÇìåÖK=
=
^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=¬=V=^ÄëK=O=dÉåd=ãΩëëÉå=ïÉÖÉå=¬=S=^ÄëK=P=p~íò=O=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=åìê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=òìÖäÉáÅÜ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉåçëJ
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ëÉåëÅÜ~Ñí=ëÉáåK= fã=dÉÖÉåë~íò=òì=¬=NMR=^ÄëK=N=^âíd=ÄÉëíáããí=¬=S=^ÄëK=N=
p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=òìÖìåëíÉå=ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉåI=Ç~ëë=mêçâìJ
êáëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=åìê=
~ìëëÅÜÉáÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ÇÉã= òìê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=ÄÉÑìÖíÉå=lêÖ~å=ìåãáííÉäÄ~ê=ìåíÉêëíÉääí= ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=mêçâìê~= ~ìÅÜ=
áã=fååÉåîÉêÜ®äíåáë=~ääÉ=lêÖ~åãáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉI=~äJ
ëç=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=ìãÑ~ëëÉåK=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ
ëÉáíÉ=ä~ëëÉå=¬=U=^ÄëK=NI=¬=S=jáíÄÉëíd=NVTS=Ç~ë=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉäJ
íÉåÇÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ëçïáÉ=ÇáÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=p~íòìåÖëÄÉJ
ëíáããìåÖÉå=ìåÄÉêΩÜêíK=wïáåÖÉåÇÉë=t~ÜäçêÖ~å=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åJ
íÉáäëÉáÖåÉê= áëí= áåÑçäÖÉÇÉëëÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= ^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖK=aáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=t~Üä=ÑêÉáI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=~å=
t~ÜäîçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉÄìåÇÉåK=
=
få=¬=V=jáíÄÉëíd=NVTS=ëí~íìáÉêí=Ç~ë=dÉëÉíò=ÇÉå=dêìåÇë~íòI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇÉë=
råíÉêåÉÜãÉåë=òì=ï®ÜäÉå=ëáåÇK=aáÉ=t~Üä= áëí= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêò~Üä= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= çÇÉê= ÉáåÉë= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå= _ÉëÅÜäìëëÉë= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~äë= ìåãáííÉäÄ~êÉ= t~Üä= çÇÉê= ~äë=
ìåãáííÉäÄ~êÉ= t~Üä= ÇìêÅÜ= aÉäÉÖáÉêíÉ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= bêÖ®åòÉåÇÉ= sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=¬¬=NV=Äáë=OOI=OQ=jáíÄÉëíd=NVTS=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉê=
dêìåÇä~ÖÉ=îçå=¬=PV=jáíÄÉëíd=NVTS=Éêä~ëëÉåÉå=t~ÜäçêÇåìåÖÉåNSUK=
=
aáÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ÖÉã®≈= ¬=T=
^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=áããÉê=òì=òïÉá=aêáííÉäå=~ìë=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=råJ
íÉêåÉÜãÉåë=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=~ìë=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=òìJ
ë~ããÉåëÉíòÉåK=
=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ëíÉÜí=Ç~ë=é~ëëáîÉ=t~ÜäêÉÅÜí= òìã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉã®≈=¬=T=
^ÄëK=P=p®íòÉ=N=Äáë=P=jáíÄÉëíd=NVTS=òìI=ïÉåå=ëáÉ=Ç~ë=NUK=iÉÄÉåëà~Üê=îçääJ
ÉåÇÉí= Ü~ÄÉå=ìåÇ= Éáå= g~Üê= ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå= ~åÖÉÜ∏êÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=
ãΩëëÉåI= åÉÄÉå= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= ~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= áå=
¬=NMM=^ÄëK=N=ìåÇ=OI=¬=NMR=^âíd=áKsK=ãáí=¬=S=^ÄëK=O=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTSI=
ÇáÉ= t®ÜäÄ~êâÉáíëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= ¬=U= ^ÄëK=N= _Éíêsd= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë=
sÉêïÉáëÉë= áå=¬=T=^ÄëK=P=p~íò=Q=jáíÄÉëíd=ÉêÑΩääí= ëÉáåK=dÉã®≈=¬=OQ=^ÄëK=N=
jáíÄÉëíd=NVTS=îÉêäáÉêí=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ=ëÉáå=^ãíI=ïÉåå=Éë=ëÉáåÉ=
t®ÜäÄ~êâÉáí=îÉêäáÉêíK=
=
aáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=ãΩëëÉå=åáÅÜí= áå=ÇÉå=~å=ÇÉê=t~Üä=ÄÉíÉáäáÖíÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=çêÖ~åáëáÉêí=ëÉáåI=ëçJ
Ç~ëë= ÑΩê=ÇáÉëÉ=jáíÖäáÉÇÉê=åìê=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=áå=¬=NMM=^ÄëK=N=ìåÇ=OI=¬=NMR=^âíd=ÖÉäíÉåK=
=

======================================== ====
NSU== bêëíÉ=tljáíÄÉëíd=îçã=OTK=RK=OMMOI=_d_äK=fI=pK=NSUOX=wïÉáíÉ=tljáíÄÉëíd=îçã=

OTK=RK=OMMOI=_d_äK=fI=pK=NTMUX=aêáííÉ=tljáíÄÉëídI=_d_äK=fI=pK=NTQNK=
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aáÉ=t~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=â~åå=Ç~ÄÉá=åìê=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=t~ÜäJ
îçêëÅÜä®ÖÉå= ÉêÑçäÖÉåK= cΩê= ÇáÉ= ìåíÉêåÉÜãÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëJ
ãáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ=ÖÉã®≈=¬=NR=^ÄëK=O=p~íò=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜJ
ãÉê=îçêëÅÜä~ÖëÄÉÑìÖíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=áÜêÉ=sÉêíêÉíÉê=ìåÇ=
ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=îçêëÅÜä~ÖÉåK=
a~ë=oÉÅÜíI=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê= áã=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêíêÉíÉåÉå=dÉïÉêâëÅÜ~ÑJ
íÉå=îçêòìëÅÜä~ÖÉåI=ëíÉÜí=ÇáÉëÉå=ΩÄÉê=¬=NS=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=~ääÉáå=òìX=
Ç~ë=t~ÜäÖêÉãáìã=áëí=~å=ÇáÉëÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉÄìåÇÉåK=
=
aáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ= ÉêÑçäÖí=
ÖÉã®≈=¬=S=^ÄëK=O=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS= áKsK=ãáí=¬=NMP=^ÄëK=N=^âíd=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=ÇÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=píáããÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖJ
åÉêJsÉêë~ããäìåÖK=
=
báå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=â~åå=ΩÄÉê=¬=OP=^ÄëK=N=p~íò=N=
jáíÄÉëíd= NVTS= îçê= ^Ää~ìÑ= ÇÉê= ^ãíëòÉáí= ~ìÑ= ^åíê~Ö= ~ÄÄÉêìÑÉå= ïÉêÇÉåK=
aáÉ= áå=¬=OP=^ÄëK=N=p~íò=O=jáíÄÉëíd=NVTS=å®ÜÉê=~ìëÖÉëí~äíÉíÉ=^åíê~ÖëÄÉJ
êÉÅÜíáÖìåÖ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=t~ÜäJ=ÄòïK=sçêëÅÜä~ÖÄÉêÉÅÜJ
íáÖíÉåK= báå= ÇìêÅÜ= aÉäÉÖáÉêíÉ= ÖÉï®ÜäíÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ=
_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=aÉäÉÖáÉêíÉå=~ÄÄÉêìÑÉåI=Éáå=îçå=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ìåãáíJ
íÉäÄ~ê=ÖÉï®ÜäíÉë=jáíÖäáÉÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê=áã=tÉÖÉ=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=^ÄëíáããìåÖ=~ÄÄÉêìÑÉåK=
=
=
ÇF = fååÉêÉ=lêÇåìåÖI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=
=
cΩê= ÇáÉ= áååÉêÉ= lêÇåìåÖI= ÇáÉ= _ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉå=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÑáåÇÉå=å~ÅÜ=¬=OR=^ÄëK=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=
éêáã®ê= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉê= ¬¬=OT= Äáë= OVI= PN= ìåÇ= PO=jáíÄÉëíd= NVTS=
^åïÉåÇìåÖI=ìåÇ=Ç~åÉÄÉåI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑçêãI=áå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÇáÉ=kçêãÉå=ÇÉë=^âíd=ìåÇ=ÇÉë=dÉådI=ëçÑÉêå=ãáíJ
ÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= åáÅÜí= ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK= sçêäáÉÖÉåÇ=
â~åå= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå= ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíë= ÉáåJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
k~ÅÜ=ÇÉê=kÉìï~Üä=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=ÄòïK=å~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ=ÇÉê=^ãíëÇ~ìJ
Éê= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= ^ãíëáåÜ~ÄÉê= Ü~í= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÖÉã®≈= ¬=OT= ^ÄëK=N=
ìåÇ= O=jáíÄÉëíd= NVTS= òìê= eÉêÄÉáÑΩÜêìåÖ= ëÉáåÉê= ^êÄÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí= ~äëÄ~äÇ=
ëÉáåÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=píÉääîÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íë=òì=ï®ÜäÉåK=aÉê=ÉêëíÉ=t~ÜäÖ~åÖ=áëí=åìê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉåå=sçêëáíòÉåÇÉê=
ìåÇ=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÇáÉ=îçå=¬=OT=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=îçêJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= wïÉáJaêáííÉäJjÉÜêÜÉáí= ~ìÑ= ëáÅÜ= îÉêÉáåÉåK= táêÇ= Éáå= òïÉáíÉê=
t~ÜäÖ~åÖ=áã=páååÉ=îçå=¬=OT=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÖÉåΩÖí=
ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê= ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=
sçêëáíòÉåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=píÉääîÉêíêÉíÉêëK=aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=áëí=ÑêÉá=ïáÇÉêêìÑäáÅÜI=ïçÄÉá=
áã=c~ääÉ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=t~Üä=å~ÅÜ=¬=OT=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ë®ãíäáJ
ÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëI=áã=c~ääÉ=îçå=¬=OT=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=
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åìê=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=dêìééÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=òìëí®åJ
ÇáÖ=áëíK=
=
fã= ìåãáííÉäÄ~êÉå= ^åëÅÜäìëë= Ç~ê~å= Ü~í= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÉáåÉå= ëí®åÇáÖÉå=
^ìëëÅÜìëë=òì=ÄáäÇÉåI=ÇÉã=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ=ëçïáÉ=ëÉáå=píÉääîÉêJ
íêÉíÉê= âê~Ñí= dÉëÉíòÉë= ëçïáÉ= àÉïÉáäë= Éáå= îçå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=
ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉï®ÜäíÉë=ïÉáíÉêÉë=jáíÖäáÉÇ=
~åÖÉÜ∏êÉåK= mêáã®êÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇáÉëÉë= åìê= ÄÉá= îçääëí®åÇáÖÉê= ^åïÉëÉåÜÉáí=
ë®ãíäáÅÜÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÄÉëÅÜäìëëÑ®ÜáÖÉå=^ìëëÅÜìëëÉë= áëí= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖëJ
Ñìåâíáçå=áã=o~ÜãÉå=îçå=¬=PN=^ÄëK=P=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÄÉá=_ÉëíÉääìåÖ=
ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åëI= ïÉåå= ÇÉê= ÉêëíÉ= t~ÜäÇìêÅÜÖ~åÖ=
ëÅÜÉáíÉêíK=tÉáíÉêÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=â∏ååÉå=ÇÉã=^ìëëÅÜìëë=áå=ÇÉå=dêÉåòÉå=
îçå=¬=NMT=^ÄëK=P=p~íò=O=^âíd=áKsK=ãáí=¬=OR=^ÄëK=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=
òìÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= _ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íëI= ~äëç= ~ÄÖÉëÉÜÉå= îçå=
ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉåI=ëÉáåÉë=píÉääîÉêíêÉíÉêëI=ÇÉê=jáíÖäáÉJ
ÇÉê= ÇÉë= ëí®åÇáÖÉå= ^ìëëÅÜìëëÉë= ëçïáÉ= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=
sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åëI=ïáêÇ=îçå=¬=OV=jáíÄÉëíd=NVTS=ÖÉêÉÖÉäíK=eáÉêå~ÅÜ=ÄÉJ
Ç~êÑ=Éáå=_ÉëÅÜäìëë=òì=ëÉáåÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉåÉå=
píáããÉåI= ïçÄÉá= båíÜ~äíìåÖÉå= ìåÇ= ìåÖΩäíáÖÉ= píáããÉå= åáÅÜí= ãáíò®ÜäÉå=
ìåÇ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉã®≈=¬=OU=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=åìê=ÄÉëÅÜäìëëÑ®J
ÜáÖ= áëíI= ïÉåå=ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= e®äÑíÉ= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ~å= ÇÉê= _ÉëÅÜäìëëÑ~ëJ
ëìåÖ=íÉáäåáããíK=a~ë=bêÑçêÇÉêåáë=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉå=píáããÉåãÉÜêÜÉáí=ëçää=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=Ñ~âíáëÅÜÉå=báåáÖìåÖëòï~åÖ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= Ñ∏êÇÉêåI=çÜåÉ=ÇáÉ=m~êáí®í= áå= cê~ÖÉ= òì=
ëíÉääÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=dêìééÉ=Éáå=sÉíçêÉÅÜí=Éáåòìê®ìãÉåK=
=
k~ÅÜ=¬=OV=^ÄëK=O=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=Ü~í=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ=
ÉáåÉ=òïÉáíÉ=píáããÉI=ïÉåå= ëçïçÜä=ÇáÉ=ÉêëíÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ= òïÉáíÉ=^ÄëíáãJ
ãìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉåëÉäÄÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= píáããÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÉêÖáÄíK= eáÉêÇìêÅÜ=
ëçääÉå= m~ííëáíì~íáçåÉå= áåÑçäÖÉ= ÇÉê= é~êáí®íáëÅÜÉå= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë=
^ìÑëáÅÜíëê~íë= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= ~ìÑÖÉä∏ëí= ìåÇ= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉÇÉåâÉå=Ç~ÇìêÅÜ=òÉêëíêÉìí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖJ
åÉêëÉáíÉ= ÄÉá= ã~íÉêáÉääÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= Éáå= äÉáÅÜíÉë= §ÄÉêÖÉïáÅÜí= òìâçããíI=
ÇÉåå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ=ÖÉåáÉ≈í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=áå=¬=OT=
^ÄëK=N=ìåÇ=O=jáíÄÉëíd=NVTS=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖJ
åÉêK=
=
^ìÑ= ÇáÉ= _ÉÑìÖåáëëÉ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê= _ÉëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= ÇÉë= ^êJ
ÄÉáíëÇáêÉâíçêëI=ïáêÇ=~å=ÖÉëçåÇÉêíÉê=píÉääÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=
=
=
PK = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëêaí=
=
få=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=
ÉåíÜ~äíÉå= ÇáÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= áå= ¬¬=S= ÑÑK=jáíÄÉëíd= NVTS= âÉáåÉ=sçêÖ~ÄÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉå=
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ÉãéÑçÜäÉåÉå=çÇÉê=Ö~ê=òïáåÖÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêòK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
_áäÇìåÖ= ÇÉê= t~Üäîçêëí®åÇÉ= ëÉÜÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= t~ÜäçêÇåìåÖÉå=
îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêíáçå~äáí®í=Ó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=
áã=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
=
QK = sÉêíêÉíìåÖëçêÖaå=ìåÇ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=
=
aáÉ=sçêëÅÜêáÑí=ÇÉë=¬=PM=jáíÄÉëíd=NVTS= ëí~íìáÉêí=ÉáåÉå=sçêê~åÖ=ÇÉë=jáíJ
ÄÉëíd=NVTS=îçê=ÇÉã=êÉÅÜíëÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ÉáåëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇÉë=p~íòìåÖëêÉÅÜíëI= ëçïÉáí=ÇÉå=¬¬=PN=Äáë=PP=jáíÄÉëíd=NVTS=~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖI=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=
ÇÉë=òìê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÄÉÑìÖíÉå=lêÖ~åë=ëçJ
ïáÉ= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê= òì= ÉåíåÉÜãÉå= ëáåÇK=aáÉ=ãáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=hÉêåêÉÖÉäìåÖÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêå=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=Ç~ë=ÑΩê=
ÇáÉ=oÉÅÜíÑçêã=ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉäíÉåÇÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíK=
=
=
aF = mÉêëçåÉääÉ= wìëaããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖaåë= ìåÇ= _ÉÑìÖJ

åáëëÉ=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=éÉêëçåÉääÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ÉêJ
ëÅÜ∏éÑí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò=áå=ÇÉê=òïáåÖÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=PP=^ÄëK=N=jáíJ
ÄÉëíd=NVTSI=ïçå~ÅÜ=ÇÉã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=~ì≈Éê=ÄÉá=ÇÉê=hçãã~åÇáíÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=^âíáÉå=Éáå=îçã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉëíÉääíÉê=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=~åÖÉJ
Ü∏êÉå=ãìëëK=
=
^ìë= ÇÉã=tçêíä~ìí= îçå= ¬=PP=^ÄëK=N= ìåÇ= O=jáíÄÉëíd= NVTSI=ïçå~ÅÜ= ÇÉê=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= ~äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=jáíÖäáÉÇ= òì=ÄÉëíÉääÉå= áëí= ìåÇ=ÇáÉëÉê=
ëÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= áã= ÉåÖÉå= báåîÉêåÉÜãÉå= ãáí= ÇÉã= dÉë~ãíçêÖ~å= ~ìëòìJ
ΩÄÉå= Ü~íI= ÉêÖáÄí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉã= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= ÉáåÉë= ãáíÄÉëíáããíÉå=
råíÉêåÉÜãÉåë= ãáåÇÉëíÉåë= òïÉá= jáíÖäáÉÇÉê= ~åÖÉÜ∏êÉå= ãΩëëÉåI= ëçïÉáí=
åáÅÜí=îçã=àÉïÉáäë=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=êÉÅÜíëÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=
çÇÉê=ÇÉê=p~íòìåÖ=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=jáíÖäáÉÇÉêò~Üä=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇK=
=
aáÉ= oÉÅÜíÉ= ìåÇ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= ~ìë=ÇÉã=
êÉÅÜíëÑçêãëéÉòáÑáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ëçïáÉ= ÇÉê=
ÖÉëÉíòäáÅÜ=òìä®ëëáÖÉå=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖK=
=
=
ÄF = _ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖaåë=
=
aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉJ
íìåÖëçêÖ~åë=ëáåÇ=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=ΩÄÉê=¬=PN=^ÄëK=N=p~íò=O=jáíÄÉëíd=
NVTS= ~ìëÖÉåçããÉåÉå=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑ=^âíáÉå= Ó= ÑΩê= ~ääÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäíK=
=
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k~ÅÜ=¬=PN=^ÄëK=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ÄÉëíáããÉå=ëáÅÜ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=táÇÉêêìÑ=
ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=å~ÅÜ=ÇÉå=¬¬=UQI=UR=
^âídI=ìåÇ=òï~ê=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=ÇÉê=^ÄëK=O=ìåÇ=RK=fã=bêÖÉÄåáë=Ü~í=ÇáÉë=òìê=
cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖI=ÇáÉ=táÉÇÉêÄÉëíÉääìåÖI=ÇáÉ=sÉêJ
ä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ãíëòÉáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åëI=ÇáÉ=sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=bêë~íòJ
ÄÉëíÉääìåÖ=~ìë=ÇÉå=¬¬=UQI=UR=^âíd=ÉêÖÉÄÉåK=kìê=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=êÉÖÉäí=ëáÅÜ=~äJ
äÉáå=å~ÅÜ=¬=PN=^ÄëK=O=Äáë=R=jáíÄÉëíd=NVTSK=
=
a~ë=dÉëÉíò= ÖÉÜí= áå= ¬=PN=^ÄëK=O= Äáë= Q=jáíÄÉëíd= NVTS= îçå= ÉáåÉã=Äáë= òì=
ÇêÉáëíìÑáÖÉå=_ÉëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìëK=aáÉëÉë=ÖÉÜí=Ç~îçå=
~ìëI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ^åíÉáäëÉáÖåÉêJ= ìåÇ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêÄ~åâ= áã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÄÉá=
t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= ÑΩê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉåëÖÉëÅÜáÅâ= ÄÉëçåÇÉêë= ïáÅÜíáÖÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=sçêëí~åÇë= ÉáåáJ
ÖÉåI=ìã=ÇáÉëÉã=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=iÉÖáíáã~íáçå=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=
aÉëÜ~äÄ=ÑçêÇÉêí=¬=PN=^ÄëK=O=jáíÄÉëíd=NVTS=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉëíÉääìåÖ=áã=ÉêëíÉå=
t~ÜäÇìêÅÜÖ~åÖ=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=píáããÉå=
ë®ãíäáÅÜÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= é~êáí®íáëÅÜ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëK=
wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉå=sÉêíê~ìÉåëÄ~ëáë=ÑΩê=Ç~ë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=îÉêJ
ä~åÖí=¬=PN=^ÄëK=P=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇÉëÜ~äÄ=îçê=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=^ÄëíáããìåÖI=
ÄÉá= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= píáããÉå= ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë=
ÖÉåΩÖíI= òïáåÖÉåÇ= ÉáåÉå= sÉêãáííäìåÖëîçêëÅÜä~Ö= ÇÉë= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= é~êáí®J
íáëÅÜ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå= ëí®åÇáÖÉå= ^ìëëÅÜìëëÉë= áã= páååÉ= îçå= ¬=OT=
^ÄëK=P=jáíÄÉëíd=NVTSK=táêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=áã=òïÉáíÉå=t~ÜäÖ~åÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
jÉÜêÜÉáí= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜíI= ÉêÜ®äí= ÇÉê= dÉëáÅÜíëéìåâí= ÇÉê= cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÇÉå= sçêê~åÖK= få= ÉáåÉê= ÉêåÉìíÉå= ÇêáííÉå= ^ÄëíáããìåÖ=
å~ÅÜ=¬=PN=^ÄëK=Q=jáíÄÉëíd=â~åå=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëîçêëáíòÉåÇÉ=òïÉá=píáãJ
ãÉå=~ÄÖÉÄÉåI=ìã=ëç=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=
píáããÉå= ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå= òìê= _ÉëíÉäJ
äìåÖ=ΩÄÉêíê®Öí=¬=PN=^ÄëK=R=jáíÄÉëíd=NVTS=~ìÑ=ÇÉå=táÇÉêêìÑ=ÇÉê=_ÉëíÉäJ
äìåÖK=
=
aÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÉáåÉê= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= â~åå= ÖÉã®≈= ¬=UQ= ^ÄëK=O=^âíd=
Éáå=jáíÖäáÉÇ= ÇÉë=sçêëí~åÇë= òìã=sçêëáíòÉåÇÉå= ÉêåÉååÉåI= ÇÉëëÉå= oÉÅÜíëJ
ëíÉääìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=¬=TT=^ÄëK=N=p~íò=OI=^ÄëK=O=p~íò=O=^âíd=å®ÜÉê=ÄÉJ
ëíáããí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉ= bêåÉååìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉë=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íÉë= å~ÅÜ= ¬=OV=jáíÄÉëíd= NVTSI= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= _ÉëíÉääìåÖ= å~ÅÜ= ¬=PN=
jáíÄÉëídK=báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉÑìÖåáë=ëíÉÜí=ÇÉã=^ìÑëáÅÜíëê~í=áå=ÇÉå=~åJ
ÇÉêÉå=ãáíÄÉëíáããíÉå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=òìK=
=
=
ÅF = _ÉëíÉääìåÖI=táÇÉêêìÑ=ìåÇ=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=
=
få=ÇÉå=îçã=jáíÄÉëíd=NVTS=ÉêÑ~ëëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=ÖÉã®≈=¬=PP=^ÄëK=N=
p~íò=N=jáíÄÉëíd=òïáåÖÉåÇ=Éáå=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë=jáíJ
ÖäáÉÇ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= òì= ÄÉëíÉääÉåK= eáÉêîçå= ~ìëÖÉåçããÉå= ëáåÇ=
ΩÄÉê= ¬=PP=^ÄëK=N= p~íò=O=jáíÄÉëíd= äÉÇáÖäáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå= áå= ÇÉê=oÉÅÜíëJ
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Ñçêã= ÇÉê= hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= ^âíáÉåI=ïÉáä= ÇáÉëÉ= îçå= áÜêÉå= hçãJ
éäÉãÉåí®êÉå=~äë=łÖÉÄçêÉåÉåF=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêå=ÖÉäÉáíÉí=ïáêÇK=
=
^äë= ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= Ü~åÇÉäí= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíëÇáêÉâíçê=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇÉê=ÇáÉëÉë=ìåÇ=
ëÉáåÉ=fåíÉêÉëëÉå=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=~ì≈Éå=òì=îÉêíêÉíÉå=Ü~íK=fã=sÉêÜ®äíåáë=òì=
ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëI= òìê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ïáÉ=
~ìÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖÉå=áëí=
ÇÉê= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= ^êÄÉáíÖÉÄÉêëK= dÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêå=áëí=Éê=ïÉáëìåÖëÄÉÑìÖí=ìåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëîÉêÑ~ëëìåÖ=^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêé~êíåÉê=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉK=
=
_Éá= dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= â~åå= ÖÉã®≈= ¬=PP= ^ÄëK=P= jáíÄÉëíd= NVTS= ~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇ= îçå=¬=V=^ÄëK=O=dÉåd=~ìÅÜ= Éáå=káÅÜíãáíÖäáÉÇ= òìã=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=
ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=îçääÉå=fåíÉÖê~íáçå= áå=Ç~ë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=â~åå=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÇáêÉâíçê=åáÅÜí=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=lêÖ~å=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=
§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí= ÇÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ÄÉJ
ëíÉÜí= àÉÇçÅÜ=báåáÖâÉáíI=Ç~ëë=ÇÉã=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=dÉë~ãíîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=Éáå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉë=jáåÇÉëíêÉëëçêí=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=pçòá~ä~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= òìëíÉÜíNSVK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=oÉëëçêíîÉêíÉáäìåÖ=áëí=ÇÉê=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=àÉÇçÅÜ=ÇÉê=å~íΩêJ
äáÅÜÉ= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëê®íÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêãáíÖäáÉÇÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~íK=eáÉêÇìêÅÜ=ï®ÅÜëí=ÇÉã=^êÄÉáíëÇáJ
êÉâíçê=ÉáåÉ=jáííäÉêÑìåâíáçå=òìI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=
ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìÅÜ= áã= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= ÇÉë= råíÉêJ
åÉÜãÉåë=ÖÉêáÅÜíÉí=áëíK=
=
a~ë=jáíÄÉëíd=NVTS=Ü~í= ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=
sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉë=¬=NP=^ÄëK=N=p~íò=O=jçåí~åJjáíÄÉëídI=ïçå~ÅÜ=ÉáåÉ=_ÉëíÉäJ
äìåÖ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= åáÅÜí= ΩÄÉêåçããÉåK= sáÉäãÉÜê= ÑçäÖí= ÇáÉ= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉë=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= _ÉëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= å~ÅÜ= ¬=PN= ^ÄëK=N=
Äáë= Q=jáíÄÉëíd= áKsK=ãáí= ¬¬=UQI= UR= ^âídK= aáÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê=
^åíÉáäëÉáÖåÉê= ëáåÇ=ëçãáí= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=píáããÉå=ÇÉê=
^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉå=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=òì=ÄÉëíÉääÉåK=
^åÇÉêë=~äë=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ïáêÇ=ÇÉã=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^âí= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= òìÖäÉáÅÜ= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ
êÉáÅÜ=ÇÉë=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåë=òìÖÉïáÉëÉåK=
=
^ìÑ= ÇÉå=táÇÉêêìÑ= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë= ÑáåÇÉå= ΩÄÉê= ¬=PN=
^ÄëK=R=jáíÄÉëíd=NVTS=ÇáÉëÉäÄÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ïáÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=^åJ
ïÉåÇìåÖK=pçä~åÖÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáJ

======================================== ====
NSV== _sÉêÑdI=rêíÉáä= îçã= NK= PK= NVTV= Ó= N= _îo= RPOLTT= ìK~KI= _sÉêÑdb= RMI= OVM= EPTUFX=

_deI=rêíÉáä=îçã=NQK=NNK=NVUP=Ó=ff=wo=PPLUPI=_dew=UVI=QU=ERVFK=
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íÉ=ÖÉåáÉ≈íI=â∏ååÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=Ç~ë=^ìëëÅÜÉáÇÉå=ÇÉë=
^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=~ìë=ÇÉã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=êÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêòïáåÖÉåK=
=
=
ÇF = ^ìëΩÄìåÖ= îçå= _ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜíÉå= åìê= ãáí= ^ìÑëáÅÜíëêaíëJwìëíáãJ

ãìåÖ=
=
aáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=¬=PO=^ÄëK=N=p~íò=N=jáíÄÉëíd=NVTS=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=Ç~ë=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å= ÉáåÉê= îçã=jáíÄÉëíd= NVTS= ÉêÑ~ëëíÉå=lÄÉêJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=^ìëΩÄìåÖ=îçå=ÄÉëíáããíÉå=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíÉå=~å=
ÉáåÉã=~åÇÉêÉåI=ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= åìê= ~ìÑ= dêìåÇ= îçå= _ÉëÅÜäΩëëÉå= áÜêÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= Ü~åÇÉäå=
â~ååK=aáÉëÉ= ÑΩê=Ç~ë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÄÉÇΩêÑÉå=
âê~Ñí= ¬=PO= ^ÄëK=N= p~íò=O=jáíÄÉëíd= NVTS= åìê= ÇÉê=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= píáããÉå=
ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉêK= aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= Ó= áå= áÜêÉê=
wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ= ìãëíêáííÉåÉ= Ó= _ÉëíáããìåÖ= ëçää= òìã= ÉáåÉå= îÉêÜáåÇÉêí=
ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= báåÑäìëë= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= éçíÉåòáÉêíI= Éíï~=
ÇìêÅÜ= oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= ÇÉê= lÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑ=
tΩåëÅÜÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= ëÉáåÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëíÉääìåÖ=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= ÇÉê=råíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= wìã=~åÇÉêÉå= ëçää=
ÉáåÉ=EÑ~âíáëÅÜÉF=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=råíÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~ìÑ=_ÉÑìÖåáëëÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=òìëíÉÜÉåK=
=
=
ÉF = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖaå=
=
báåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìã=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêò=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~å=
ÉáåÉê=ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜí=áã=jáíÄÉëíd=NVTS=åáÅÜíK=
=
=
fffK = aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
NK = ^ääÖÉãÉáåÉë=
=
aÉê=bÅâéÑÉáäÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉíÉáäáÖìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=aêáííÉäÄd=áëí=ÇáÉ=_ÉJ
ëíáããìåÖ=ÇÉë= ¬=Q=^ÄëK=N=aêáííÉäÄdI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=¬=N=aêáííÉäÄd=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=
dÉëÉíò=ìåíÉêäáÉÖÉåI=òì=ÉáåÉã=aêáííÉä=~ìë=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=
ãìëëK=
=
aáÉëÉ= łÇêáííÉäé~êáí®íáëÅÜÉF= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= áëí= Éáå= òïáåÖÉåÇÉë= oÉÅÜí=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=Ç~ë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖI=p~íòìåÖI=q~êáÑîÉêJ
íê~Ö= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖ= îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉå= â~ååK= rãëíêáííÉå= áëíI=
çÄ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄ~åâ=ΩÄÉê=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëJ
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ê~íëãáíÖäáÉÇÉê=Üáå~ìë=òìä®ëëáÖ=áëíNTMK=iÉíòíäáÅÜ=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=
ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=çÄ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=òìJ
ÖìåëíÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ã∏ÖäáÅÜ= áëíK=sçå=¬=Q=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd= ~ÄïÉáJ
ÅÜÉåÇÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ä~ëëÉå= ¬¬=VSI= OP= ^ÄëK=R= ^âíd= áKsK= ãáí= ¬=OTU=
^ÄëK=P= ^âíd= ÑΩê= ÇáÉ= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìÑ=
^âíáÉå=åáÅÜí=òìI=ÉáåÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄ~åâ=ä~ëëÉå=¬¬=PSI=NU=
^ÄëK=O=dÉåd= ÑΩê=ÇáÉ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=¬¬=NTI=PR=s^d= ÑΩê=ÇÉå=sÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=~ìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=åáÅÜí=òìI=ïÉáä=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=kçêãÉå=ÇáÉ=
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë=áåëÖÉë~ãí=òïáåÖÉåÇ=~ìëÖÉëí~äíÉí= áëíK=
^åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÄÉá=ÇÉê=dãÄe=Ç~êI=ïç=¬=RO=^ÄëK=N=dãÄed=ëçïçÜä=
Ç~ë=łlÄF=ÇÉê=bêêáÅÜíìåÖ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=łtáÉF=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=
p~íòìåÖ=ΩÄÉê~åíïçêíÉíK=k~ÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉê=^åëáÅÜí=áëí=Éë=Ç~ÜÉê=òìä®ëëáÖI=
ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=îçå=¬=Q=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=
ÖÉÑçêÇÉêíÉå=^åíÉáä=Üáå~ìë=~ìëòìÇÉÜåÉåNTNK=
=
=
OK = ^åòaÜä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=
=
§ÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=íêáÑÑí=Ç~ë=aêáíJ
íÉäÄd= âÉáåÉ= ^ìëë~ÖÉK= sáÉäãÉÜê= êáÅÜíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= dê∏≈É= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë=
ìåÇ=áåÑçäÖÉÇÉëëÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=òì=ÄÉêìÑÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉêå=å~ÅÜ=ÇÉê=Ó=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉëí~äíÉíÉå=Ó=p~íJ
òìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=a~=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=Éáå=aêáííÉä=
ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ëíÉääÉåI= ãìëë= ÇáÉ= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê=
ÇìêÅÜ=ÇêÉá=íÉáäÄ~ê=ëÉáåK=cΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=ÖáäíW=
=
=
aF = ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜaÑí=ìåÇ=hçããaåÇáíÖÉëÉääëÅÜaÑí=aìÑ=^âíáÉå=
=
aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ÑçäÖí=ÑΩê=ÇáÉ=^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~ìë=¬=VR=^âíd=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hçãã~åÇáíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÑ=^âíáÉå=~ìë=¬¬=VRI=
OTU= ^ÄëK=P= ^âídK= eáÉêå~ÅÜ= ãìëë= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ~ìë= ãáåÇÉëíÉåë= ÇêÉá=
jáíÖäáÉÇÉêå= òìë~ããÉåÖÉëÉíòí= ëÉáåI= ÇáÉ= p~íòìåÖ= â~åå= ÉáåÉ= Ó= ÇìêÅÜ= ÇêÉá=
íÉáäÄ~êÉ=Ó=Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä=ÑÉëíëÉíòÉåK=aáÉ=e∏ÅÜëíò~Üä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíJ
ÖäáÉÇÉê= áëí= å~ÅÜ=e∏ÜÉ=ÇÉë=dêìåÇâ~éáí~äë= ÖÉëí~ÑÑÉäíK=§ÄÉê=¬=Q=^ÄëK=NI= ¬=N=
^ÄëK=N=kêK=N=ìåÇ=O=aêáííÉäÄd=ãìëë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=
ãáí=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÄÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=

======================================== ====
NTM== cΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=lid=_êÉãÉåI=rêíÉáä=îçã=OOK=PK=NVTT=Ó=

O=t=NMOLTRI=kgt=NVTTI=NNRP=ENNRRFX=Ç~ÖÉÖÉå=hê~Ñí=áåW=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëâçããÉåí~ê=òìã=
_Éíêsd=EUK=^ìÑäK=OMMRFI=báåäK=_Éíêsd=NVRO=oÇkêK=TX=lÉíâÉê= áåW=bêÑìêíÉê=hçããÉåí~ê=òìã=
^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=báåäK=aêáííÉäÄd=oÇkêK=SX=eÉåëÅÜÉI=^êÄìo=NVTNI=PP=EPQ=ÑÑKFK=

NTN== lid=_êÉãÉåI=rêíÉáä=îçã=OOK=PK=NVTT=Ó=O=t=NMOLTRI=kgt=NVTTI=NNRP=ENNRRFX=
_áÉÇÉåâçéÑLp®ÅâÉêI=wÑ^=NVTNI=ONN=EOSO=cåK=UNFX=eÉåëëäÉêI= áåW=cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê=eKmK=tÉëJ
íÉêã~åå=EOMMUFI=pK=NMNV=ENMOS=ÑÑKFX=häÉáåëçêÖÉ=áåW=täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëâáLhäÉáåëçêJ
ÖÉI=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=Q=aêáííÉäÄd=oÇkêK=QK=
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ÄF = dÉëÉääëÅÜaÑí=ãáí=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=eaÑíìåÖ=
=
dÉã®≈= ¬=RO= ^ÄëK=N= dãÄed= ëíÉÜí= Ç~ë= łlÄF= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= Ç~ë=
łtáÉF=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~í= áã=bêãÉëëÉå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉêK=eáÉêîçå=~ÄïÉáÅÜÉåÇ= ëÅÜêÉáÄí=¬=N=^ÄëK=N=kêK=P=aêáííÉäÄd= àÉÇçÅÜ=
ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= òïáåÖÉåÇ=îçêI=ïÉåå=ÇáÉ=dãÄe= êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ=ãÉÜê=~äë=RMM=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=
=
§ÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉáëìåÖ=áå=¬=N=^ÄëK=kêK=P=aêáííÉäÄd=ÑáåÇÉí=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=
¬=VR= ^âíd= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇÉê= dãÄeI=
ëçÇ~ëë=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ìåíÉê=dÉäíìåÖ=ÇÉë=aêáííÉäÄd=~ìÑ=
ÇáÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= òìê= ^d= îÉêïáÉëÉå= ïÉêÇÉå= â~ååK= báå= aêáííÉä= ÇÉê= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=ãìëë=å~ÅÜ=¬=Q=^ÄëK=NI=¬=N=^ÄëK=N=kêK=P=aêáííÉäÄd=îçå=
ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
=
ÅF = sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêÉáå=aìÑ=dÉÖÉåëÉáíáÖâÉáí=
=
aáÉ= jáåÇÉëíJ= ìåÇ= e∏ÅÜëíãáíÖäáÉÇÉêò~Üä= ÉáåÉë= ss~d= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ¬=PR=
^ÄëK=N= s^d= îçêÖÉÖÉÄÉåK= pçïÉáí= å~ÅÜ= ¬¬=PRI= RP= ^ÄëK=N= s^d= Éáå= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í= òì= ÄáäÇÉå= áëíI= ÄÉëíÉÜí= Éê= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìë= ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêåK=aáÉ=
w~Üä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= â~åå= Ç~ÄÉá= Äáë= ~ìÑ= ON= ÉêÜ∏Üí= ïÉêÇÉåI=
ïçÄÉá=ÇáÉ=w~Üä=áããÉê=ÇìêÅÜ=ÇêÉá=íÉáäÄ~ê=ëÉáå=ãìëëK=báå=aêáííÉä=ÇÉê=jáíÖäáÉJ
ÇÉê=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íÉë=ãìëë=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=NI=¬=N=^ÄëK=N=kêK=Q=aêáííÉäÄd=
îçå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåK= båíëéêÉÅÜÉåÇÉë= Öáäí=
~ìë=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉë=¬=N=^ÄëK=N=kêK=Q=aêáííÉäÄdI=ïÉåå=ÄÉá=ÉáåÉã=âäÉáJ
åÉå=ss~d=Éáå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉã®≈=¬¬=PRI=RP=^ÄëK=P=s^d=~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê=
_~ëáë=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïáêÇK=
=
=
ÇF = dÉåçëëÉåëÅÜaÑí=
=
k~ÅÜ= ÇÉê= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= ¬=PS= ^ÄëK=N= dÉåd= ÄÉëíÉÜí= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÇÉê=
dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ~ìë= ãáåÇÉëíÉåë= ÇêÉá= jáíÖäáÉÇÉêåI= â~åå= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ= p~íJ
òìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=Öê∏≈ÉêÉ=w~Üä=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=~ÄÉê= áã=dÉÖÉåë~íò=
òì= ~åÇÉêÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå= âÉáåÉ= lÄÉêÖêÉåòÉ= ÄÉëíÉÜíK= ¬=N= ^ÄëK=N=
kêK=R= aêáííÉäÄd= îÉêä~åÖí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê=
ÇìêÅÜ=ÇêÉá=íÉáäÄ~ê= áëíI=Ç~ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=¬=Q=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=Éáå=aêáííÉä=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=Éåíë~åÇí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
PK = wìëaããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëêaíë=aìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=
=
pçïÉáí=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìë=ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜíI=áëí=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=N=
aêáííÉäÄd= åìê= Éáå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= òì= ï®ÜäÉåI= ëÉíòí= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í=~ìë=ëÉÅÜë=jáíÖäáÉÇÉêå=òìë~ããÉåI=ëáåÇ=òïÉá=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉJ
íÉê=òì=ÄÉåÉååÉåK=eáÉêÄÉá=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=O=p~íò=N=aêáííÉäÄd=
ìã= ìåíÉêåÉÜãÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= páååÉ= îçå= ¬=P= aêáííÉäÄd=
Ü~åÇÉäåI= ï~ë= áåëçïÉáí= ÇáÉ= båíëÉåÇìåÖ= îçå= äÉáíÉåÇÉå= ^åÖÉëíÉääíÉå= ~ìëJ
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ëÅÜäáÉ≈íK= bêëí=ïÉåå=ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ~ìë= åÉìå= çÇÉê=ãÉÜê=jáíÖäáÉÇÉêå= òì=
ÄáäÇÉå= áëíI=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=¬=Q=^ÄëK=O=p~íò=N=aêáííÉäÄd=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=
mÉêëçåÉå= îçå= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= áå= ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåI=
ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêÄÉÖêáÑÑ=ÇÉë=¬=P=aêáííÉäÄd=ÉêÑΩääÉåK=
=
aáÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ïÉêÇÉå= ÖÉã®≈= ¬=R= ^ÄëK=N=
aêáííÉäÄd= å~ÅÜ= ÇÉå= dêìåÇë®íòÉå= ÇÉê=jÉÜêÜÉáíëï~Üä= áå= ~ääÖÉãÉáåÉêI= ÖÉJ
ÜÉáãÉêI=ÖäÉáÅÜÉê=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=t~Üä=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=ÖÉï®ÜäíI=ÇáÉ=áã=dÉJ
ëÉíò=çÇÉê= áå=ÇÉê=p~íòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=òì=ï®ÜäÉåJ
ÇÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉëíáããí= áëíK= aáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ÉêJ
ä~åÖÉå= áÜê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëã~åÇ~í= ìåãáííÉäÄ~ê= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ=t~ÜäK= báåÉ= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= _ÉëíÉääìåÖ= ÇÉê= ëç= ÖÉï®ÜäíÉå= sÉêíêÉíÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ~ääÖÉãÉáå=
òìëí®åÇáÖÉ=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉ=t~ÜäçêÖ~å=áëí=ïÉÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=åçÅÜ=òìä®ëJ
ëáÖK=
=
aáÉ=t~Üä= ÉêÑçäÖí= ÖÉã®≈= ¬=R= p~íò=N= aêáííÉäÄd= ~ìÑ= dêìåÇ= îçå=t~ÜäîçêJ
ëÅÜä®ÖÉå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ÄëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=ÖÉÑ~ëëíÉå=^ìÑò®ÜäìåÖ=ëáåÇ=ïÉÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=áã=råJ
íÉêåÉÜãÉå= îÉêíêÉíÉåÉ= dÉïÉêâëÅÜ~Ñí= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= t~ÜäîçêëÅÜä®ÖÉ= ~ìÑòìJ
ëíÉääÉåK=
=
a~ë=t~ÜäÖêÉãáìã=ïáêÇ= å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ= îçå=¬=R=^ÄëK=O= p~íò=N=aêáííÉäÄd=
~ìë=~ääÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=Ç~ë=NUK=iÉÄÉåëJ
à~Üê=îçääÉåÇÉí=Ü~ÄÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÖÉã®≈=¬=R=^ÄëK=O=p~íò=O=aêáíJ
íÉäÄd= áKsK=ãáí= ¬=T= p~íò=O= _Éíêsd= ~ìÅÜ= ëçäÅÜÉ= iÉáÜ~êÄÉáíÉê= ~âíáî=ï~ÜäÄÉJ
êÉÅÜíáÖíI= ÇáÉ= ä®åÖÉê= ~äë= ÇêÉá=jçå~íÉ= áå= ÉáåÉã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=
ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåK= a~ë= qÉáäå~ÜãÉêÉÅÜí= ~å= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëJt~Üä= áã=
ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëíÉÜí=ΩÄÉê=¬=O=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd=~ìÅÜ=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêå= òìI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÉáåÉã= áã= páååÉ= îçå= ¬=NU= ^ÄëK=N= ^âíd= ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáåÇK= aáÉ= ~âíáîÉ=t~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=
ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=~ìÑ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã= Ñ~âíáëÅÜÉå=hçåòÉêåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉê=aÉÑáåáíáçå= ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêë= áå= ¬=P=^ÄëK=N=aêáííÉäÄd= ëáåÇ= àÉJ
ÇçÅÜ=~ääÉ=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=îçã=~âíáîÉå=t~ÜäêÉÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
aáÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= é~ëëáîÉå= t~ÜäêÉÅÜíë= ïÉêÇÉå= îçå= ¬=Q= ^ÄëK=P=
aêáííÉäÄd=å®ÜÉê=ÇÉÑáåáÉêíK=t®ÜäÄ~ê=ëáåÇ=ÜáÉêå~ÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åìê=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇáÉ=Ç~ë=NUK=iÉÄÉåëà~Üê=îçääÉåÇÉí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
Éáå= g~Üê= ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå= ~åÖÉÜ∏êÉåK= aáÉëÉë= é~ëëáîÉ=t~ÜäêÉÅÜí= ëíÉÜí=
ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=¬=O=^ÄëK=N=
aêáííÉäÄd=áå=ÖäÉáÅÜÉã=rãÑ~åÖ=òì=ïáÉ=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉë=ÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉåëK= pçïÉáí= ¬=V= ^ÄëK=O= p~íò=N= dÉåd= îÉêä~åÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= òìÖäÉáÅÜ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ëáåÇI= Öáäí=
ÇáÉë= ÖÉã®≈= ¬=N= ^ÄëK=P= aêáííÉäÄd= åáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áã=
^ìÑëáÅÜíëê~íK=
=
=
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QK = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=^ìÑëáÅÜíëêaí=
=
k~ÅÜ=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=ëçääÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=
ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå=sÉêÜ®äíåáë= áã=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=
å~ÅÜ=ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=TS=^ÄëK=O=p~íò=Q=_Éíêsd=NVRO=Ç~îçå=
~ÄÜáåÖI=Ç~ëë=cê~ìÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉåë=~ìëã~ÅÜíÉåI=ëçää=ëáÅÜ=åìå=å~ÅÜ=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=
sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áã=råíÉêåÉÜãÉå=çÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=
pÅÜïÉääÉåïÉêíÉå= ïáÇÉêëéáÉÖÉäåNTOK= a~ÄÉá= áëí= ~äë= _ÉãÉëëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=
åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=~ÄòìëíÉääÉåI= ëçåÇÉêå=
~ìÑ= ~ääÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëK= cáåÇÉå=ÇáÉ=t~ÜäÉå= òìã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í= ÇÉê= hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëí~ííI=ãìëë= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇÉê= tÉêíìåÖ= îçå= ¬=O= aêáííÉäÄd= Ç~ë= éêçéçêíáçå~äÉ= sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå=
cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=ìåÇ=ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=¬=NR=^ÄëK=O=_Éíêsd=áëí=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd=åáÅÜí=òïáåJ
ÖÉåÇI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= pçääJsçêëÅÜêáÑíI= ëçÇ~ëë= ÇÉêÉå= sÉêäÉíòìåÖ= ïÉÇÉê= òìê=
råÖΩäíáÖâÉáí= ÉáåÉë= t~ÜäîçêëÅÜä~Öë= åçÅÜ= òìê= ^åÑÉÅÜíÄ~êâÉáí= ÇÉê= t~Üä=
ÑΩÜêíNTPK=
=
aáÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=¬=Q=^ÄëK=Q=aêáííÉäÄd= áëí=Éáå=^ääÉáåëíÉääìåÖëãÉêâã~ä=ÇÉê=
aêáííÉäÄÉíÉáäáÖìåÖI= ÇÉåå= áå= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÉáåÉê=å~ÅÜ=ÇÉìíëÅÜÉã=oÉÅÜí=ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ= oÉÖÉäìåÖ= òìê= _ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêíÉáäìåÖ=áã=råíÉêåÉÜãÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÇÉê=t~Üäîçêëí®åÇÉ= ëÉÜÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=t~ÜäçêÇåìåJ
ÖÉå=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêíáçå~äáí®í= Ó= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=sÉêJ
Ü®äíåáë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=
=
=
RK = hÉáå=^êÄÉáíëÇáêÉâíçê=
=
aáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=áå=ÇÉå=sçêëí~åÇ=çÇÉê=Éáå=ëçåëíáÖÉë=sÉêíêÉJ
íìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=îçã=aêáííÉäÄd=åáÅÜí=îçêÖÉJ
ëÉÜÉåK=
=
=

======================================== ====
NTO== _qJaêìÅâëK= NMLMQI= pK= OQ= òì= ¬=Q= ^ÄëK=Q= aêáííÉäÄdW= łcê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉê= ëçääÉå=

ìåíÉê=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå=
sÉêÜ®äíåáë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=jáí=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑí=ïáêÇ=ÇÉå=^åïÉåÇÉêå=ÉáJ
åÉ=éê~âíáâ~ÄäÉ=pçääêÉÖÉäìåÖ=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=Ç~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=ãÉåÖÉåÄÉòçJ
ÖÉåÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄëíÉääíKFK=

NTP== eìâÉLmêáåòI= __= OMMQI= OSPP= EOSPRFX=häÉáåëçêÖÉ= áåW=täçíòâÉLtá≈ã~ååLhçÄÉêëJ
âáLhäÉáåëçêÖÉI=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=EPK=^ìÑäK=OMMUFI=¬=Q=aêáííÉäÄd=oÇkêK=PRX=lÉíâÉê=áåW=
bêÑìêíÉê=hçããÉåí~ê=òìã=^êÄÉáíëêÉÅÜí=EVK=^ìÑäK=OMMVFI=¬=Q=aêáííÉäÄd=oÇkêK=NNK=
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fsK = _ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pbI=ÇÉê=p`b=ìåÇ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=cìëáJ
çåÉå=

=
NK = ^ääÖÉãÉáåÉë=
=
fã=oÉÖÉäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pb_dI=p`b_d=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=îçå=¬=R=jÖsd=ÇÉÑáJ
åáÉêíÉå= c~ääÖêìééÉå= áëí= ÇÉê= dêìåÇë~íò= ÇÉê= ~ìíçåçãÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ= ã~≈ÖÉÄÉåÇK= ^åÇÉêë= ~äë= áå= ÇÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå=
ÇÉìíëÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=ëçää=~äëç=Éáå=~ìÑ=ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ã~≈ÖÉJ
ëÅÜåÉáÇÉêíÉë=jçÇÉää=~ìëÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ëçää=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÄÉJ
íÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå=
áå=ÇÉê=åÉì=ÉêêáÅÜíÉíÉå=pb=çÇÉê=p`b=ÄòïK= áå=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå=ÉáåÉã=
ÖÉïáëëÉå=rãÑ~åÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉåK=
=
a~ë= pb_dI=Ç~ë= p`b_d=ìåÇ=Ç~ë=jÖsd= ëáÅÜÉêå= ÇáÉ= ~ìíçåçãÉ=^ìëÖÉëí~äJ
íìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇìêÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ=
jáíÄÉëíáããìåÖI= áåÇÉã= ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖëê~ÜãÉå= ~ìëÖÉëí~äíÉí= ïáêÇK= aáÉ=
páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ=ÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=òïÉá=
bÄÉåÉåK= wìã= ÉáåÉå= ÄÉëíÉÜÉå= òïáåÖÉåÇÉ= sÉêÑ~ÜêÉåëäáåáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëJ
Ü~åÇäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖI=òìã=~åÇÉêÉå=ÄÉëíÉÜÉå=^ìÑJ
Ñ~åÖêÉÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=ÖêÉáÑÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=åáÅÜí=îÉêëí®åÇáÖÉå=âçååíÉåK=
=
pçïçÜä= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=
â~åå= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåçêãÉ=hçãéäÉñáí®í=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åìê=âìêëçJ
êáëÅÜ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=
=
=
OK = råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=âêaÑí=sÉêÉáåÄaêìåÖ=
=
aáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=pbI=p`b=çÇÉê=ÇÉê=
wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=âê~Ñí=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêÑçäÖí= áå= òïÉá=píìÑÉåW=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=
Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=~äë=sÉêÜ~åÇäìåÖëÑΩÜêÉê= ÑΩê=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ=ÉêêáÅÜíÉíI=ëçÇ~åå=ëÅÜäáÉ≈í=Éë=ãáí=ÇÉå=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáJ
äáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ÄK=
=
=
aF = _áäÇìåÖ=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜaåÇäìåÖëÖêÉãáìãë=
=
a~ë=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ÖÉã®≈=¬=Q=^ÄëK=N=pb_dI=¬=Q=p`b_=ÄòïK=
¬=S= ^ÄëK=N= jÖsd= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= iÉáíìåÖÉå= ~ìëÖÉä∏ëíI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë=
dêΩåÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìê=_áäÇìåÖ=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë=~äë=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìÑòìJ
ÑçêÇÉêå=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ìåÇ= dê∏≈É= ÇÉë= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáJ
ìãë= ÉêÑçäÖí= å~ÅÜ= ¬=R= pb_dI= ¬=R= p`b_d= ÄòïK= ¬=T=jÖsd= áå= ÉáåÉã= îáÉäJ
ëÅÜáÅÜíáÖÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= éêçéçêíáçå~äÉå= oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ãáíÖäáÉÇëí~~íäáÅÜÉå=jáåÇÉëíîÉêíêÉíìåÖK=fåä®åÇáëÅÜÉ=
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jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë= â∏ååÉå= ÖÉã®≈= ¬=S=
^ÄëK=O=pb_dI=¬=S=^ÄëK=O=p`b_d=ÄòïK=¬=U=^ÄëK=O=jÖsd=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=ëçïáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉê=ëÉáåK=
a~ÄÉá=áëí=àÉÇÉê=ëáÉÄíÉ=mä~íò=áå=ÇáÉëÉã=dêÉãáìã=ÉáåÉã=äÉáíÉåÇÉå=^åÖÉëíÉääJ
íÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= îçêÄÉÜ~äíÉåK=dÉÜ∏êÉå=ÇÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëÖêÉãáìã=ãÉÜê= ~äë= òïÉá=jáíÖäáÉÇÉê= ~åI= áëí= àÉÇÉë= ÇêáííÉ=jáíÖäáÉÇ= Éáå=
sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ= áå=ÉáåÉã=ÄÉíÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêJ
íêÉíÉå=áëíK=fåëÖÉë~ãí=ëçääÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=ò~ÜJ
äÉåã®≈áÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=
=
aáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë=ïÉêJ
ÇÉå= å~ÅÜ= ¬=U= ^ÄëK=N= p~íò=N= pb_dI= ¬=U= ^ÄëK=N= p~íò=N= p`b_d= ÄòïK= ¬=NM=
^ÄëK=N=p~íò=N=jÖsd=îçå=ÉáåÉã=ÖÉëçåÇÉêíÉå=dêÉãáìã=ÖÉï®ÜäíX=ëçÑÉêå=áå=
ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíìåÖ= ÄÉJ
ëíÉÜíI= ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=t~Üä=ìåãáííÉäÄ~ê=îçå=ÇÉå= áã= fåä~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêåI= ¬=U= ^ÄëK=T= pb_dI= ¬=U= ^ÄëK=T= p`b_d= ÄòïK= ¬=NM= ^ÄëK=T=
jÖsdK=
=
=
ÄF = sÉêÜaåÇäìåÖëîÉêÑaÜêÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉê= ^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê= sÉêÉáåÄaJ

êìåÖ=
=
aaF = ^ääÖÉãÉáåÉë=òìã=sÉêÜaåÇäìåÖëîÉêÑaÜêÉå=
=
aáÉ= iÉáíìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ëçïáÉ= Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=ëçääÉå=~äë=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=
ÇÉã=wáÉä=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëÉë=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=
ÇÉê=òì=ÉêêáÅÜíÉåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=ìåÇ=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=îÉêJ
íê~ìÉåëîçää=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=aáÉ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ä~ìÑÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=dêΩåJ
ÇìåÖëJ= ÄòïK= sÉêëÅÜãÉäòìåÖëîçêÜ~ÄÉåë= òì= ìåíÉêêáÅÜíÉåK= aáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÄòïK= å~ÅÜ= áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇáÉ= åÉì= òì= ÉêêáÅÜíÉåÇÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëÖêÉãáìãë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= hçëíÉå= òì= íê~ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ë~ÅÜäáÅÜÉå= ïáÉ=
éÉêëçåÉääÉå=jáííÉä=òì=ëíÉääÉåK=
=
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pb_d=ëçïáÉ=ÇÉë=p`b_d=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉJ
íÉáäáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉã=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ÉáåëÉáíáÖ=ÉåíòáÉJ
ÜÉåI=Ç~=ÉáåÉ=báåíê~ÖìåÖ=ÇÉê=pb=ÖÉã®≈=^êíK=NO=^ÄëK=O=pbJsl=ÄòïK=ÇÉê=p`b=
å~ÅÜ= ^êíK=NN= ^ÄëK=O= p`bJsl= áã= oÉÖáëíÉê= Éêëí= ÉêÑçäÖÉå= â~ååI=ïÉåå= ÉáåÉ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêãáíÄÉëíáããìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉI=Ç~ë=
ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=ïáêâë~ã= ÇáÉ= káÅÜí~ìÑå~ÜãÉ= çÇÉê= ÇÉå=
^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~í=çÇÉê=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÉJ
ÜÉåÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÑêáëí= ~ÄÖÉä~ìÑÉå= ïìêÇÉK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= â∏ååÉå= ëáÅÜ=
ÇáÉ= iÉáíìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉã®≈= ¬=OP= ^ÄëK=N= p~íò=N=
kêK=P= jÖsd= ÇÉê= sÉêÜ~åÇäìåÖëéÑäáÅÜí= ÉåíòáÉÜÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ÉáåëÉáíáÖ= ÇáÉ=
dÉäíìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK=
=
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ÄÄF = j∏ÖäáÅÜÉê=_ÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=káÅÜíaìÑåaÜãÉ=çÇÉê=ÇÉå=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=
sÉêÜaåÇäìåÖÉå=

=
aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãΩëëÉå=åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ= áå= ÇÉå=^ÄëÅÜäìëë= ÉáåÉê=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ=ãΩåÇÉåK=sáÉäãÉÜê=â~åå=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=
ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåI=å~ÅÜ= ëÉáåÉê=hçåëíáíìáÉêìåÖ=âÉáåÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜJ
ãÉå=ÄòïK=ÄÉêÉáíë=~ìÑÖÉåçããÉåÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ÄòìÄêÉÅÜÉåK=råòìä®ëJ
ëáÖ=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉê=_ÉëÅÜäìëë=åìê=áã=c~ääÉ=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=áå=ÉáåÉ=pb=ÄòïK=
p`bI=ïÉåå=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêå=ÇÉê=ìãòìï~åÇÉäåÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ=òìëíÉÜÉåK=
=
aáÉ= cçäÖÉå= ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå= _ÉëÅÜäìëëÉë= ëáåÇ= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇK= fã= c~ääÉ= ÉáåÉê=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêëÅÜãÉäòìåÖ= ÑáåÇÉå= Ç~åå= ÖÉã®≈= ¬=NU= p~íò=O=
jÖsd=ÇáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=^åïÉåÇìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉã=
pí~~í=ÖÉäíÉåI=áå=ïÉäÅÜÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉ=páíò=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÄÉÑáåÇÉíK=ûÜåäáÅÜ=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉå=ÄÉá=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=pb=
çÇÉê=ÉáåÉê=p`bK=dÉã®≈=¬=NS=^ÄëK=O=p~íò=O=pb_d=ÄòïK=¬=NS=^ÄëK=O=p~íò=O=
p`b_d=áëí=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=ïÉÇÉê=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=råJ
íÉêêáÅÜíìåÖ= ìåÇ= ^åÜ∏êìåÖ= åçÅÜ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê= ~åòìïÉåÇÉåK=^åÇÉêë= ~äë= áã= c~ääÉ= ÇÉê= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÖêÉáÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=póëíÉãÉ=òìê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= ëìÄëáÇá®ê= ÉáåI= pb= ìåÇ= p`b= ëáåÇ= Ç~åå= áåëçïÉáí=
ãáíÄÉëíáããìåÖëÑêÉáK=råÄÉêΩÜêí=ÄäÉáÄÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=oÉÖÉäìåJ
ÖÉå=òìê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉã=bìêçé®áëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëê®J
íÉÖÉëÉíòI=ïáÉ=ëáÅÜ=~ìë=¬=NS=^ÄëK=N=p~íò=P=pb_dI=¬=NS=^ÄëK=N=p~íò=P=p`b_d=
ÉêÖáÄí=ìåÇ=~ìë=¬=QT=^ÄëK=N=pb_d=ÄòïK=¬=QV=^ÄëK=N=p`b_d=òì=ÑçäÖÉêå=áëíK=
^åÇÉêë= ~äë= áã=c~ääÉ=ÇÉë=jÖsd= ëíÉÜí= àÉÇçÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëI= ÇáÉ=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖÉå= åáÅÜí= ~ìÑòìåÉÜãÉå= çÇÉê= ~ÄòìÄêÉÅÜÉåI= ÉáåÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉê=pb=ÄòïK=ÇÉê=p`b=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÉåíÖÉÖÉåK=cêΩÜÉëíÉåë=
å~ÅÜ=^Ää~ìÑ=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=â~åå=ÉêåÉìí=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖëJ
ÖêÉãáìã=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ÉêåÉìí= áå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pb=ÄòïK=p`b=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI= ëçÑÉêå=Éáå=
nìçêìã=îçå=NMB=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåëI=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= _ÉíêáÉÄÉ= ÇáÉë= ÄÉ~åíê~ÖíK= tÉåå=
ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=~åëíÉÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=_ÉíÉáäáÖìåÖëêÉÅÜJ
íÉ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=òì=ãáåÇÉêåI=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=
ΩÄÉê= ÉáåÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÉáåòìíêÉíÉåI= ëçÑÉêå= ÇáÉë= ÇáÉ= iÉáJ
íìåÖ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=_ÉíêáÉÄëê~í=ÇáÉë=îÉêJ
ä~åÖíK=
=
=
ÅÅF = táääÉåëÄáäÇìåÖ=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=sÉêÜaåÇäìåÖëÖêÉãáìã=
=
aáÉ= táääÉåëÄáäÇìåÖ= áã= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= ÉêÑçäÖí= ÇìêÅÜ=
_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖK=páÉ=ÄÉÇ~êÑ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉêI=
áå= ÇÉê= òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= îÉêíêÉíÉåÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ÉåíJ
Ü~äíÉå= áëíK= ^ìëå~ÜãëïÉáëÉ= ÄÉÇ~êÑ= ÇáÉ=táääÉåëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉê= èì~äáÑáòáÉêíÉå=
jÉÜêÜÉáí=îçå=òïÉá=aêáííÉäå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå= ãáåÇÉëíÉåë= òïÉá= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêÉåK= aáÉ=
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èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜêÜÉáí=áëí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄ~J
êìåÖ= ÉáåÉ=jáåÇÉêìåÖ=ÇÉê= áå= ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü®ííÉK=båíëéêÉÅÜÉåÇÉë=ÖáäíI=ïÉåå=Ç~ë=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=Ó=ëçïÉáí=òìä®ëëáÖ=Ó=ÄÉëÅÜäáÉ≈íI=âÉáåÉ=sÉêJ
Ü~åÇäìåÖÉå= ~ìÑòìåÉÜãÉå= çÇÉê= ÄÉêÉáíë= ~ìÑÖÉåçããÉåÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
~ÄòìÄêÉÅÜÉåK=
=
=
ÇÇF = fåÜaäí=ÉáåÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëîÉêÉáåÄaêìåÖ=
=
aáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå=ÇÉê=òì=ÉêêáÅÜíÉåJ
ÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpbI=p`b=çÇÉê=ÇáÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖF=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìíçåçã=~ìëÖÉëí~äíÉåK=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=
Ç~êáå= ÉêëÅÜ∏éÑÉåI= ÇáÉ= dÉäíìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäë= ÖÉëÉíòäáÅÜ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ^ìÑJ
Ñ~åÖêÉÖÉäìåÖ=îçêòìëÅÜêÉáÄÉåK=
=
aáÉ=iÉáíìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=ÉáåÉã=
ÖÉïáëëÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÇêìÅâK=táÉ= ÄÉêÉáíë= ~ìëÖÉÑΩÜêíI= â~åå= ÉáåÉ= báåíê~J
ÖìåÖ=ÇÉê=pb=ÄòïK=p`b=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ëÉÅÜë=jçå~íÉ=Ç~ìÉêåJ
ÇÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëòÉáíê~ìãë= åìê= ÉêÑçäÖÉåI= ïÉåå= ÉáåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉ=çÇÉê=Ç~ë=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=Ó=ïáêâë~ã=Ó=ÇáÉ=káÅÜíJ
~ìÑå~ÜãÉ=çÇÉê=ÇÉå=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íK=
=
kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=òÉáíäáÅÜÉå=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=^åêÉáò=ÑΩê=ÉáåÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏ëìåÖK= _ÉëíÉÜí= áå=ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉê= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=cçêã=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖI=ëç=áëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉêÖÉÄJ
åáëäçëÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖë~Ää~ìÑ=ÖÉã®≈=¬=PQ=^ÄëK=N=pb_d=ÄòïK=¬=PQ=p`b_d=
áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑÑ~åÖãçÇÉää=
òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=cìëáçåÉå=å~ÅÜ=¬=OP=
jÖsdK=
=
dÉïáëëÉ= sçêÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= bäÉãÉåíÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáåÉ= báåáÖìåÖ= ÇÉê= sÉêJ
Ü~åÇäìåÖëé~êíåÉê= ÉêòáÉäí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áå= ¬=ON= pb_dI= ¬=ON=
p`b_d=ëçïáÉ=¬=OO=jÖsdK=fåÜ~äíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉëíÉÜÉå=áã=§ÄêáÖÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜíK=
=
=
PK = råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ=âêaÑí=dÉëÉíòÉë=
=
aF = ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
=
aáÉ= råíÉêåÉÜãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= âê~Ñí= dÉëÉíòÉë= áëí= å~ÅÜ= ¬=OO= ^ÄëK=N=
pb_d=áå=ÇÉê=pb=ÄòïK=ÖÉã®≈=¬=OO=^ÄëK=O=p`b_d=áå=ÇÉê=p`b=~åòìïÉåÇÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê=ÇáÉëÉë=îÉêÉáåÄ~êÉå=çÇÉê=ëáÉ=Äáë=òìã=båÇÉ=
ÇÉë=sÉêÜ~åÇäìåÖëòÉáíê~ìãë=âÉáåÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêòáÉäí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= âÉáåÉå= Ó= ïáêâë~ãÉå= Ó= _ÉëÅÜäìëë= òìê=
káÅÜí~ìÑå~ÜãÉ=ÄòïK= òìã=^ÄÄêìÅÜ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ÖÉÑ~ëëí= Ü~íK= båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=¬=OP=^ÄëK=N=jÖsd=ãáí=
ÇÉê=_ÉëçåÇÉêÜÉáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=~ìÅÜ=Ç~åå=ÖáäíI=ïÉåå=ÇáÉ=iÉáJ
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íìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=çÜJ
åÉ=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=~Ä=ÇÉã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåíê~J
ÖìåÖ=~åòìïÉåÇÉåK=
=
e~ÄÉå= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëé~êíåÉê= åáÅÜí= ÇáÉ= dÉäíìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=
îÉêÉáåÄ~êíI= ÖêÉáÑí= ÇáÉëÉ= îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå= àÉÇçÅÜ=åìê= Ç~åå= ÉáåI=ïÉåå=
òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇK=pç=ãìëë=áã=c~ääÉ=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=
pb= çÇÉê= p`b=ÇìêÅÜ=rãï~åÇäìåÖ=ÇáÉ= áå= cê~ÖÉ= ëíÉÜÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê=
jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåíÉêäÉÖÉå= Ü~ÄÉå= çÇÉê= Éë= ãΩëëÉå= áã= c~ääÉ= ÉáåÉê= sÉêJ
ëÅÜãÉäòìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ORB=ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ääÉê=ÄÉJ
íÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=ãáíÄÉJ
ëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=tÉêí=
~ìÑ= RMB= ÇÉê= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ÄÉá= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= pbJ
eçäÇáåÖJdÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄòïK= ÉáåÉê= ëçåëíáÖÉå= p`bJdêΩåÇìåÖ= ÉêÜ∏ÜíK= båíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë=Öáäí= ÑΩê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå=ÖÉã®≈=¬=OP=
^ÄëK=N= p~íò=N= kêK=O= ìåÇ= PI= p~íò=O= jÖsdI= ïçÄÉá= ~ÄÉê= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=
pÅÜïÉääÉåïÉêí= îçå= ÉáåÉã=aêáííÉä= ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ääÉê=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉäÉÖí=
ïáêÇK=
=
i~ìí= ¬=PV= pb_d= ÄòïK= ¬=PV= p`b_d= ëçïáÉ= ¬=OU=jÖsd= áëí= ÇáÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëãáíÄÉëíáããìåÖ= âê~Ñí= dÉëÉíòÉë= åáÅÜí= áå= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ãáí= qÉåJ
ÇÉåòíê®ÖÉêÉáÖÉåëÅÜ~Ñí=òì=ÉêêáÅÜíÉåK=
=
=
ÄF = rãÑaåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=
=
aáÉ= îçå= dÉëÉíòÉë= ïÉÖÉå= ~åòìïÉåÇÉåÇÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ=
~å= ÇÉå= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëJ
ãçÇÉääÉå= áã= páååÉ= îçå=¬=O=^ÄëK=NO= pb_dI=¬=O=^ÄëK=NO= p`b_d=ÄòïK= ¬=O=
^ÄëK=T=jÖsdK=bë=ÄÉëíÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=aÉí~áä=òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê= pb= ÄòïK= p`b= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ÇÉê= ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíëK=
=
=
aaF = ^ìÑÑaåÖêÉÖÉäìåÖ= åaÅÜ= pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò= ìåÇ= p`bJ_ÉíÉáäáJ

ÖìåÖëÖÉëÉíò=
=
_Éá=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=pb=çÇÉê=p`b=ÇìêÅÜ=rãï~åÇäìåÖ=ÄäÉáÄí=ÖÉã®≈=¬=PR=
^ÄëK=N=pb_dI=¬=PR=^ÄëK=N=p`b_d=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉêÜ~äJ
íÉåI=ÇáÉ=îçê=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~íK=
=
_Éá=dêΩåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖI=ÄÉá=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=eçäÇáåÖJpb=çÇÉê=
ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=p`b=~ìÑ=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÇÉê=pb=
ÄòïK=p`bI= áÜêÉê=qçÅÜíÉêìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=çÇÉê= áÜê=sÉêíêÉíìåÖëJ
çêÖ~å=ΩÄÉê= ¬=PR=^ÄëK=O= pb_dI=¬=PR=^ÄëK=O= p`b_d=Ç~ë=oÉÅÜíI= ÉáåÉå=qÉáä=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åë=ÇÉê=pb=ÄòïK=p`b=òì=
ï®ÜäÉå=çÇÉê=òì=ÄÉëíÉääÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=_ÉëíÉääìåÖ=òì=bãéÑÉÜäÉå=çÇÉê=~ÄòìJ
äÉÜåÉåK= aáÉ= w~Üä= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= áëí= ÖÉëÉíòäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉå~ì=
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ÑÉëíÖÉäÉÖíK=sáÉäãÉÜê=ïáêÇ=ÇÉê=áåëçïÉáí=łÜ∏ÅÜëíÉ=^åíÉáäF=~å=^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
îÉêíêÉíÉêå= áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÑΩê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=
Éêâä®êíK=
=
aáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêã~åÇ~íÉ= ÑΩê= Ç~ë= ^ìÑëáÅÜíëJ= çÇÉê= sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=
ïÉêÇÉå=ÖÉã®≈=¬=PS=^ÄëK=N=p~íò=N=pb_d=ÄòïK=¬=PS=^ÄëK=N=p~íò=N=p`b_d=
ÇìêÅÜ= ÇÉå= pbLp`bJ_ÉíêáÉÄëê~í= ~ìÑ= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= îÉêíÉáäíI= áå= ÇÉåÉå=
jáíÖäáÉÇÉê=òì=ï®ÜäÉå=çÇÉê=òì=ÄÉëíÉääÉå=ëáåÇK=
=
cΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=j~åÇ~íÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=pb_d=ìåÇ=p`b_d=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå= áåJ=ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëã~åÇ~íÉåK=aáÉ=
^ìëï~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=j~≈Ö~ÄÉ=
îçå=¬=PS=^ÄëK=O=pb_d=ÄòïK=¬=PS=^ÄëK=O=p`b_d=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=
rãëÉíòìåÖëÖÉëÉíò= ÇÉë= êÉäÉî~åíÉå= jáíÖäáÉÇëí~~íÉëK= båíÜ®äí= Ç~ë= ÉáåòÉäåÉ=
rãëÉíòìåÖëÖÉëÉíò= âÉáåÉ= oÉÖÉäìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ=j~åÇ~íëîÉêíÉáäìåÖI= Ü~í= Ç~ë=
ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉã=êÉJ
äÉî~åíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í=òì=ÄÉëíáããÉåK=
=
aáÉ=áåä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ïÉêÇÉå=ÖÉã®≈=¬=PS=^ÄëK=P=pb_d=
ÄòïK= ¬=PS=^ÄëK=P= p`b_d=ÇìêÅÜ= Éáå=t~ÜäÖêÉãáìã=ÖÉï®ÜäíI= Ç~ë= ëáÅÜ= ~ìë=
ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áÜêÉê=qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉå=òìë~ããÉåëÉíòíK=
=
sÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ÇÉã=òïÉáëíìÑáÖÉå=^ìÑÄ~ì=å~ÅÜ=ÇÉã=jçåí~åJjáíÄÉëíd=ïÉêJ
ÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáêÉâí= áå= Ç~ë= ^ìÑëáÅÜíëJ= çÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=ÖÉï®ÜäíK=sáÉäãÉÜê=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=Ñçêã~äÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=pb=E¬=PS=^ÄëK=Q=pb_dF=ÄòïK=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉåÉJ
ê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=p`b=E¬=PS=^ÄëK=Q=p`b_dFI=ÇáÉ=~ÄÉê=àÉïÉáäë=~å=ÇáÉ=sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= ÇÉë=t~ÜäÖêÉãáìãë= ÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇK= aáÉ= ^ÄÄÉêìÑìåÖ= áëí= áå= ¬=PT=
pb_d=ÄòïK=¬=PT=p`b_d=ÖÉêÉÖÉäíK=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=áååÉêÉå=lêÇåìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ=ÄòïK=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åë=
ÖáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ÖÉã®≈=¬=PU=pb_d=ÄòïK=¬=PU=p`b_d=
jáíÖäáÉÇÉê=ãáí=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=oÉÅÜíÉå=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=~ìëÖÉëí~ííÉí= ëáåÇ=ïáÉ=
ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë= ëÉÜÉå=¬=PU=^ÄëK=O=pb_d=ÄòïK=¬=PU=p`b_d=îçêI=Ç~ëë=Éáå=
jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=iÉáíìåÖëçêÖ~åë=ÄòïK=Éáå=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=aáêÉâíçê=ÑΩê=ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜ= ^êÄÉáí= ìåÇ= pçòá~äÉë= òìëí®åÇáÖ= áëíK= rã= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê=
ÜáÉêãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=iÉáíìåÖëçêJ
Ö~å=áã=Çì~äáëíáëÅÜÉå=póëíÉã=ëíÉíë=~ìë=òïÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄòïK=~ìë=òïÉá=ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= aáêÉâíçêÉå= áã= ãçåáëíáëÅÜÉå= ^ìÑÄ~ìK= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ= îçå=
ÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ÄÉáã=jçåí~åJjáíÄÉëíd=çÇÉê=ÇÉã=jáíÄÉëíd=NVTS=ÄÉíêáÑÑí=
ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖ= áå=¬=PU=^ÄëK=O=pb_d=ÄòïK=¬=PU=p`b_d= àÉÇçÅÜ=åìê=ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëîÉêíÉáäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= iÉáíìåÖëçêÖ~åë= ÄòïK= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= aáêÉâíçêÉå= ìåÇ= äÉÖí= ÉáåÉ= oÉëëçêíòìëí®åÇáÖâÉáí= ÑΩê= ÇÉå=
_ÉêÉáÅÜ=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=òïáåÖÉåÇ= ÑÉëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=çÄäáÉÖí=ÇáÉ=
wìïÉáëìåÖ= ÇÉë= oÉëëçêíë= òì= ÉáåÉã=jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= iÉáíìåÖëçêÖ~åë= ÄòïK= ÉáJ
åÉã=ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=aáêÉâíçê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë= iÉáíìåÖëçêJ
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Ö~åë=ÄòïK=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëê~íK=aáÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=mÉêëçå=
ÑΩê=Ç~ë=oÉëëçêí=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ=ÄòïK=
ÇáÉ= dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ= Ó= ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ~ìÑ= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= t~ÜäÖêÉJ
ãáÉå=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=Ó=áëí=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=òìä®ëëáÖK=
=
_Éá= ÉáåÉê= Çì~äáëíáëÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉå= pb= çÇÉê= p`b= îÉêä~åÖÉå=^êíK=RM=^ÄëK=O=
pbJsl= ÄòïK= ^êíK=QN= ^ÄëK=N= p`bJslI= Ç~ëë= òìã= sçêëáíòÉåÇÉå= ÇÉë= ^ìÑJ
ëáÅÜíëçêÖ~åë= åìê= Éáå= îçå= ÇÉê= e~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= ÄòïK= ÇÉê= dÉåÉê~äîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ÄÉëíÉääíÉë=jáíÖäáÉÇ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=ïÉåå=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=
jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëçêÖ~åë= îçå= ÇÉå= ^êÄÉáíåÉÜãÉêå= ÄÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK=
_Éá= píáããÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= ÖáÄí= Ç~åå= áå= é~êáí®íáëÅÜ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå= iÉáJ
íìåÖëçêÖ~åÉå=ÇáÉ=píáããÉ=ÇÉë=sçêëáíòÉåÇÉå=ÖÉã®≈=^êíK=RM=^ÄëK=O=pbJsl=
ÄòïK=^êíK=RM=^ÄëK=O=p`bJsl=òïáåÖÉåÇ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~ÖK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=áã=
bêÖÉÄåáë= ÇÉê= oÉÖÉäìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíd= NVTSK= báåÉ= m~ê~ääÉäêÉÖÉäìåÖ=
ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=ãçåáëíáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áå=^êíK=QRI=RM=^ÄëK=O=
pbJsl=ÄòïK=^êíK=QQ=^ÄëK=NI=RM=^ÄëK=O=p`bJslK=
=
báåÉ= pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖ= òìê= páÅÜÉêìåÖ= ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ÉåíÜ~äJ
íÉå=¬=PU=^ÄëK=P=pbJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíò=ÄòïK=¬=PU=p`bJ_ÉíÉáäáÖìåÖëÖÉëÉíòK=
fëí= Ç~ë= ^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å= ÉáåÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= é~êáí®íáëÅÜ= ÄÉëÉíòí=
ìåÇ= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉëÉã= Éáå= ïÉáíÉêÉë= jáíÖäáÉÇ= ~åI= áëí= ÉÄÉåÑ~ääë= Éáå= ïÉáíÉêÉë=
jáíÖäáÉÇ=áå=Ç~ë=^ìÑëáÅÜíëçêÖ~å=çÇÉê=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëê~í=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå= sçêëÅÜä~Ö= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ìåÇ= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ÄòïK= jáíÖäáÉÇÉê= òì=
ï®ÜäÉåK=
=
=
ÄÄF = ^ìÑÑaåÖêÉÖÉäìåÖ=åaÅÜ=jÖsd=
=
bíï~ë=~åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áã=c~ääÉ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêJ
ëÅÜãÉäòìåÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=jÖsd=Ç~êK=
=
råíÉêä~ÖÉå=~ääÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääI= áëí=Éë=~ìÅÜ=
áå=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=_Éëí~åÇÉå= áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= cçêãÉå= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ¬=O= ^ÄëK=T=
jÖsdI=ëçää=å~ÅÜ=¬=OP=^ÄëK=O=p~íò=N=jÖsd=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëJ
ÖêÉãáìã=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åïÉåÇÄ~êÉ=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää=
ÄÉëíáããÉåK=råíÉêÄäÉáÄí= ÇáÉëI=ã~ÅÜí= Ç~ë=jÖsd=Ç~ë= ~åïÉåÇÄ~êÉ=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëãçÇÉää= îçå=ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÉáåÉê= áåä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~å=
ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ëçïáÉ=ëìÄëáÇá®ê=îçå=ÇÉê=hçéÑò~Üä=ÇÉê= áå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖJ
íÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ÄÜ®åÖáÖK=
=
aÉê=rãÑ~åÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉãáëëí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÄÉáÇÉ=jçÇÉääÉ=ÖÉã®≈=
¬=OQ=^ÄëK=N=p~íò=O=jÖsd=å~ÅÜ=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=~å=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêJ
íêÉíÉêåI=ÇÉê=áå=ÇÉå=lêÖ~åÉå=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçê=ÇÉê=báåíê~J
ÖìåÖ= ÇÉê= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉëí~åÇÉå= Ü~íK= aáÉ= ^êÄÉáíåÉÜãÉêã~åÇ~íÉ= ÑΩê=
Ç~ë= ^ìÑëáÅÜíëJ= çÇÉê= sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å= ÇÉê= wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ=
¬=OR= ^ÄëK=N= p~íò=N= jÖsd= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã=
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~ìÑ= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= îÉêíÉáäíI= áå= ÇÉåÉå=jáíÖäáÉÇÉê= òì=ï®ÜäÉå= çÇÉê= òì=
ÄÉëíÉääÉå=ëáåÇK=
=
cΩê= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= j~åÇ~íÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= Ç~ë= jÖsd= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=áåJ=ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëã~åÇ~íÉåK=aáÉ= áåJ
ä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=ïÉêÇÉå= ä~ìí= ¬=OR=^ÄëK=P=jÖsd=ÇìêÅÜ=
Éáå=t~ÜäÖêÉãáìã=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ë= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=
wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áÜêÉê= qçÅÜíÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= _ÉíêáÉÄÉå= òìë~ããÉåJ
ëÉíòíK=
=
aáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=rãëÉíòìåÖëÖÉëÉíò=ÇÉë=êÉäÉî~åíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉëK=båíJ
Ü®äí=Ç~ë=ÉáåòÉäåÉ=rãëÉíòìåÖëÖÉëÉíò=âÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~åÇ~íëîÉêJ
íÉáäìåÖI= Ü~í= Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= å~ÅÜ= ¬=OR= ^ÄëK=O=
jÖsd=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉã=êÉäÉî~åíÉå=jáíÖäáÉÇëí~~í=òì=ÄÉJ
ëíáããÉåK=
=
aáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê=
oÉÅÜíëÑçêã=ÇÉê=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK= cΩê= áåä®åÇáëÅÜÉ=wáÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=çêÇåÉí=
¬=OQ=^ÄëK=O=jÖsd=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=~âíáÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=
sçêëÅÜêáÑíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêãáíÄÉJ
ëíáããìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=~åK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëÅÜêÉáÄí=¬=OT=^ÄëK=O=p~íò=N=
jÖsd=ÇáÉ=òïáåÖÉåÇÉ=_ÉëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^êÄÉáíëÇáêÉâíçêë=îçêK=
=
báåÉ=¬=PU=^ÄëK=P=pb_d=ÄòïK=¬=PU=p`b_d=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oÉÖÉäìåÖ=òìê=páJ
ÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÉåíÜ®äí=¬=OT=^ÄëK=P=jÖsdK=
=
=
QK = dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë=áã=sÉêíêÉíìåÖëçêÖaå=
=
wïáåÖÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê= ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áã=^ìÑëáÅÜíëJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=pb=ìåÇ=ÇÉê=p`b=ÄÉëíÉÜÉå=åáÅÜíK=
dÉä~åÖÉå=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=òì=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖI=
ÉåíÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉëÉíò=àÉÇïÉÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=ΩÄÉêä®ëëí=ÇáÉ=wìë~ããÉåJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ=çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åë=ÇÉê=éêáî~í~ìíçåçãÉå=oÉJ
ÖÉäìåÖK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=áå=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇáÉ=
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^ìÑÑ~åÖêÉÖÉäìåÖ=òìã=qê~ÖÉå=âçããíI=ëçääÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã= fåJ
ä~åÇ=âçããÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉê= áå=ÇÉã=âê~Ñí=dÉëÉíòÉë=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^ìÑëáÅÜíëJ=
çÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~å=ÇÉê=pb=ÄòïK=p`b=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=ò~ÜäÉåã®≈áJ
ÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=E¬=S=^ÄëK=O=p~íò=OI=
¬=PS=^ÄëK=P= pb_d=ìåÇ=¬=S=^ÄëK=O= p~íò=OI= ¬=PS=^ÄëK=P= p`b_dFK= báåÉ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ= oÉÖÉäìåÖ=Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ~ìÑ= Ç~ë= fåä~åÇ= ÉåíÑ~ääÉåÇÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉê= áã= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= E¬=S= ^ÄëK=O= p~íò=O= pb_d=
ìåÇ=¬=S=^ÄëK=O=p~íò=O=p`b_dFK=
=
sÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= áëí=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ÄÉá=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåJ
ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=jÖsdK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáÄí=Éë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëä∏J
ëìåÖ= âÉáåÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=
ëçåÇÉêå= åìê= ÉáåÉ= pçääJsçêëÅÜêáÑí= áã= c~ääÉ= ÇÉë= báåÖêÉáÑÉåë= ÇÉê= ^ìÑÑ~åÖä∏J
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ëìåÖ=E¬=U=^ÄëK=O=p~íò=OI=¬=OR=^ÄëK=P=p~íò=O=jÖsd=îçêFK=a~=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=
ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=jÖsd=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉå= å~íáçå~äÉå= rêëéêìåÖë= îçêê~åÖáÖ=
ëáåÇI=ìåíÉêäáÉÖí=áåëçïÉáí=ÉáåÉ=~ìë=ÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜÉåÇÉ=wáÉäJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= å~íáçå~äÉå= oÉÅÜíë=ãáí= ë~íòìåÖëã®≈áÖÉã= páíò= áã= fåä~åÇ= ~ìëJ
å~ÜãëïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë= aêáííÉäÄd= ÉáåÉã= Ó= åáÅÜí= òïáåÖÉåÇÉå= Ó=
dÉÄçí= ÇÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêòÉë= ÄÉá= ÇÉê= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëK=
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bK = sÉêÑaëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= dêìåÇäaÖÉå= ìåÇ= dêÉåòÉå= ÇÉë= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëêÉÅÜíë=

=
k~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NVTMÉêJg~ÜêÉ=áã=pÅÜêáÑííìã=ÇáîÉêÖáÉJ
êÉåÇÉ=dêìåÇéçëáíáçåÉå=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=ìåÇ=ÖÉJ
éä~åíÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêí=Ü~ííÉåNTQI=ÄÉÑ~ëëíÉ=ëáÅÜ=
Ç~ë=_sÉêÑd=ëáÅÜ=áå=òïÉá=dêìåÇë~íòìêíÉáäÉå=ãáí=ÇÉã=póëíÉã=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=âçåâêÉíáëáÉêíÉ=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÇ~íÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖK=
=
fã=łjáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáäF=îçã=NK=j®êò=NVTVNTR=ÖÉä~åÖíÉ=Ç~ë=_sÉêÑd=òì=
ÑçäÖÉåÇÉê=bêâÉååíåáëW=
=

łaáÉ= ÉêïÉáíÉêíÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= å~ÅÜ= ÇÉã=jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖëÖÉëÉíò=îçã=QK=j~á=NVTS=áëí=ãáí=ÇÉå=dêìåÇêÉÅÜíÉå=ÇÉê=îçå=ÇÉã=dÉJ
ëÉíò= ÉêÑ~ëëíÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= ìåÇ= ÇÉê= hç~äáíáçåÉå= ÇÉê=
^êÄÉáíÖÉÄÉê=îÉêÉáåÄ~êKF=

=
^åä~ëë=òì=ÉáåÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ë~Ü=Ç~ë=_sÉêÑd=
áã=łj~ååÉëã~ååìêíÉáäF=îçã=OK=j®êò=NVVVNTSI=ïç=Éë= òì= ÑçäÖÉåÇÉå=iÉáíJ
ë®íòÉå=ÖÉä~åÖíÉW=
=

łNK== aáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áå=ÇáÉ=pçåÇÉêÑçêã=
ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã= jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åJ
òìåÖëÖÉëÉíò=áëí=ãáí=^êíK=P=^ÄëK=N=dd=îÉêÉáåÄ~êI=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉå=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇÉå=jçåí~åJ_ÉòìÖ=~ìÑïÉáëÉåK=

=
OK= báåÉå= ëçäÅÜÉå= _ÉòìÖ= îÉêãáííÉäí= òï~ê= ÇáÉ= áå= kêK=N= ÇÉë= ¬=P= ^ÄëK=O=

p~íò=N= jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò= ÄÉëíáããíÉ= jçåí~åJrãJ
ë~íòèìçíÉI= åáÅÜí= ~ÄÉê= ÇáÉ= áå= kêK=O= ÇáÉëÉê= sçêëÅÜêáÑí= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉ= ^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêò~ÜäK=

=
PK= aáÉ=áå=¬=P=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=¬=NS=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíò=

ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=rãë~íòèìçíÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÇÉê=
ìåÇ=ÇÉå=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ëáåÇ=ãáí=^êíK=P=^ÄëK=N=
dd=îÉêÉáåÄ~êKF=

=
^ìÅÜ= ïÉåå= ÄÉáÇÉ= rêíÉáäÉ= ÇáÉ= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= dÉë~ãíéêçÄäÉã~íáâ=
âÉáåÉëÑ~ääë= ìãÑ~ëëÉåÇ=ìåÇ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄÉÜ~åÇÉäå= ìåÇ= áå= ÇçÖã~íáëÅÜÉê=
eáåëáÅÜí= áåíÉåëáî= ìåÇ= âêáíáëÅÜ= ÖÉïΩêÇáÖíNTT= ïìêÇÉåI= ëíÉÅâÉå= ÇáÉ= rêíÉáäÉ=

======================================== ====
NTQ== píÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dêìééÉ= àÉåÉêI=ÇáÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉÇÉåâÉå=®ì≈ÉêJ

íÉåI= _~Çìê~LoáííåÉêLoΩíÜÉêëI= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= NVTS= ìåÇ= dêìåÇÖÉëÉíò= ENVTTF=
Ełh∏äåÉê=dìí~ÅÜíÉåFFI=ìåÇ=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê= àÉåÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ÖêìåÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêÖ~J
ÄÉå=~äë=ÖÉï~Üêí=~åë~ÜÉåI=hΩÄäÉêLpÅÜãáÇíLpáãáíáëI=jáíÄÉëíáããìåÖ=~äë=ÖÉëÉíòÖÉÄìåÖëéçJ
äáíáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ENVTUF=Ełcê~åâÑìêíÉê=dìí~ÅÜíÉåFFK=

NTR== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=ÑÑK=
NTS== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=ÑÑK=
NTT== wìã= jáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáäW= _~Çìê~I= m~êáí®íáëÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ= sÉêÑ~ëJ

ëìåÖ= ENVURFX=jÉÉëëÉåI= kgt= NVTVI= UPP= ÑÑKX= k~ÖÉäI= m~êáí®íáëÅÜÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ=
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ÇçÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉå=ÖêìåÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉ=oÉÅÜíëÑçêíÄáäÇìåÖÉå=~ÄK=
=
fã= iáÅÜíÉ= ÇÉê= îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå= gìÇáâ~íìê= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÜÉìíáÖÉê=
páÅÜí= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ= áå=
dêìåÇêÉÅÜíëéçëáíáçåÉå=ÉáåÖÉÖêáÑÑÉå=ïáêÇI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå=ÇáÉ=báÖÉåíìãëJ
Ö~ê~åíáÉI=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=
ëçïáÉ= áå=ÇÉå=däÉáÅÜÜÉáíëë~íòI=Ç~ëë=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ÜáÉê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå=ÖêìåÇêÉÅÜíäáÅÜÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉê=îÉêJ
Ñ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=iÉÖáíáã~íáçå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇK=
=
=
NK = báÖÉåíìãëÖaêaåíáÉ=E^êíK=NQ=^ÄëK=N=ddF=
=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báÖÉåíìãëÖ~ê~åíáÉ=ÇÉë=^êíK=NQ=^ÄëK=N=p~íò=N=dd=ãìëë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉê=d~ê~åíáÉ=ÇÉë=báJ
ÖÉåíìãë=ÇÉê=ãáíÄÉëíáããíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
aF = daêaåíáÉ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë=
=
^êíK=NQ= ^ÄëK=N= p~íò=N= dd= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= Ç~ë= báÖÉåíìãK= báÖÉåíìãëÑ®ÜáÖÉ=
mçëáíáçå= áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= àÉÇÉë= îçã= dÉëÉíòÖÉÄÉê= òìã= wÉáíéìåâí= ÇÉë= áå=
cê~ÖÉ= ëíÉÜÉåÇÉå=báåÖêáÑÑë=ÖÉï®ÜêíÉ=âçåâêÉíÉ=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=oÉÅÜíI= àÉJ
ÇÉåÑ~ääë=ïÉåå=Éë=ÇìêÅÜ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖëïáääÉåë=Éåíëí~åÇÉå=áëíK=báJ
ÖÉåíìãëêÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=oÉÅÜíÉ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=
ÇìêÅÜ= mêáî~íåΩíòáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= sÉêÑΩÖìåÖëÄÉÑìÖåáë= ÖÉJ
âÉååòÉáÅÜåÉí= ëáåÇK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=pÅÜìíò= áåÇáîáÇìÉääÉê=mçëáíáçåÉå=ÄÉëíÉÜí=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= fåëíáíìíëÖ~ê~åíáÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= pÅÜìíòéÑäáÅÜí= ÇÉë= pí~~íÉë=
~ìëïáêâíK= aáÉëÉ= îÉêä~åÖí= ÇáÉ= _ÉêÉáíëíÉääìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉå= oÉÅÜíëçêÇJ
åìåÖI=ïÉäÅÜÉ=Éë=ÇÉã=_ΩêÖÉê=Éêä~ìÄíI=êÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=îÉêã∏ÖÉåëïÉêJ
íÉ=mçëáíáçåÉå=ÄáäÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=éêáî~íåΩíòáÖ=îÉêÑΩÖÉå=òì=â∏ååÉåK=
=
=
aaF = ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=aå=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëçêÇJ

åìåÖ=
=
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=^åíÉáäëÉáÖåÉêë=ëÅÜΩíòí=^êíK=NQ=^ÄëK=N=
p~íò=N= dd= Ç~ë= áã= dÉëÅÜ®Ñíë~åíÉáä= îÉêâ∏êéÉêíÉ= ^åíÉáäëÉáÖÉåíìãI= Ç~ë= áã=
o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=mêáî~íåΩíòáÖJ
âÉáí=ìåÇ=sÉêÑΩÖìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=áëíK=aÉê=pÅÜìíò=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=ãáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píÉääìåÖ=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=Ç~ë=^åíÉáäëÉáJ
ÖÉåíìã=îÉêãáííÉäíK=^ìë=ÇÉê=ãáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píÉääìåÖ=Éêï~ÅÜëÉå=ÇÉã=

======================================== ======================================== ===================================
dêìåÇÖÉëÉíò= ENVUUFX= m~éáÉêI= wdo= NVTVI= QQQ= ÑÑKX= o~áëÉêI= gw= NVTVI= QUV= ÑÑKX= oáííåÉêI= gw=
NVTVI= TQP= ÑÑKX= p®ÅâÉêI= oÇ^= NVTVI= PUM= ÑÑKX= pÉáíÉêI= áåW= cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê= jΩääÉê= ENVUNFI=
pK=RUV=ÑÑK= wìã=j~ååÉëã~ååJrêíÉáäW= cäÉáëÅÜÉêLqÜΩëáåÖI= kwd= NVVVI= RQR= ÑKX=o~áëÉêI= oÇ^=
NVVVI=PVQ=ÑÑKX=p~ÅÜëI=gìp=OMMMI=UN=ÑÑK=
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dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñíëë~íòìåÖ= ëçïçÜä= iÉáíìåÖëÄÉÑìÖåáëëÉ= ~äë= ~ìÅÜ= îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉ=
^åëéêΩÅÜÉK= aáÉ= iÉáíìåÖëÄÉÑìÖåáë= ÄÉêìÜí= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= Ç~ë= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
êÉÅÜí= ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ= ~äë= òÉåíê~äÉë=lêÖ~å=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
îçêëáÉÜíK= aáÉ= îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉ= píÉääìåÖ= áëí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉã= ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå= ^åëéêìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= _áä~åòÖÉïáååI= ëçïÉáí= Éê= òìê= sÉêíÉáäìåÖ=
âçããíI= áå= ÇÉã=oÉÅÜí= òìã=_ÉòìÖ=åÉìÉê=^åíÉáäÉ= ÄÉá= h~éáí~äÉêÜ∏ÜìåÖÉåI=
ÇÉã=oÉÅÜí=~ìÑ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉã=iáèìáÇ~íáçåëÉêä∏ë=ëçïáÉ=ÇÉã=oÉÅÜíI=ÇÉå=
^åíÉáä=ÖÉÖÉå=Éáå=båíÖÉäí=òì=îÉê®ì≈ÉêåI=ÄÉÖêΩåÇÉíK=
=
péáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜ= ÜáÉêòì= â~åå= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= p~íò=N= dd= ÇáÉ= tÉêíìåÖ= ÉåíJ
åçããÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉÅÜíëçêÇåìåÖ= ÉáåÉ= EÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉF=
lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉå=ãìëëI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉêÉê=_ΩêÖÉê=áã=
òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå= wìë~ããÉåïáêâÉå= ãáí= ~åÇÉêÉå= sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ= òìê= éêáJ
î~íåΩíòáÖÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= ìåÇ= sÉêÑΩÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=îçå=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ÇÉê=ëç=ÖÉåÉêáÉêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=ÄáäÇÉå=â∏ååÉåK=
=
=
ÄÄF = hÉáå=báåÖêáÑÑ=áå=cçêã=ÇÉê=båíÉáÖåìåÖ=
=
^ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ÜÉìíÉ= Ö~åò= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=^åëáÅÜíNTU= ÖáÄí= Éë= òïÉá=
^êíÉå= îçå= báÖÉåíìãëÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉåI= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
oÉÅÜíã®≈áÖâÉáíëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ëáåÇI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=
båíÉáÖåìåÖ=áã=páååÉ=îçå=^êíK=NQ=^ÄëK=P=dd=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=fåÜ~äíëJ=
ìåÇ=pÅÜê~åâÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉã®≈=¬=NQ=^ÄëK=N=p~íò=OI=^ÄëK=O=ddK=aÉê=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÜ~äíëJ=ìåÇ=pÅÜê~åâÉåÄÉëíáããìåÖÉå=áëí=åÉÖ~íáî=ÇÉÑáåáÉêí=~äë=
àÉÇÉê=báåÖêáÑÑI=ÇÉê=åáÅÜí=båíÉáÖåìåÖ=áã=páååÉ=îçå=^êíK=NQ=^ÄëK=P=dd=áëíK=
=
báåÉ= båíÉáÖåìåÖ= áëí= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= îçääëí®åÇáÖÉ= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= båíòáÉÜìåÖ=
âçåâêÉíÉê= ëìÄàÉâíáîÉê= báÖÉåíìãëéçëáíáçåÉå= áã= páååÉ= ÇÉë= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N=
p~íò=N=dd=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉêáÅÜíÉíI=ïçJ
ÄÉá=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=kìíòìåÖ=ÇÉê=ÉåíòçÖÉåÉå=báÖÉåJ
íìãëéçëáíáçåÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=Ääç≈É=båíòáÉÜìåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ëÉáå=ãìëëK=
=
pçïÉáí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇáÉ= _ÉÑìÖåáëëÉ= ÇÉë=
^ìÑëáÅÜíëçêÖ~åë=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇI=
äáÉÖí=Ç~êáå=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåÇ=
Ç~ãáí= áÜêÉë=báÖÉåíìãë= áã=páååÉ=îçå=^êíK=NQ=^ÄëK=N=p~íò=N=ddI=ïÉåå=ÇáÉ=
^åíÉáäëÉáÖåÉê= òìîçê= ë®ãíäáÅÜÉ= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÄÉëíÉääÉå= âçååíÉå=
ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=~ääÉáå=áã=ÉáÖÉåÉå=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉ= çÜåÉ= oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= ~ìëΩÄÉå=
âçååíÉåK=eáÉêáå=äáÉÖí=~ÄÉê=âÉáåÉ=båíÉáÖåìåÖI=ïÉáä=ÇáÉ=îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉ=
píÉääìåÖ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ìåîÉê®åÇÉêí=ÄäÉáÄíK=fÜåÉå=~ääÉáå=ÖÉÄΩÜêí=ÇÉê=_áJ

======================================== ====
NTU== _sÉêÑdI= _ÉëÅÜäìëë= îçã= NOK= SK= NVTV= Ó= N= _îi= NVLTSI= _sÉêÑdb= ROI= N= EOT= ÑKFX=

_sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=TLVNI=_sÉêÑdb=NMMI=OOS=EOPV=ÑÑKFX=_sÉêÑdI=_ÉJ
ëÅÜäìëë=îçã=NSK=OK=OMMM=Ó=N=_îo=OQOLVNI=PNRLVVI=_sÉêÑdb=NMOI=N=ENR=ÑKFK=
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ä~åòÖÉïáååI= ÇÉê= iáèìáÇ~íáçåëÉêä∏ë= çÇÉê= Ç~ë= båíÖÉäí= ÄÉá= sÉêÑΩÖìåÖ= ΩÄÉê=
ÇÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñíë~åíÉáäK=eáÉê~å=®åÇÉêí=~ìÅÜ=ÇÉê=rãëí~åÇ=åáÅÜíëI=Ç~ëë=ÇáÉ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=òìê=cçäJ
ÖÉ= Ü~ÄÉå= â~ååI= Ç~ëë= ìåíÉêåÉÜãÉåëäÉåâÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå=
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜíÉáäáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêíê~Öëâê~Ñí=~ìëïáêâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÇáÉ=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=Ñ~âíáëÅÜ=~ìëÜ∏ÜäÉåK=a~=
ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=åáÅÜí=~ã=Ó=éçëáíáîÉå=çÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=Ó=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=îçå=
áÜåÉå=ãáíÖÉíê~ÖÉåÉå=iÉåâìåÖëã~ÅÜí=áã=råíÉêåÉÜãÉå=íÉáäÜ~ÄÉåI=âçããí=
ÇÉã=qÉáä= ÇÉê= iÉáíìåÖëã~ÅÜíI= ÇÉê= îçå=ÇÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå= ~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíJ
åÉÜãÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïìêÇÉI=âÉáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê=îÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉê=kìíòÉå=
òìK=a~ãáí= ÑÉÜäí= Éë= ~å= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= båíÉáÖåìåÖ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉå= kìíòìåÖ= ÇÉê= ÉåíòçÖÉåÉå= báÖÉåíìãëéçëáíáçå= áã= fåíÉêÉëëÉ=
~åÇÉêÉê=~äë=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=fåÜ~ÄÉêK=
=
=
ÅÅF = dÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉê= báåÖêáÑÑ= áå= cçêã= ÇÉê= fåÜaäíëJ= ìåÇ= pÅÜêaåâÉåÄÉJ

ëíáããìåÖ=
=
iáÉÖí=âÉáåÉ=båíÉáÖåìåÖ=îçêI=áëí=ÇÉê=áå=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=iÉáíìåÖëã~ÅÜí=
~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=äáÉÖÉåÇÉ=báåÖêáÑÑ=áå=Ç~ë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìã=ÇçÖã~íáëÅÜ=
~äë= fåÜ~äíëJ= ìåÇ= pÅÜê~åâÉåÄÉëíáããìåÖ= áã= páååÉ= îçå= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N=
p~íò=OI=^ÄëK=O=dd=òì=ïÉêíÉåK=
=
gÉÇÉ= fåÜ~äíëJ= ìåÇ= pÅÜê~åâÉåÄÉëíáããìåÖ= ãìëë= ÇÉå= dêìåÇë~íò= ÇÉê= sÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖâÉáí=ÄÉ~ÅÜíÉåW=páÉ=ãìëë=ÉêëíÉåë= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=îÉêÑçäÖJ
íÉå= äÉÖáíáãÉå= wïÉÅâ= ÖÉÉáÖåÉí= ëÉáåI= Ç~ë= ~åÖÉëíêÉÄíÉ= wáÉä= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK=
wïÉáíÉåë=ãìëë=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåI=Éë=Ç~êÑ=~äëç=âÉáåÉ=ãáäÇÉJ
êÉI= ~ÄÉê= ÖäÉáÅÜ= ïáêâë~ãÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ãΩëëÉå=ÇáÉ=fåíÉåëáí®íI=ÇáÉ=pÅÜïÉêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=qê~ÖïÉáíÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= îÉêÑçäÖíÉå= äÉÖáíáãÉå= wïÉÅâë= ~åÖÉãÉëëÉå= ëÉáåK= a~ÄÉá=
âçããí= ÇÉã= dÉëÉíòÖÉÄÉê= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ^êíK=NQ= ^ÄëK=O= dd= Éáå= ìãëç=
Öê∏≈ÉêÉê=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìãI=àÉ=ãÉÜê=Ç~ë=báÖÉåíìãëçÄàÉâí=áå=ÉáåÉã=ëçJ
òá~äÉå=_ÉòìÖ=ìåÇ=áå=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=cìåâíáçå=ëíÉÜíK=pçïÉáí=Éë=àÉÇçÅÜ=ìã=ÇáÉ=
cìåâíáçå=ÇÉë=báÖÉåíìãë=~äë=bäÉãÉåí=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉå=cêÉáJ
ÜÉáí=ÇÉë=báåòÉäåÉå=ÖÉÜíI=ÖÉåáÉ≈í=ÇáÉëÉë=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíòI=ïÉäÅÜÉê=
ÇÉå=péáÉäê~ìã=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=ÉáåÉåÖíK=
=
fã=łjáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáäF=ëíÉääí=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÑÉëíI=Ç~ëë=
ÇÉê= ^ëéÉâí= ÇÉë= ^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= ~äë= cêÉáê~ìã= áã= îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=îçå=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉêÑ~ëëíÉå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ= åáÉÇêáÖÉê= ëÉá= ~äë= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå= mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= Ç~= ÇáÉ=
^åíÉáäëÉáÖåÉê=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=òìê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÄÉêìÑÉå=ëÉáÉåI=ÇáÉ=
^åíÉáäëÉáÖåÉê= áÜêÉ= iÉáíìåÖëÄÉÑìÖåáë= åìê= ãáí= ÇÉê= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=
~ìëΩÄÉå=â∏ååíÉåI=ÇáÉëÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖëÄÉÑìÖåáë=ëÉäÄëí=åìê=ãáííÉäJ
Ä~ê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå= ìåÇ= ~ìÑëáÅÜíÑΩÜêÉåÇÉå=lêÖ~åÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=
dÉëÅÜ®Ñíëéçäáíáâ= ÉáåïáêâÉI= ëçÇ~ëë= ÇÉê= hçååÉñ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ~ìíçåçãÉå=
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båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉêë=ìåÇ=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêëíÉääìåÖ=ëí~êâ=ÖÉä∏ëí=ëÉáNTVK=
=
a~ãáí= êΩÅâí=ÇáÉ=pçòá~äÄáåÇìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ìåÇ= Éê∏ÑÑåÉí= ÇÉã= dÉëÉíòÖÉÄÉê= ÉáåÉå= ÉêïÉáíÉêíÉå= oÉÖÉäìåÖëëéáÉäê~ìãK=
^ìÑ= ÇáÉëÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ëíÉääí= Ç~ë= _sÉêÑd= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âÉáåÉå= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= fåëíáíìíëÖ~ê~åíáÉ= ÇÉë= báÖÉåíìãë=
Ç~êëíÉääíNUMW=
=

łe~í=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=Ç~ë=§ÄÉêJ
ÖÉïáÅÜíI=ëç=â~åå=~ääÉáå=áå=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~≈=ëáÉ=ÇáÉëÉë=ÄÉá=wìë~ããÉåÖÉJ
ÜÉå= ÉáåÉê= jáåÇÉêÜÉáí= ãáí= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= îÉêäáÉêÉå= â~ååI= âÉáåÉ=
êÉÅÜíäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉ= píêìâíìêJ= çÇÉê= pìÄëí~åòîÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåJ
íìãë=ÉêÄäáÅâí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉë=ìã=ëç=ïÉåáÖÉêI=~äë=Ç~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=
ïÉÇÉê=ÇáÉ=mêáî~íåΩíòáÖâÉáí=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë=ÄÉëÉáíáÖí=åçÅÜ=Ç~ë=wìçêÇJ
åìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ÄÉêΩÜêíK=Á=^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=òì=ÄÉJ
ëíÉääÉå=ìåÇ=~ÄòìÄÉêìÑÉåI=ÖêÉáÑí=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë=
ÉáåK=aáÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ÉáåÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÖ~åë=~ìÑ=Éáå=
~åÇÉêÉë=â~åå=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉåçããÉå=ëÅÜïÉêäáÅÜ=~äë=pìÄëí~åòîÉê®åÇÉJ
êìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= ~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK= bë= âçããí=ÜáåòìI= Ç~≈=Ç~ë=
jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= ÇÉå= ^åíÉáäëÉáÖåÉêå= åáÅÜí= åìê= Ç~ë= äÉáÅÜíÉ= §ÄÉêÖÉJ
ïáÅÜíI=ëçåÇÉêå=ÄÉá=ÇÉå= áåëçïÉáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå=Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë= ÇÉê= ^åíÉáäëÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ= ~äë= çÄÉêëíÉã= råíÉêåÉÜãÉåëçêÖ~å=
ÇáÉ=_ÉÑìÖåáë= ÄÉä®≈íI= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= báåÑäì≈= ~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=~ìëòìJ
ΩÄÉåX=Á=ìåòïÉáÑÉäÜ~Ñí= â~åå=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëê~íë= ÇìêÅÜ= ÉáJ
åÉå=ãáí=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=îçå=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉëÅÜäì≈=ÇÉê=^åíÉáäëJ
ÉáÖåÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåKF=

=
^ìÅÜ=ïÉåå=Ç~ë=_sÉêÑd=îÉêãáÉÇI=ÇáÉ=dêÉåòÉ=òìê=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=fåëíáíìíëJ
Ö~ê~åíáÉ=éçëáíáî=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=â~åå=~ìë=ëÉáåÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää=åáÅÜí=ãÉÜê=òìä®ëëáÖ=áëíI=ÄÉá=ïÉäJ
ÅÜÉã=ÇáÉ=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÇáÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= ëíÉäJ
äÉåK=aáÉë=Ö∏äíÉ=Éíï~=ÑΩê=Ç~ë=łaêÉáJ_®åâÉJjçÇÉääFI=ÄÉá=ÇÉã=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÄÉá=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉã=^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ΩÄÉêëíáããí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉå=ìåÖÉÉáÖåÉíÉå=çÇÉê=åáÅÜí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑ= áå=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=^êíK=NQ=^ÄëK=N=
p~íò=N=dd=ÖÉëÅÜΩíòíÉ=^åíÉáäëÉáÖÉåíìã=ÑÉëíëíÉääÉå=â∏ååÉåNUNW=
=

łk~ÅÜ= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉë= oÉÖáÉêìåÖëÉåíïìêÑë= ëçääíÉ= Ç~ë= dÉëÉíò= łÉáåÉ=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå=ìåÇ=
^êÄÉáíåÉÜãÉêå=~å=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉåF=ÉáåÑΩÜJ
êÉå=KKK=aáÉëÉå=wïÉÅâ=Ü~í=Ç~ë=dÉëÉíò=áå=ÇÉê=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=c~ëëìåÖ=åáÅÜí=
îçää=îÉêïáêâäáÅÜíK=bë=Ü~í=áåÇÉëëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=råíÉêJ

======================================== ====
NTV== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPQO=ÑÑKFK=
NUM== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPQS=ÑKFK=
NUN== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPRMFK=
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çêÇåìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=ìåíÉê= ÑêÉãÇÉ=iÉáíìåÖëJ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÖÉJ
ï~äí= áå=Öê∏≈ÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=cêÉãÇÄÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
áåëíáíìíáçåÉääÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉå= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= òì=
ãáäÇÉêå=Á= ìåÇ= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= iÉÖáíáã~íáçå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=òì=ÉêÖ®åòÉå=KKK=aáÉë=ÇáÉåí=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉã=êÉáåÉå=dêìéJ
éÉåáåíÉêÉëëÉK=sáÉäãÉÜê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=
~åÖÉëíêÉÄíÉ=hççéÉê~íáçå=ìåÇ= fåíÉÖê~íáçåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ìÅÜ=
~åÇÉêÉê=~äë=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉêÑçêÇÉêåI=~ääÖÉãÉáåÉ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖX=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= áëí=å~ãÉåíäáÅÜ=~äë=ÖÉJ
ÉáÖåÉí= ~åÖÉëÉÜÉå=ïçêÇÉåI= ÇáÉ=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí= éçäáíáëÅÜ= òì= ëáÅÜÉêå= KKK= få=
ÇáÉëÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçää=ëáÉ=Ó=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=áÜêÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=áã=ÉáåòÉäåÉå=Ó=
ÇÉã=tçÜä= ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí= ÇáÉåÉåK= páÉ= â~åå=åáÅÜí= ~äë= ìåÖÉÉáÖåÉí=çÇÉê=
åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ~åÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉëÉå= wïÉÅâ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ~ìÅÜ=
ïÉåå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈Éå=ä®≈íI=Ç~≈=å~ãÉåíäáÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=oÉáJ
ÄìåÖëîÉêäìëíÉ=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=îÉêÑçäÖíÉå=wïÉÅâ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáJ
ëÉ=ÉÜÉê=òìïáÇÉêä~ìÑÉåKF=

=
aÉë=tÉáíÉêÉå=Ü®äí=Ç~ë=_sÉêÑd=ÇÉå=báåÖêáÑÑ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äÄáåJ
ÇìåÖ= ÇÉë= ^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= åáÅÜí= ÑΩê= ìå~åÖÉãÉëëÉåI= ïÉáä= ìåíÉê= _ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=íóéáëÅÜÉå=píÉääìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖåÉêë=áå=ÇÉå=ãáíÄÉëíáããíÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëJ
áåíÉêÉëëÉå= òì= Éêï~êíÉå= ëÉá= åçÅÜ=ÇáÉ= iÉáíìåÖëã~ÅÜí= ÇÉê=^âíáçå®êÉ= áåëÖÉJ
ë~ãí=ÄÉëÉáíáÖí=ëÉáNUOW=
=

ła~ë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=îÉêäÉáÜí=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ãáí=ÇÉã=
oÉÅÜí= òìê=t~Üä= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉê= ÉáåÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëÄÉÑìÖåáë= îçå=
dÉïáÅÜíI= Ç~ë=Á=ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= òìê= _ÉëíÉääìåÖ= ìåÇ=^ÄÄÉêìÑìåÖ=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïìêÇÉK=aáÉëÉ=_ÉÑìÖåáëëÉ=
ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= îÉêêáåÖÉêíI= ïÉåå= ~ìÅÜ= åáÅÜí=
łÜ~äÄáÉêíFI= ïÉáä= ÇáÉ= ^åíÉáäëÉáÖåÉê= áå= áÜêÉê= dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉå= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=
báåÑäì≈=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÜ~äíÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ä®≈í=ëáÅÜ=ÄÉá=wìÖêìåÇÉJ
äÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå=mêçÖåçëÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=Á=åáÅÜí=~ååÉÜãÉåI=
Ç~≈=~ìÅÜ=Ç~ë=îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉ=bäÉãÉåí=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë=ÉáåÉ=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉ= báåÄì≈É= ÉêäÉáÇÉå=ïáêÇK= _Éá= ÇáÉëÉê= p~ÅÜä~ÖÉ= â~åå= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=Ç~ë=jáíJ
ÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò=ÇÉå=sÉêã∏ÖÉåëïÉêí=ÇÉê=^åíÉáäëêÉÅÜíÉI=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ~ìëJ
ëáÅÜíÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=çÇÉê=ÇáÉ=h~éáí~ääÉåâìåÖëÑìåâíáçå=ÇÉê=^åíÉáäëêÉÅÜJ
íÉ=áå=åÉååÉåëïÉêíÉã=rãÑ~åÖ=ÄÉëÅÜê®åâÉK=
=
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= äáÉÖí= ÇáÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= ëçòá~äÉ= cìåâíáçå= ÇÉë= ^åíÉáäëÉáÖÉåJ
íìãë=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇK=pÉáå=ëçòá~äÉê=_ÉòìÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=Ç~êáåI=Ç~≈=Éë= áå=
~ääÉê=oÉÖÉä=áå=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãáí=~åÇÉêÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëíÉÜíI=
ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉê= îçå= mêçÇìâíáçåëãáííÉäå= áëíK= sçê= ~ääÉã=ÄÉÇ~êÑ= Éë= òìê=kìíJ
òìåÖ= ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë= áããÉê= ÇÉê=jáíïáêâìåÖ= ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêX= ÇáÉ=
^ìëΩÄìåÖ= ÇÉê= sÉêÑΩÖìåÖëÄÉÑìÖåáë= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báÖÉåíΩãÉê= â~åå= ëáÅÜ= òìJ
ÖäÉáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉêÉå= a~ëÉáåëÖêìåÇä~ÖÉ= ~ìëïáêâÉåK= páÉ= ÄÉêΩÜêí= Ç~ãáí= ÇáÉ=
dêìåÇêÉÅÜíëëéÜ®êÉ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=Á=jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=råíÉêåÉÜãÉå=
ÄÉÉáåÑäì≈í=òì=ÉáåÉã=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜÉå=qÉáä=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ìåíÉê=ÇÉJ

======================================== ====
NUO== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPQT=ÑÑKFK=
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åÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=å~ãÉåíäáÅÜ= áÜê=dêìåÇêÉÅÜí=~ìÑ=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ï~ÜêJ
åÉÜãÉåI=Ç~ë=ÑΩê=~ääÉ=ëçòá~äÉå=pÅÜáÅÜíÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=
=
táÉ= ïÉáí= ÇáÉ= _ÉÑìÖåáë= ÇÉë= dÉëÉíòÖÉÄÉêë= òìê= fåÜ~äíëJ= ìåÇ= pÅÜê~åâÉåÄÉJ
ëíáããìåÖ= ÇÉë= báÖÉåíìãë= ÄÉá= lêÖ~åáë~íáçåëã~≈å~ÜãÉå= ëçòá~äçêÇåÉåÇÉê=
^êí=êÉáÅÜíI=ÄÉÇ~êÑ=âÉáåÉê=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=cÉëíäÉÖìåÖK=aÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=Ü®äí=
ëáÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=Ç~åå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêÉåòÉå=òìä®ëëáÖÉê=fåÜ~äíëJ=ìåÇ=pÅÜê~åJ
âÉåÄÉëíáããìåÖI=ïÉåå= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= åáÅÜí= Ç~òì=
ÑΩÜêíI=Ç~≈=ΩÄÉê=Ç~ë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=áåîÉëíáÉêíÉ=h~éáíÉä=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táääÉå=
~ääÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=~ìÑ=dêìåÇ=
ÇÉê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cΩÜêìåÖë~ìëï~Üä= áã= råíÉêJ
åÉÜãÉå= îÉêäáÉêÉå= ìåÇ=ïÉåå= áÜåÉå= Ç~ë= iÉíòíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉÅÜí= ÄÉä~ëëÉå=
ïáêÇKF=

=
a~ãáí=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd= áã=bêÖÉÄåáë=çÑÑÉå=ÖÉä~ëëÉåI=ïç=ÖÉå~ì=ÇáÉ=dêÉåòÉ=
òì= ÉáåÉã= ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉå= báåÖêáÑÑ= îÉêä®ìÑíK= _ÉÇÉìíë~ã= áëí= ÇáÉë= áã=
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= òìê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖI= ÄÉá= ïÉäÅÜÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêJ= ìåÇ= ^åíÉáäëÉáÖåÉêÄ~åâ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= píáããÉå~åò~Üä=
îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=m~ííëáíì~íáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píáããÉ=ÉáåÉë=łåÉìíê~äÉå=jáíJ
ÖäáÉÇëF= ÖÉä∏ëí=ïáêÇI= Ç~ë= åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉê=
ÖÉåáÉ≈íK=
=
fã= ëé®íÉêÉå= łj~ååÉëã~ååJrêíÉáäF= Ü~í= Ç~ë= _sÉêÑd= òìê= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë=
jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖd= àÉÇçÅÜ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìëÖÉÑΩÜêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
òìã= jçÇÉää= ÇÉë= jáíÄÉëíd= NVTS= åáÅÜí= ëÉÜê= ÖÉïáÅÜíáÖ= ëÉáå= ëçääÉåI= ÉáåÉ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= bêëÅÜïÉêìåÖ= ÇÉê= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖë~Ää®ìÑÉ=
çÇÉê= sÉêãáåÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= oÉåí~Äáäáí®í= åáÅÜí= Ü®ííÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåNUPK=aáÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=jçåí~åJ
jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉã= dÉëí~äíìåÖëê~ÜãÉå= ÄÉïÉÖíI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇÉã= dÉJ
ëÉíòÖÉÄÉê=~ìë=ÇÉã=pé~ååìåÖëîÉêÜ®äíåáë=îçå=mêáî~íåΩíòáÖâÉáí=ìåÇ=pçòá~äJ
ÄáåÇìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäëÉáÖÉåíìãë=ÉêÖáÄíK=
=
=
ÄF = báÖÉåíìãëëÅÜìíò=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=
=
qê®ÖÉê=ÇÉê=báÖÉåíìãëÖ~ê~åíáÉ=â∏ååÉå=ΩÄÉê=^êíK=NV=^ÄëK=P=dd=~ìÅÜ=àìêáëíáJ
ëÅÜÉ=mÉêëçåÉå=ëÉáåI=ëçÇ~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉå=ÉêJ
Ñ~ëëíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëÉäÄëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑ= áå= áÜê=báJ
ÖÉåíìãëêÉÅÜí=ÄÉêìÑÉå=â∏ååÉåK=
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ïÉêÇÉå= àÉÇçÅÜ=ïÉÇÉê=ÇáÉ=^ì≈ÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖìåÖëÄÉÑìÖåáë=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~å=ëáÅÜ=ÄÉJ
íêçÑÑÉåI= ëçåÇÉêå= łåìêF= Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= áåíÉêåÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖK=aÉã=
pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= ^êíK=NQ= ^ÄëK=N= p~íò=N= dd= ìåíÉêÑ®ääí= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê=
mêçòÉëë=ÇÉê=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêëI=ÇÉåå=ÇáÉëÉê=áëí=cìåâíáçåëÄÉJ

======================================== ====
NUP== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVM=ÑKFK=
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ÇáåÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= mêáî~íåΩíòáÖâÉáí= ÄÉá= ÇÉê= kìíòìåÖ= îÉêã∏ÖÉåëêÉÅÜíäáÅÜÉê=
mçëáíáçåÉåNUQK=
=
báå=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉê=báåÖêáÑÑ= áå=ÇáÉ=báÖÉåíìãëÖ~ê~åíáÉ=ÇìêÅÜ=báåÑäìëëJ
å~ÜãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=táääÉåëÄáäÇìåÖ=äáÉÖí=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_sÉêÑd=àÉÇçÅÜ=ãáí=_äáÅâ=
~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äÄáåÇìåÖ=ÇÉë=báÖÉåíìãë=Éêëí=Ç~åå=îçêI=ïÉåå=cìåâíáçåëìåÑ®J
ÜáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÄÉëíÉÜí=çÇÉê=Éáå=ä®ÜãÉåÇÉê=wìëí~åÇ=ÉáåJ
íêáííI=ÇÉê=ÇÉã=å~ÜÉ=âçããíK=báåÉ=Ääç≈É=bêëÅÜïÉêìåÖ=ÇÉê=táääÉåëÄáäÇìåÖ=áã=
_ÉëÅÜäìëëÖêÉãáìã=ÇìêÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉ=jÉÜêÜÉáíÉå= áã= ÉêëíÉå= ìåÇ= òïÉáíÉå=
aìêÅÜÖ~åÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉë=sÉêãáííäìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉåΩJ
ÖÉå=Ç~ÜÉê=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_sÉêÑd=åáÅÜíI=ìã=ÉáåÉå=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉå=báåJ
ÖêáÑÑ=áå=Ç~ë=báÖÉåíìãëêÉÅÜí=ÇÉê=ãáíÄÉëíáããíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=
ëçä~åÖÉ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=~ìÑ=_ÉíêÉáÄÉå=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ= áå=~åJ
ÖÉãÉëëÉåÉã=wÉáíê~ÜãÉå=ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
=
OK = sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=V=^ÄëK=N=ddF=
=
aáÉ= sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí= ïáêÇ= îçå= ^êíK=V= ^ÄëK=N= dd= ÖÉëÅÜΩíòíK= cΩê= ÇÉå=
_ΩêÖÉê= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= ëáÉ= ÇáÉ= cêÉáÜÉáíI= ëáÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå= òì= àÉÇÉã= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëã®≈áÖ=Éêä~ìÄíÉå=wïÉÅâ=òìë~ããÉåòìëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ÉáåÉê=çêÖ~åáë~íçJ
êáëÅÜÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖ= òì= ìåíÉêïÉêÑÉåK= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇáÉëÉê= cêÉáÜÉáí= ìåÇ=
Ç~ãáí=îçå=^êíK=V=^ÄëK=N=dd=ìãÑ~ëëí=ëáåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉáíêáííëÑêÉáJ
ÜÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=cêÉáÜÉáíI=~ìë=ÉáåÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=~ìëòìíêÉíÉå=çÇÉê=áÜê=ÑÉêåòìJ
ÄäÉáÄÉåK= bÄÉåëç= áëí=ïÉÖÉå= ÇÉë= ÉåÖÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖë= îçå= áåÇáîáÇìÉääÉê=
ìåÇ= âçääÉâíáîÉê= sÉêÉáåáÖìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= ëÉäÄëí= ÇìêÅÜ= ^êíK=V=
^ÄëK=N=dd=ÖÉëÅÜΩíòíK=aÉê=pÅÜìíò=ÇÉë=dêìåÇêÉÅÜíë=ìãÑ~ëëí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=Ç~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=áÜêÉê=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ=
áÜêÉê=dÉëÅÜ®ÑíÉNURK=lÜåÉ=ëçäÅÜÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=â∏ååíÉ=îçå=ÉáåÉã=ÑêÉáJ
Éå=sÉêÉáåáÖìåÖëïÉëÉå=âÉáåÉ=oÉÇÉ=ëÉáåK=
=
^ìë=páÅÜí=ÇÉë=_sÉêÑdNUS=ÄÉêΩÜêí=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=åáÅÜí=
ÇáÉ=dêΩåÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉáíêáííëÑêÉáÜÉáíI=Ç~=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=åáÅÜí=
ÇáÉ=îçääÉå=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíÉ=ÖÉï®Üêí=ïΩêÇÉåK=pçïÉáí=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®J
ÜáÖâÉáí= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= bêëÅÜïÉêåáëëÉ= ÇÉê=táääÉåëÄáäÇìåÖ= áã=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~í= í~åÖáÉêí= ëÉáI= äáÉÖÉ=Ç~êáå=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ= ëÅÜçå=å~ÅÜ=ÇÉå=tÉêíìåÖÉå=
áã=o~ÜãÉå=îçå=^êíK=NQ=^ÄëK=N=dd=Ó=âÉáå=ìå~åÖÉãÉëëÉåÉê=báåÖêáÑÑNUTK=
=
báå=ÖÉïáëëÉë=j~≈=~å=cêÉãÇÄÉëíáããíÜÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=îçå=
^êíK=V= ^ÄëK=N= dd= ÖÉëÅÜΩíòíÉ= pÉäÄëíÄÉëíáããíÜÉáí= ÉêÄäáÅâí= Ç~ë= _sÉêÑd= àÉJ
ÇçÅÜ=áå=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉêå=áã=^ìÑëáÅÜíëJ

======================================== ====
NUQ== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPROFK=
NUR== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPRQF=
NUS== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPRSFK=
NUT== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPRTFK=
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ê~í=mÉêëçåÉå=~å=ÇÉê=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ãáíïáêâÉåI=ÇáÉ=âÉáJ
åÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇK= fã=bêÖÉÄåáë= äáÉÖÉ= ~ÄÉê= âÉáå=ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉê=báåJ
ÖêáÑÑ=îçêI=Ç~=ÄÉá=ÇÉå=ÉêÑ~ëëíÉå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=éÉêëçå~äÉ=bäÉãÉåí=
ÇÉê=pÉäÄëíÄÉëíáããíÜÉáí=êÉä~íáîáÉêí=ëÉáI=ÇÉê=táêâìåÖëâêÉáë=ÇÉê=ÖÉÑ~ëëíÉå=_ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ= ïÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖìåÖ= Üáå~ìëÖÉÜÉ= ìåÇ= äÉíòíäáÅÜ= ÇÉê= ~ìëJ
ëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=îÉêÄäÉáÄÉNUUW=
=

łbáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cìåâíáçå=îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= áëí=ÇáÉ=^åë~ããäìåÖ=
ìåÇ= kìíòìåÖ= îçå= h~éáí~äK= aáÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= áëí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= _ÉJ
ëí~åÇíÉáä=ÇÉê=iÉÄÉåëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=báåòÉäåÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=_áåÇìåÖÉå=ÇÉê=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåÇ=òìê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=îçå=ÖÉêáåJ
ÖÉêÉê= fåíÉåëáí®í= ~äë= ÇáÉ= ÉáåÉê= ëçåëíáÖÉå= mÉêëçåÉåîÉêÉáåáÖìåÖK= aÉã= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÉëI=ïÉåå=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ó=píáããêÉÅÜí=ìåÇ=
píáããÖÉïáÅÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=ëçåÇÉêå=å~ÅÜ=ÇÉê=e∏ÜÉ=
ÇÉë= h~éáí~ä~åíÉáäë= êáÅÜíÉå=Á= ìåÇ= ïÉåå= Ó=ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ÇÉê= dÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=Ó=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëê~í=ëçïáÉ=Ç~ë=äÉáíÉåÇÉ=lêÖ~å=åáÅÜí=~ìë=jáíÖäáÉÇÉêå=òì=
ÄÉëíÉÜÉå= Äê~ìÅÜÉåX= ~äë= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îÉêãáííÉäåÇÉë=
_~åÇ=âçããí= áåëçïÉáí=åìê=ÇáÉ=t~Üä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píáããJ
ÖÉïáÅÜíÉ=îÉêÑΩÖÉåÇÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉê=áå=_Éíê~ÅÜí=Á=
=
^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ã~ÅÜÉå=bñáëíÉåò=ìåÇ=táêâÉå=îçå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑJ
íÉå= áå= ïÉáí= Ü∏ÜÉêÉã=j~≈É= ~ìëÖÉëí~äíÉåÇÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖ= ~äë= ÇáÉë= ÑΩê= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉåI= âìäíìêÉääÉåI= ÖÉëÉääáÖÉå= sÉêÉáåI= ÇÉå=
péçêíîÉêÉáåI=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ~åÇ=çÇÉê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=
oÉÅÜíë=ÇÉê=c~ää=áëíK=a~ë=táêâÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áëí=áå=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
ìåÇ=ëçòá~äÉ=dÉë~ãíäÉÄÉå=ÉåÖ=ÉáåÖÉÑäçÅÜíÉåK=fÜêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=wìJ
ëí~åÇÉâçããÉå=áÜêÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉêΩÜêÉå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=_ÉJ
ä~åÖÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ëÉäÄëíI=aêáííÉêI= Éíï~=ÇÉê=dä®ìÄáÖÉêI=ÄÉëçåÇÉêë=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêI=ëçïáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåK=aÉãÖÉã®≈=íêáíí=ÜáÉê=
îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÉ= cìåâíáçå=ÇÉê= ~ìëÖÉëí~äíÉåÇÉå=dÉëÉíòÉ= ~äë=^ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ëÅÜìíòïΩêÇáÖÉå=_Éä~åÖÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=
j~≈É=ÜÉêîçê=Á=
=
aìêÅÜ= xÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉëz=jáíÄÉëíd= áëí= áåÇÉëëÉå=Ç~ÑΩê=pçêÖÉ=ÖÉíê~ÖÉåI=
Ç~≈=ÇÉê= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ= báåÑäì≈=Á=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=
îÉêÄäÉáÄíKF=

=
=
PK = _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=NO=^ÄëK=N=ddF=
=
aáÉ=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ïáêÇ=îçå=^êíK=NO=^ÄëK=N=dd=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=aáÉ=_ÉêìÑëJ
ÑêÉáÜÉáíI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ^êíK=NV= ^ÄëK=P= dd= ~ìÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= òìëíÉÜíI=
ëÅÜΩíòí=~äë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=dêìåÇêÉÅÜí=ëçïçÜä=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉë=_ÉêìÑë=~äë=~ìÅÜ=
ÇÉëëÉå=^ìëΩÄìåÖK= báå= báåÖêáÑÑ= áå= ÇáÉëÉë=oÉÅÜí= ÇÉê= _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí= äáÉÖí= àÉJ
ÇçÅÜ=åìê=îçêI=ïÉåå=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ=~å=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉJ
ëíáããíÉå=^êí=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=~åâåΩéÑí=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=çÄàÉâíáî=
ÄÉêìÑëêÉÖÉäåÇÉ=qÉåÇÉåò=Ü~íI=~äëç=å~ÅÜ=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=fåÜ~äí=
áã= pÅÜïÉêéìåâí= q®íáÖâÉáíÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåI= ÇáÉ= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= ÄÉêìÑäáÅÜ= ~ìëJ

======================================== ====
NUU== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPRT=ÑÑKFK=
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ÖÉΩÄí=ïÉêÇÉåK=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ãΩëëÉå=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ=ëÉáåI=
ïçÄÉá= ëáÅÜ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=Ç~å~ÅÜ= êáÅÜíÉåI=çÄ=
ÉáåÉ=çÄàÉâíáîÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=_ÉêìÑëï~ÜäÄÉëÅÜê®åâìåÖ=îçêäáÉÖí=çÇÉê=
äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉêìÑë~ìëΩÄìåÖëêÉÖÉäìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=
=
fã= jáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáä= ÑΩÜêí= Ç~ë= _sÉêÑd= ~ìëI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=
~ìÅÜ= ÇáÉ= łråíÉêåÉÜãÉêÑêÉáÜÉáíF= áã= páååÉ= ÑêÉáÉê=dêΩåÇìåÖ= ìåÇ= cΩÜêìåÖ=
îçå= råíÉêåÉÜãÉå= ÇìêÅÜ= h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëÅÜΩíòÉK= aáÉ= oÉÖÉäìåÖÉå=
òìê= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÉåÖíÉå= ÇáÉ= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åÉ= áå= ÇÉê= cêÉáÜÉáí= áÜêÉê=
mä~åìåÖ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÉáåI= ïÉáä= ëáÉ= áã= rãÑ~åÖ= áÜêÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
îçã= ^ìÑëáÅÜíëê~í= ~ìÑ= ÇÉå= táääÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= oΩÅâëáÅÜí=
åÉÜãÉå=ãΩëëíÉåK=eáÉêÄÉá=Ü~åÇäÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=Ääç≈É=_ÉêìÑë~ìëΩÄìåÖëJ
êÉÖÉäìåÖI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ= ìåÇ= îÉêåΩåÑíáÖÉ= bêï®ÖìåÖÉå= ÇÉë=dÉJ
ãÉáåïçÜäë= ÖÉíê~ÖÉå= ëÉáK=^åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉ= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ= iÉÖáíáã~íáçå= ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉåëäÉáëíìåÖK=få=m~ê~ääÉäáí®í=òìê=tÉêíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=îçå=^êíK=NQ=
^ÄëK=N=dd=ëÉá=ÇÉê=éÉêëçå~äÉ=dêìåÇòìÖ=ÇÉê=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ÄÉá=h~éáí~äÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå= êÉä~íáîáÉêíI=ÇáÉ= ëçòá~äÉ=qê~ÖïÉáíÉ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= àÉÇçÅÜ=ÖÉJ
ëíÉáÖÉêíK= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= âçããÉ=ÇÉå= îçå=ÇÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå= ÖÉï®ÜäíÉå=^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= Ç~ë= iÉíòíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉÅÜí= òìI= ëçÇ~ëë= áÜê= éä~åÉêáJ
ëÅÜÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáNUVW=
=

ł^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= dê∏≈É= ÇÉê= ÇÉã= jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíò= ìåíÉêÑ~ääÉåÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=ÑÉÜäí=ÇÉêÉå=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉê=éÉêëçå~äÉ=dêìåÇJ
òìÖI= ÇÉê= ÇÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= hÉêå= ÇÉê= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ÇáÉëÉë= dêìåÇêÉÅÜíë=
~ìëã~ÅÜíK= aáÉ= dêìåÇêÉÅÜíëíê®ÖÉê= â∏ååÉå= ÇáÉ= îÉêÄΩêÖíÉ= cêÉáÜÉáí= åìê= ãáí=
eáäÑÉ= ~åÇÉêÉêI= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉêI= ï~ÜêåÉÜãÉåI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= qê®ÖÉê= ÇÉë=
dêìåÇêÉÅÜíë=~ìë=^êíK=NO=^ÄëK=N=dd=ëáåÇ=KÁ=xazáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=
ÄÉêΩÜêÉå=ÇÉå=éÉêëçå~äÉå=hÉêå=ÇÉë=dêìåÇêÉÅÜíë=ÇÉê=_ÉêìÑëÑêÉáÜÉáí=åìê=~ã=
o~åÇÉK=aÉê=báåÑäì≈=ÇÉê=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í=~ìÑ=
ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ= áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= âÉáå= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉêX= îáÉäJ
ãÉÜê= âçããí= ÇÉå= îçå= ÇÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëíê®ÖÉê= ÖÉï®ÜäíÉå= ^ìÑëáÅÜíëê~íëãáíÖäáÉÇÉêå= Ç~ë= iÉíòíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëJ
êÉÅÜí= òìK= pçïÉáí= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇÉë= sÉêíêÉíìåÖëçêÖ~åë= îçå= ÉáåÉê= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= ^ìÑëáÅÜíëê~íë= ~ÄÜ®åÖáÖ= ëáåÇI= ÄäÉáÄÉå= ÇáÉëÉ= áåÑçäÖÉÇÉëëÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ëçäÅÜÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìêΩÅâJ
ÑΩÜêÉå=ä~ëëÉåK=aÉãÖÉã®≈=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=îçå=ÖÉJ
êáåÖÉêÉê=fåíÉåëáí®íK=aáÉëÉ=áëí=ÇÉê=mêÉáë=ÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉå=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=∏âçJ
åçãáëÅÜÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ= iÉÖáíáã~íáçå= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëäÉáíìåÖ= áå=
Öê∏≈ÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉê= hççéÉê~íáçå=ìåÇ= fåíÉÖê~íáçå= ~ääÉê= áã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=í®íáÖÉå=hê®ÑíÉI=ÇÉêÉå=h~éáí~äÉáåë~íò=ìåÇ=^êÄÉáí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=
bñáëíÉåò=ìåÇ=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=áëíKF=

=
=
QK = hçaäáíáçåëÑêÉáÜÉáí=E^êíK=V=^ÄëK=P=ddF=
=
aáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=ïáêÇ=îçå=^êíK=V=^ÄëK=P=dd=ÖÉëÅÜΩíòíK=páÉ=ëçää=ÉáåÉå=
îçå=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÅÜíëëÉíòìåÖ=ÑêÉáÉå=o~ìã=Ö~ê~åíáÉêÉåI=áå=ÇÉã=ÑêÉá=ÖÉÄáäJ

======================================== ====
NUV== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPSO=ÑÑKFK=
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ÇÉíÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêJ=ìåÇ=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêÉáåáÖìåÖÉå=Ç~ë=^êÄÉáíëäÉÄÉå=ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖ=çêÇåÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=
_ÉíÉáäáÖíÉå= ëÉäÄëí= ìåÇ= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜI= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÑêÉá= îçå= ëí~~íäáJ
ÅÜÉê=báåÑäìëëå~ÜãÉI=ÄÉëíáããÉåNVMK=aáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÇáÉ=
cêÉáÜÉáí=ÇÉë=wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=òìê=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå=
sÉêÑçäÖìåÖ=ÇáÉëÉë= wïÉÅâëK= bäÉãÉåíÉ= ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ=dêΩåJ
ÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉáíêáííëÑêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉë=^ìëíêáííë=ìåÇ=ÇÉë=cÉêåÄäÉáÄÉåë=
ëçïáÉ= ÇÉê= pÅÜìíò= ÇÉê= hç~äáíáçå= áå= áÜêÉê= cìåâíáçå= ~äë= ëçäÅÜÉêK= iÉíòíÉêÉë=
ëÅÜäáÉ≈í=Ç~ë=oÉÅÜí= ÉáåI= áå= áÜêÉê=dÉë~ãíëíêìâíìê= îçã=dÉÖåÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
òì= ëÉáåI=ìã=ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=~ìÑ=~êÄÉáíëJ=ìåÇ= ëçòá~äêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉã=dÉÄáÉí=ïáêâë~ã=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=îÉêíêÉíÉåNVNK=aáÉ=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí=
ÄÉÇ~êÑ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇçêíI=
ïç= ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= ìåÇ= ÇáÉ= âçääÉâíáîÉ= hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí= çÇÉê= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hç~äáíáçåÉå=âçääáÇáÉêÉåNVOK=a~ÄÉá= áëí=ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉê=sÉêJ
Ü®äíåáëã®≈áÖâÉáí=òì=ï~ÜêÉåK=
=
a~ë= _sÉêÑd= ëíÉääíÉ= áã=jáíÄÉëíáããìåÖëìêíÉáä= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÉáåÉ= _ÉÉáåíê®ÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáíI=~äëç=ÇÉê=cêÉáÜÉáíI=hç~äáíáçåÉå=òì=
ÄáäÇÉå=çÇÉê= áÜåÉå=ÑÉêåòìÄäÉáÄÉåI=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê= ÄÉíêçÑÑÉå= ëÉáK= aáÉ= _ÉáíêáííëJ= ìåÇ= ^ìëíêáííëÑêÉáÜÉáí=
ëÅÜΩíòÉ=åìê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=jáíÖäáÉÇë=òìê=sÉêÉáåáÖìåÖI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=
áåíÉêåÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëK=aáÉëÉê= ëÉá=~ääÉáå=îçã=pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=îçå=
^êíK=V=^ÄëK=N=dd=ÉêÑ~ëëíNVPK=
=
aÉë=tÉáíÉêÉå= ëÅÜäáÉ≈É= ÇáÉ= hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí= ïÉáíÉêÉ= cçêãÉå= ÇÉê= c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=~ìëI=Éë=ÖÉÄÉ=áåëçïÉáí=
âÉáå=^ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜâÉáíëéêáîáäÉÖ=ÑΩê=Ç~ë=q~êáÑëóëíÉãNVQW=
=

ł^äë=cêÉáÜÉáíëêÉÅÜí=ïáää=^êíK=V=^ÄëK=P=dd= áå=ÇÉã=îçå=ëí~~íäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖ=
ÑêÉáÖÉä~ëëÉåÉå= o~ìã= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= ëÉäÄëí= ÉáÖÉåîÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=ÄÉëíáããÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=ïçääÉåK=a~≈=ÇáÉë=åìê=áã=tÉÖÉ=îçå=q~êáÑîÉêíê®ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=
ëÉáå= ëçääíÉI= áëí=åáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉåI=òìã~ä=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=báåJ
ëÅÜê®åâìåÖ= ÇÉê= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíÉå= cêÉáÜÉáí= Üáå~ìëäáÉÑÉK= sáÉäãÉÜê= â~åå= ÇáÉ=
ëáååîçääÉ= lêÇåìåÖ= ìåÇ= _ÉÑêáÉÇìåÖ= ÇÉë= ^êÄÉáíëäÉÄÉåëI= ìã= ÇáÉ= Éë= ^êíK=V=
^ÄëK=P=dd=ÖÉÜíI=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=tÉÖÉå=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉåW=åáÅÜí=åìê=
ÇìêÅÜ= dÉëí~äíìåÖÉåI= ÇáÉI= ïáÉ= Ç~ë= q~êáÑëóëíÉãI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dêìåÇÉäÉãÉåíÉ=
ÇÉê=dÉÖÉåë®íòäáÅÜâÉáí= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉåI= ÇÉë= hçåÑäáâíë= ìåÇ= ÇÉë= h~ãéÑÉë= ÄÉJ
ëíáããí=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=báåáÖìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉåïáêJ
âÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=êΩÅâÉåI=ïÉååÖäÉáÅÜ=ëáÉ=hçåÑäáâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëJ

======================================== ====
NVM== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPSTFK=
NVN== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPTPFK=
NVO== _sÉêÑdI=rêíÉáä= îçã= NK= PK= NVTV= Ó= N= _îo= RPOLTT= ìK~KI= _sÉêÑdb= RMI= OVM= EPSUFX=

_sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OSK=SK=NVVN=Ó=N=_îo=TTVLURI=_sÉêÑdb=UQI=ONO=EOOUFK=
NVP== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPTMFK=
NVQ== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=NK=PK=NVTV=Ó=N=_îo=RPOLTT=ìK~KI=_sÉêÑdb=RMI=OVM=EPTN=ÑÑKFK=
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íê~ÖìåÖ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=òïÉáíÉ=tÉÖ=îÉêã~Ö=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇÉê=
^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇìåÖ=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåKF=

=
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= äáÉÖÉ= ~ìÅÜ= âÉáå= ìåîÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉê= báåÖêáÑÑ= áå= ÇáÉ= âçääÉâíáîÉ=
hç~äáíáçåëÑêÉáÜÉáí= îçêK= wï~ê= ëÉá= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêâç~äáíáçå= ~ìÑ=
dÉÖåÉêìå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jáíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíåÉÜãÉê= áã=
^ìÑëáÅÜíëê~í=ÄÉíêçÑÑÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=îçã=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ= Éåíë~åÇíÉå=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= áã=rãÑ~åÖ= áÜêÉê= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
îçã=ãáíÄÉëíáããíÉå=^ìÑëáÅÜíëê~í=ÖÉåÉáÖí=ëÉáå=â∏ååíÉåI=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáå=~å=
ÇÉå= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí= äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå=
òì= çêáÉåíáÉêÉåK= aáÉë= ÖÉäíÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇÉå= ^êÄÉáíëÇáêÉâíçêK= eáÉêÄÉá=
Ü~åÇÉäÉ= Éë= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= äÉíòíäáÅÜ= ìã= ÉáåÉå= îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖÉå= báåÖêáÑÑI= Ç~=
ÇáÉ= Éåíë~åÇíÉå=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=t~ÜêìåÖ= ~ääÉáå=ÇÉê=
fåíÉêÉëëÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëÉáÉå= ìåÇ= ~ì≈ÉêÇÉã= áã= ^ìÑJ
ëáÅÜíëê~íI= ÇÉã= ÇáÉ= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëÉáÉåI= Éáå= äÉáÅÜíÉë=
§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêëÉáíÉ=ÜÉêêëÅÜÉNVRW=
=

łfåëçÑÉêå= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= mêΩÑìåÖ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~îçå=
~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ãáíÄÉëíáããíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉêâç~äáíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=dêÉãáÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=oÉÅÜíëéÑäáÅÜí=ÖÉã®≈=îÉêJ
Ü~äíÉåI=ÇáÉ=Éë= áÜåÉå=îÉêÄáÉíÉíI= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉÖÉåëÉáíÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåX=
áÜê=â~åå=Éáå=êÉÅÜíëïáÇêáÖÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=åáÅÜí=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ã~Ö= Éë= áã= báåòÉäÑ~ää= òïÉáÑÉäÜ~Ñí= ëÉáåI= ï~ë= ÇáÉëÉê=
oÉÅÜíëéÑäáÅÜí=ÉåíëéêáÅÜíX=~ìÅÜ=ä®≈í=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêáÉJ
êÉåÇÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÜáÉêΩÄÉê=ÇìêÅÜ=^åëÅÜ~ììåÖÉå=ìåÇ=aÉåâïÉáëÉå=ÄÉJ
ëíáããí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=tÉêÇÉÖ~åÖ=ìåÇ=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=_ÉíÉáJ
äáÖíÉå=ãáíÖÉéê®Öí=ëáåÇ=ìåÇ= áåëçïÉáí=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉê=^åíÉáäëÉáÖåÉêJ=çÇÉê=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉêëÉáíÉ= å®ÜÉêëíÉÜÉå= â∏ååÉåK= pçïÉáí= ÜáÉêå~ÅÜ= Éáå= báåÑäì≈= ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉêâç~äáíáçåÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉå=áëíI=ãì≈=
ÇáÉëÉê=ÜáåíÉê=ÇÉã=ìåíÉêé~êáí®íáëÅÜÉå=báåÑäì≈=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê= áå=ÇÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=òìêΩÅâÄäÉáÄÉåKF=

=
=
RK = däÉáÅÜÜÉáíëëaíò=E^êíK=P=^ÄëK=N=ddF=
=
aÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖêìåÇë~íòI= ~ìÑ= ÇÉå= ëáÅÜ= ÖÉã®≈=
^êíK=NV= ^ÄëK=P= dd= ~ìÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉ= mÉêëçåÉå= ÄÉêìÑÉå= â∏ååÉåI= ëí~íìáÉêí=
^êíK=P=^ÄëK=N=ddK=aÉê= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ=îçå=^êíK=P=^ÄëK=N=dd= áëí=ÄÉíêçÑÑÉåI=
ïÉåå= ÉáåÉ= råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçêäáÉÖíI= ~äëç= ÉáåÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= _ÉJ
Ü~åÇäìåÖ=òïÉáÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉI=çÇÉê=ïÉåå=ïÉëÉåíäáÅÜ=råJ
ÖäÉáÅÜÉë=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïáêÇK=
=
aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖêìåÇ=òìê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=Ñ~äJ
äÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìë=ìåÇ=êÉáÅÜÉå=îçã=Ääç≈Éå=táääâΩêîÉêÄçí=Äáë=Üáå=òì=
ÉáåÉê= ëíêÉåÖÉå=_áåÇìåÖ=~å=ÇÉå=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáíëÖêìåÇë~íòNVSK=hçããí=

======================================== ====
NVR== _sÉêÑdI= rêíÉáä= îçã= NK= PK= NVTV= Ó= N= _îo= RPOLTT= ìK~KI= _sÉêÑdb= RMI= OVMI= PTN=

EPTPFK=
NVS== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPUU=ÑKFX=g~ê~ëë=áåW=

g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=NTI=OS=ÑK=
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~äë=j~≈ëí~Ä= åìê= Ç~ë=táääâΩêîÉêÄçí= áå= _Éíê~ÅÜíI= â~åå=ÇÉê=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=
^êíK=P= ^ÄëK=N= dd= Éêëí= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= råë~ÅÜäáÅÜâÉáí= ÇÉê=
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ÉîáÇÉåí= áëíK= _ÉëíÉÜí= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= _áåÇìåÖ= ~å= ÇÉå= sÉêÜ®äíJ
åáëã®≈áÖâÉáíëÖêìåÇë~íòI=ïáêÇ=áã=báåòÉäåÉå=ÖÉéêΩÑíI=çÄ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉJ
åÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=dêΩåÇÉ= îçå= ëçäÅÜÉê=^êí= ìåÇ=dÉïáÅÜí= ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=
ëáÉ= ÇáÉ= ìåÖäÉáÅÜÉå= oÉÅÜíëÑçäÖÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= â∏ååÉåK= wïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå=
bñíêÉãã~≈ëí®ÄÉå=ïáêÇ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçå=^êíK=P=^ÄëK=N=dd=ÖÉåΩÖíI=
ïÉåå=Ç~ë=dÉëÉíò=~ìÑ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉåI=å~ÅÜ=^êí=ìåÇ=dÉïáÅÜí=
îÉêíêÉíÄ~êÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉêìÜíNVTK=
=
aáÉ= wìçêÇåìåÖ= îçå= c®ääÉå= òì= ÉáåÉê= ÉÜÉê= Öêç≈òΩÖáÖÉå= çÇÉê= ÉáåÉê= ÉÜÉê=
ëíêÉåÖÉå=mêΩÑìåÖ=áëí=ÑäáÉ≈ÉåÇ=ìåÇ=Ü®åÖí=îçå=ÉáåÉã=_ΩåÇÉä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉê= dÉëáÅÜíëéìåâíÉ= ~ÄK= báåÉ= ÉÜÉê= ëíêÉåÖÉ= mêΩÑìåÖ= áëí= îçêòìåÉÜãÉåI=
ïÉåå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= mÉêëçåÉåÖêìééÉå= ìåÇ= åáÅÜí= åìê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= p~ÅÜJ
îÉêÜ~äíÉ=ìåÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåNVUI=ïÉåå=ÇáÉ=Ñê~ÖäáÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉ=áåJ
íÉåëáî= áå= ÇÉå= pÅÜìíòÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÉë= ~åÇÉêÉå= dêìåÇêÉÅÜíë= ÉáåÖêÉáÑíNVV= ìåÇ=
ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëâêáíÉêáÉå=ÇÉå= áå=^êíK=P=^ÄëK=P=dd=ÖÉå~ååJ
íÉå=jÉêâã~äÉå= ~åå®ÜÉêåOMMK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ëíêÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉÜÉê= Öêç≈J
òΩÖáÖÉ= mêΩÑìåÖ= ÇáÉ= Ääç≈É=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉåOMNI= ÇáÉ=
tÉêíìåÖÉå=~åÇÉêÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=mêáåòáéáÉå=ãáí=sÉêÑ~ëëìåÖëê~åÖOMOI=ÇáÉ=k®J
ÜÉ= òì= áã= dêìåÇÖÉëÉíò= ~åÖÉäÉÖíÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉåOMP= ëçïáÉ= âçãéäÉñÉ=
wìë~ããÉåÜ®åÖÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëçä~åÖÉ= åçÅÜ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÖÉë~ããÉäí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåOMQK=
=
fã=j~ååÉåëã~ååJrêíÉáä=ÖÉä~åÖíÉ=Ç~ë=_sÉêÑd=òì=ÇÉê=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=
^åïÉåÇìåÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉääÉ=~ìÑ=hçåòÉêåçÄÉêJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=_ÉòìÖ=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖ=ìåÇ=ëçäÅÜÉå=
çÜåÉ= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= ÉáåÉ= råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ= Ç~êëíÉääíI= ÄÉá= ïÉäÅÜÉê= áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖêìåÇë~íò=ÇÉë=^êíK=P=^ÄëK=N=dd=ãáííJ
äÉêÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= ÖÉï®ÜäíÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëÖêΩåÇÉ= òì= ëíÉääÉå=

======================================== ====
NVT== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPUU=ÑKFX=g~ê~ëë=áåW=

g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=NT=ÑÑK=
NVU== _sÉêÑdI=rêíÉáä= îçã=OK=PK= NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST= EPUUFX=_sÉêÑdI=

_ÉëÅÜäìëë= îçã= TK= NMK= NVUM= Ó= N= _îi= RMLTV= ìK~KI= _sÉêÑdb= RRI= TO= EUVFX= g~ê~ëë= áåW= g~J
ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=NVK=

NVV== _sÉêÑdI=rêíÉáä= îçã=OK=PK= NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST= EPVNFX=_sÉêÑdI=
_ÉëÅÜäìëë= îçã= NUK= NNK= NVUS= Ó= N= _îi= OVLUP= ìK~KI= _sÉêÑdb= TQI= V= EOQFX= g~ê~ëë= áåW= g~J
ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=ONK=

OMM== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPUUFX=g~ê~ëë= áåW=
g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=NVK=

OMN== g~ê~ëë=áåW=g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=OMK=
OMO== _sÉêÑdI=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NVK=QK=NVTT=Ó=N=_îi=NTLTRI=_sÉêÑdb=QQI=OUP=EOUV=ÑKFX=g~J

ê~ëë=áåW=g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=OOK=
OMP== _sÉêÑdI= _ÉëÅÜäìëë= îçã= TK= NNK= NVTV= Ó= O= _îo= RNPLTQ= ìK~K= Ó= _sÉêÑdb= ROI= PMP=

EPQSFX=g~ê~ëë=áåW=g~ê~ëëLmáÉêçíÜI=dd=ENMK=^ìÑäK=OMMVFI=^êíK=P=oÇkêK=OPK=
OMQ== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPUV=ÑKFK=
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ëÉáÉåOMRK= a~ë= éÉêëçå~äÉ= bäÉãÉåí= ÇÉê= _ÉíêçÑÑÉåÜÉáí= íêÉíÉ= ÄÉá= ÇÉå= áå= cê~ÖÉ=
ëíÉÜÉåÇÉå=h~éáí~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ÄêÉáíÉå=píêÉìJ
ìåÖ=îçå=^åíÉáäëÉáÖåÉêå=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK=^ì≈ÉêÇÉã=â∏ååíÉå=ÇáÉ=h~éáJ
í~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=t~Üä= áÜêÉê= ^âíáîáí®íÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ=aáÑÑÉJ
êÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~äÉ=åÉÜãÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëíΩåÇÉå=ÇÉå=ÖêìåÇêÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉJ
ëÅÜΩíòíÉå=_Éä~åÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=^åíÉáäëÉáÖåÉê=~ìÅÜ=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=
^êÄÉáíåÉÜãÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=dÉÖÉå=ÉáåÉ=Ääç≈É=táääâΩêéêΩÑìåÖ=ëéêÉÅÜÉ=~ÄÉêI=
Ç~ëë=ÇáÉ=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉ=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=aáëéçëáíáçå=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ÉåíòçÖÉå= ëÉáI= Ç~ëë= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëÖÉÖÉåëí~åÇ=
îçå=íÉáäë=åìê=ëÅÜïÉê=ìåÇ=åáÅÜí=âìêòÑêáëíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉå=hêáíÉêáÉå=~ÄÜ®åJ
ÖÉ=ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=^êíK=NQ=
^ÄëK=N=dd=ìåÇ=^êíK=NO=^ÄëK=N=dd=ÄÉíêçÑÑÉå=ëÉáÉåOMSK=få=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=
ãáííäÉêÉå= mêΩÑìåÖëã~≈ëí~Äë= ëÉá= Éë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~ëë=ÇáÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉ=
oÉÖÉäìåÖ=~ìÑ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉåI=å~ÅÜ=^êí=ìåÇ=dÉïáÅÜí=îÉêíêÉíJ
Ä~êÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉêìÜÉOMTK=
=
báåÉå=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëçåÇÉêÉå=jáíÄÉJ
ëíáããìåÖëãçÇÉääë=~ìÑ=hçåòÉêåçÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=Éíï~=å~ÅÜ=ÇÉã=jçåJ
í~åJjáíÄÉëíbêÖdI=ëíÉääí=ÇáÉ=ä~åÖà®ÜêáÖÉ=éê~âíáëÅÜÉ=_Éï®ÜêìåÖ=ÉáåÉê=oÉÖÉJ
äìåÖ=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=fåÇìëíêáÉÄê~åÅÜÉ=Ç~êOMUW=
=

łsçå=ÇÉê=Ääç≈Éå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=iÉÖáíáã~íáJ
çåëÖêìåÇ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ÇÉê=áå=ÇÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=éê~âíáëÅÜÉå=_Éï®ÜêìåÖ=
ÉáåÉê=oÉÖÉäìåÖ=äáÉÖí=KKK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉå=ÄáäÇÉí=Ç~ë=^åäáÉÖÉåI=ÇáÉ=jçåí~åJ=
jáíÄÉëíáããìåÖ= ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåI= ÉáåÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= íê~ÖÑ®ÜáÖÉå= aáÑÑÉêÉåJ
òáÉêìåÖëÖêìåÇ=Á=aÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇìêÑíÉ=~ìÅÜ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=
_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= òìê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇÉêàÉåáÖÉå=
^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÄÉáíê~ÖÉå=ïÉêÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=fåÇìëíêáÉJ
òïÉáÖ= ëíÉääÉå= ìåÇ= åçÅÜ= åáÅÜí= îçääëí®åÇáÖ= ÖÉä∏ëí= ëáåÇK= _Éá= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=
jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= Ö~äí= ÇáÉ= jçåí~åáåÇìëíêáÉ= åçÅÜ= ~äë= pÅÜäΩëëÉäáåJ
ÇìëíêáÉ=Á=fåòïáëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ìåÇ=cÉêíáÖìåÖëëíçÑÑÉ=ÇáÉ=
jçåí~åJmêçÇìâíáçå= òìã= Öêç≈Éå= qÉáä= ÉêëÉíòíK= fåëÖÉë~ãí= áëí= ÇÉê= mêçÇìâíáJ
çåëëÉâíçê= îçå= ÇÉã= aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÖÉÇê®åÖí=
ïçêÇÉå=KKK=aáÉ=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=Ü~í=~ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=îáÉä=îçå=áÜêÉê=ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜÉå= pçåÇÉêëíÉääìåÖ= ÉáåÖÉÄΩ≈íK= fÜêÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ÇÉëïÉÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉëÅÜïìåÇÉåK=páÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=òìã=ÉáJ
åÉå= ~ìë= áÜêÉã= ïÉáíÉêÜáå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= `Ü~ê~âíÉê= ~äë= dêìåÇëíçÑÑáåÇìëíêáÉI=
òìã= ~åÇÉêÉå= ~ìë= ÇÉå= ëÅÜïáÉêáÖÉå= ^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉãÉåI= ÇÉåÉå= ÖÉê~ÇÉ=
ëáÉ=áããÉê=åçÅÜ=~ìëÖÉëÉíòí=áëíK=a~ÜÉê=ä®≈í=ëáÅÜ=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=
ãáí= ÇÉê= jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= ~åÖÉëíÉääíÉ= mêçÖåçëÉ= ÇÉë= dÉëÉíòÖÉÄÉêë=
åáÅÜí= ÄÉ~åëí~åÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉëÉ= jáíÄÉëíáããìåÖëÑçêã= ~ìÅÜ= âΩåÑíáÖ= ÉáåÉå=
_Éáíê~Ö=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJmêçÄäÉã~íáâ=äÉáëíÉå=â∏ååÉK=aÉê=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜÉ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=wïÉÅâ=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ìåÇ=
ÇÉã= ~äë=jáííÉä= ÖÉï®ÜäíÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëãÉêâã~ä= áëí= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉÖÉÄÉå=

======================================== ====
OMR== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVM=ÑÑKFK=
OMS== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVN=ÑÑKFK=
OMT== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVMFK=
OMU== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVP=ÑÑKFK=
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Á=aáÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉ=_Éï®ÜêìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=â~åå=~ìÅÜ= áå=
ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=îçää=ÄÉï®äíáÖíÉå=píêìâíìêâêáëÉ=ÇáÉëÉë=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉë=òì=ÉáJ
åÉê=ëçòá~ä=îÉêíê®ÖäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåKF=

=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=báÖåìåÖ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=píêìâíìêéêçÄäÉãÉå=áëí=Éë=
~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_sÉêÑd=~ìÅÜ=áã=iáÅÜíÉ=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=åçÅÜ=ë~ÅÜÖÉJ
êÉÅÜíI=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=áå=ÉáåÉã=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=fåÇìëíêáÉÄê~åÅÜÉ=òìJ
ÖÉëÅÜåáííÉåÉå= jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää= ÉáåÉå= åáÉÇêáÖÉêÉå= ^ÑÑáåáí®íëÖê~Ç=
~åòìëÉíòÉå=ïáÉ=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáííK=aáÉ=wìçêÇåìåÖ=òì=ÉáåÉã=Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëãçÇÉää=ÉêÑçêÇÉêÉ=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉêJ
ÑΩê=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåÉå=hêáíÉêáÉå=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=ÖÉÉáÖåÉí=ëÉáÉåI=ÉáåÉ=í~íë®ÅÜäáJ
ÅÜÉ=k®ÜÉ=òì=ÇÉã=áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖ=å~ÅÜòìïÉáëÉåOMVW=
=

łaáÉ= pçåÇÉêÑçêã=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ= â~åå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=^ìëéê®J
ÖìåÖ=ÇÉë=jáíÄÉëíáããìåÖëÉêÖ®åòìåÖëÖÉëÉíòÉë=åìê=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=
ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=jçåí~åáåÇìëíêáÉ= òìíêÉÑÑÉå=ìåÇ=
ëáÉ=ÑçäÖäáÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=dêìåÇÄÉÇáåÖìåÖ=
ÑΩê= ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí= áÜêÉê= cçêíÖÉäíìåÖ= áëí= Ç~ÜÉêI= Ç~≈= åìê=råíÉêJ
åÉÜãÉå=îçå=ÇÉê=oÉÖÉäìåÖ=ÉêÑ~≈í=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=jçåJ
í~åJ_ÉòìÖ=~ìÑïÉáëÉå=Á=jáí=ÉáåÉê=e∏ÜÉ=îçå=OMB=ÇÉë=rãë~íòÉë=~ääÉê=âçåJ
òÉêå~ÄÜ®åÖáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ÉêëÅÜÉáåí= ÇáÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëèìçíÉ= òï~ê=
ëÉÜê=åáÉÇêáÖK= få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇÉã=^åJ
äáÉÖÉå=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jçåí~åJjáíÄÉëíáããìåÖ=ÄÉáãÉëëÉå=ÇìêÑíÉI=áëí=ëáÉ=
~ÄÉê=~äë=_ÉäÉÖ=ÉáåÉë=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå=jçåí~åJ_ÉòìÖë=åçÅÜ=îÉêíêÉíÄ~ê=Á=a~J
ÖÉÖÉå=Ü®äí=Ç~ë=hêáíÉêáìã=ÁI=Ç~ë=ÄÉá=káÅÜíÉêÑΩääìåÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ
èìçíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=ÄÉá=ÇÉå=ãçåí~åJãáíÄÉëíáããíÉå=hçåòÉêåJ
ìåíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= ~ÄÜ®åÖáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ~ÄëíÉääíI= ÉáåÉê= mêΩÑìåÖ= ~ã=
däÉáÅÜÜÉáíëÖêìåÇë~íò=åáÅÜí=ëí~åÇK=få=ÇÉê=îçã=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=cçêã=
áëí=ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñíëëí®êâÉ=ìåÖÉÉáÖåÉíI=ÉáåÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=jçåí~åJ_ÉòìÖ=
Á=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=wï~ê=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ÇáÉ=áå=ãçåí~åJ
ãáíÄÉëíáããíÉå=hçåòÉêåìåíÉêåÉÜãÉå= í®íáÖ= ëáåÇI= âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåÖÉJ
ÉáÖåÉíÉë=hêáíÉêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉë=jçåí~åJ=_ÉòìÖëK=açÅÜ=â~åå=ÇáÉ=
t~Üä=ÉáåÉê=~ÄëçäìíÉå=w~Üä= áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÉáåÉê=mêçòÉåíò~Üä=ïáÉ=ÄÉáã=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâêáíÉêáìã=ÇÉå=dê~Ç=ÇÉë=jçåí~åJ_ÉòìÖë=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=
òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåKF=

=
jáí=ÇÉê=j~ååÉëã~ååJbåíëÅÜÉáÇìåÖ=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=ÇÉå=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäJ
ê~ìã= ÇÉë= dÉëÉíòÖÉÄÉêë= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí= áå=
^êíK=P=^ÄëK=N=dd=âçåâêÉíáëáÉêíK=eáÉêå~ÅÜ=ÄäÉáÄÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Äê~åÅÜÉåJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= i∏ëìåÖÉå= òìä®ëëáÖI= ÖÉê~ÇÉ= ~ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= jáíÄÉëíáãJ
ãìåÖK=aáÉ=Ç~åå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=Ç~êÑ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=~ÄÉê=
åáÅÜí= ~åÜ~åÇ= łÖÉÖêáÑÑÉåÉê= dê∏≈ÉåF= îçêåÉÜãÉåK= sáÉäãÉÜê= ãΩëëÉå= ÇáÉ=
jÉêâã~äÉI= ~åÜ~åÇ= ÇÉêÉê= ÇáÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉê= Äê~åÅÜÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=
pçåÇÉêä∏ëìåÖ=ìåíÉêïçêÑÉå=ïÉêÇÉåI=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=k®J
ÜÉ=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÖÉê~ÇÉ=òì=ÇÉê=áå=cê~ÖÉ=ëíÉÜÉåÇÉå=_ê~åÅÜÉK=

======================================== ====
OMV== _sÉêÑdI=rêíÉáä=îçã=OK=PK=NVVV=Ó=N=_îi=OLVNI=_sÉêÑdb=VVI=PST=EPVR=ÑÑKFK=
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cK = wìëaããÉåÑaëëìåÖ=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíåÉÜãÉê=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~ÇáJ
íáçå=òìêΩÅâÄäáÅâÉå=â~ååI=ÇáÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉéìÄäáâ=òìJ
êΩÅâÖÉÜÉåK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= jÉáäÉåëíÉáåÉ= å~ÅÜ= NVQR= ï~êÉå= Ç~ë= jçåí~åJ
jáíÄÉëídI= Ç~ë= jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdI= Ç~ë= _Éíêsd= NVRO= ëçïáÉ= Ç~ë= jáíJ
ÄÉëíd=NVTSK=
=
a~ë=jáíÄÉëíáããìåÖëJrêíÉáä=ÇÉë=_sÉêÑd=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVTVI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=
sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÇÉë=jáíÄÉëíd=NVTS=ãáí=ÇÉã=dêìåÇÖÉëÉíò=ÄÉëí®íáÖíÉI=ã~êJ
âáÉêíÉ=ÉáåÉå=îçêä®ìÑáÖÉå=pÅÜäìëëéìåâí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=
^Ää∏ëìåÖ=ÇÉë=_Éíêsd=NVRO=ÇìêÅÜ= Ç~ë=aêáííÉäÄd= ÉêëÅÜ∏éÑíÉ= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉê=
êÉÇ~âíáçåÉääÉå=kÉìÑ~ëëìåÖ=çÜåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉåK=
=
bêëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=Éìêçé®áëÅÜÉê=bÄÉåÉI=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=
ΩÄÉê= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå= ÇÉê= pbI= ÇÉê= p`b= ëçïáÉ= áã= c~ääÉ= ÖêÉåòΩÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉê=sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ìåÇ=
cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉìíëÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=ïáÉÇÉê=ÉåíÑ~ÅÜíK=
=
fã=hÉêå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ëíÉÜí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=Éáå=jáíÄÉëíáããìåÖëëóëJ
íÉã= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= Ç~ë= ÉáåÉêëÉáíë= ÑäÉñáÄäÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=
ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëîÉêÑ~ëëìåÖ= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇ= í®íáÖÉê= hçåòÉêåÉ= êÉ~J
ÖáÉêÉå= â~ååI= Ç~ë= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉã= pÅÜìíòÄÉÇΩêÑåáë= ÇÉê= dÉJ
ë~ãíÄÉäÉÖëÅÜ~Ñí= oÉÅÜåìåÖ= íê®ÖíI= ~äëç= ÇáÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ= åáÅÜí= åìê= ÇÉê=
áåä®åÇáëÅÜÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=òìÖìíÉ=âçããÉå= ä®ëëíK=báå=ïÉáíÉêÉê=mìåâí= áëí=ÇáÉ=
^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇÉê=áåä®åÇáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëëóëíÉãÉ=~ìÑ=ëçÖÉå~ååíÉ=
pÅÜÉáå~ìëä~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉêÉå=e~ìéíîÉêï~äíìåÖ= áã=fåä~åÇ=~åÖÉëáÉJ
ÇÉäí= áëíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÑΩê=Ç~ë=~åïÉåÇÄ~êÉ=oÉÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìëëÅÜä~ÖJ
ÖÉÄÉåÇÉ=p~íòìåÖëëáíò=áã=brLbtoJ^ìëä~åÇ=îÉêÄäÉáÄíK=
=
_áëä~åÖ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=cçâìë=ÖÉêΩÅâí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=
sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áå=ÇÉå=^ìÑëáÅÜíëê®íÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ìåíÉêJ
åÉÜãÉêáëÅÜÉå= jáíÄÉëíáããìåÖK= fã= dÉÖÉåë~íò= òìê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= jáíÄÉJ
ëíáããìåÖ= ÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=jáíÄÉëíáããìåÖ=
âÉáåÉ=òïáåÖÉåÇÉ=sçêëÅÜêáÑíI=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêJ
íêÉíÉê= ~ã=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêîÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= _ÉäÉÖëÅÜ~Ñí= ~ìëòìêáÅÜíÉåK= a~ë=aêáíJ
íÉäÄd= ÄÉáåÜ~äíÉí= ïÉåáÖëíÉåë= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= pçääJ_ÉëíáããìåÖI=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå=jáíÄÉëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉ= ëáÅÜ= àÉÖäáÅÜÉê= sçêÖ~ÄÉ= ÉåíÜ~äJ
íÉåK=kìê=ÄÉá=ÇÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=t~Üäîçêëí®åÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=t~ÜäJ
çêÇåìåÖÉå=òìã=jçåí~åJjáíÄÉëíbêÖdI=òìã=jáíÄÉëíd=NVTS=ìåÇ=òìã=aêáíJ
íÉäÄd= ëçää= ÇÉã= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêéêçéçêò= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= wïáåJ
ÖÉåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉë=ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜíK=
=
få=®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÉêëÅÜ∏éÑí= ëáÅÜ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ= áå=ÇÉê=
pbI= ÇÉê= p`b= ìåÇ= áã= c~ääÉ= ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê= sÉêëÅÜãÉäòìåÖÉå= ÇáÉ=
oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉå=^åíÉáä=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~å=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=áå=ÉáJ
åÉê= pçääJsçêëÅÜêáÑíK= _Éá= _áäÇìåÖ= ÇÉë= ÄÉëçåÇÉêÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìãë=
ëçääÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉã=ò~ÜäÉåã®≈áÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=
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~äë=^êÄÉáíåÉÜãÉêîÉêíêÉíÉê=~ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉë= Öáäí= ÄÉá= ÇÉê= båíëÉåÇìåÖ= áå= ÇÉå= _ÉíêáÉÄëê~í= ìåÇ= Ç~ë= ^ìÑëáÅÜíëJ= ÄòïK=
sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åI= ïÉåå= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ^ìÑÑ~åÖä∏ëìåÖ= ÖêÉáÑíK= aÉãÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÄÉëíÉÜÉå=âÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=sçêÖ~ÄÉå= ÑΩê=ÇÉå=c~ääI= Ç~ëë= ëáÅÜ=
Ç~ë= ÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖëÖêÉãáìã= ìåÇ= ÇáÉ= iÉáíìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå=
råíÉêåÉÜãÉå= áã=tÉÖÉ=ÇÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=cçêã=
ÇÉê=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÉáåáÖÉåK=
=
=
=
=
=
h∏äåI=ÇÉå=UK=gìäá=OMMV=
=
=
=
EoçäÑëF=


