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Ursula von der Leyen: "Schritt fur Schritt mehr
Frauen in die Aufsichtsrate”

58 Prozent aller Frauen in Flihrungspositionen und immerhin 39 Prozent der Manner mit Filhrungsverantwortung
sind davon Uberzeugt, dass im gehobenen Management die Positionen sowohl mit Frauen als auch mit Mannern
besetzt sein sollten, so eine vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend in Auftrag
gegebene und heute in Berlin prasentierte Reprasentativbefragung von weiblichen und mannlichen
Spitzenmanagern durch das Sinus-Institut. Tatsachlich sind Frauen in Spitzenpositionen von Wirtschaft,
Verwaltung und Wissenschaft aber weiter eine Seltenheit. Nur 10,2 Prozent der Aufsichtsratsposten deutscher
GroBkonzerne sind von Frauen besetzt, ohne die Vertreterinnen der Arbeitnehmerseite sogar nur 3 Prozent. Dieser
Wert entspricht exakt der Quote der Frauen, die als Vorstand Verantwortung flir das operative Geschéft eines
Dax-Unternehmens tragen.

"Deutschland muss aufpassen, dass es nicht ein Land der verpassten Chancen wird. Frauen sind heute
hervorragend ausgebildet und fiir Topjobs ebenso qualifiziert, wie ihre mannlichen Kollegen. Wir kénnen es uns
nicht langer leisten, dass hochkompetente Frauen von der Karriereleiter fliegen, wenn sie Kinder bekommen",
sagt Bundesfamilienministerin Ursula von der Leyen. "Schweden hat mit einer Selbstverpflichtung der Wirtschaft
verbunden mit der gesetzlichen Vorgabe, im Jahresbericht den Frauenanteil in den Fihrungsgremien offen zu
legen, gute Erfahrungen gemacht. Dort sind heute 23 Prozent der Aufsichtsrate Frauen. Der europaweit noch
einzigartige Weg Norwegens mit einer streng verbindlichen Quote oder die gesetzlichen Regelungen in Spanien
sind ebenfalls interessant und sollten sorgfaltig analysiert werden. Ob die dortige Praxis angesichts der
unterschiedlichen Strukturen in der Unternehmensfiihrung auf deutsche Verhaltnisse Ubertragbar ware, muss
jedoch noch gepriift werden. Damit mehr Frauen die gldserne Decke zum Spitzenmanagement durchstoBen,
brauchen wir flr Deutschland einen Stufenplan. Ich bin Uberzeugt, dass in einem ersten Schritt eine
Selbstverpflichtung der Wirtschaft mit klaren und verbindlichen Regeln nach dem Beispiel Schwedens auch bei uns
Lécher in die Decke stoBen kann, wenn wir sie mit einer im Handelsgesetzbuch zu verankernden Berichtspflicht
der Unternehmen verknipfen. Auch in Schweden hat die erzwungene Transparenz den Reformdruck enorm
erhoht. Parallel missen wir die bekannten objektiven Hirden fir Frauen aus dem Weg rdumen, damit sich der
Personalpool fiir die Vorstédnde und Aufsichtsrate fiillt. Das bedeutet eine Unternehmenskultur, die Familie
mitdenkt, mehr gute und flexible Kinderbetreuungsangebote, und dass Erziehung von Kindern zum gemeinsamen
Anliegen von Frauen und Mannern wird. Weitere mdgliche Schritte miissen auf Basis der internationalen
Erfahrungen mit Wirtschaft und Gewerkschaften erértert werden."

Auf der vom Bundesfamilienministerium geférderten Veranstaltung "Eine gute Wahl: Mehr Frauen in die
Aufsichtsrate" (veranstaltet von FidAR e.V.) diskutierten am 16. September 2009 in Berlin 170 Experten und
Expertinnen aus Wirtschaft und Gewerkschaften, Politik und Gesellschaft verschiedene Strategien, die Frauen
helfen, die glaserne Decke ins Topmanagement zu durchbrechen.

75 Prozent der Fihrungsfrauen gehen nach der Sinus-Befragung davon aus, dass Frauen im gehobenen
Management mehr leisten missen als Manner, um akzeptiert zu werden, mannliche Fihrungskrafte sehen das
anders: Von ihnen bestatigen nur 37 Prozent diese Aussage. Ein Drittel aller mannlichen Fiihrungskrafte haben
gleich mehrfach mehrere Karrierestufen Ubersprungen. Bei Fihrungsfrauen ist dieser Turbodurchgang nur in 16
Prozent zu beobachten.
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